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RESUMO

A presente pesquisa resultou de uma acdo colaborativa entre professores da Rede Publica
Estadual de um municipio da regido Metropolitana do Vale do Paraiba paulista e se insere na
linha de pesquisa da Profissdo Docente e Desenvolvimento Profissional do Mestrado
Profissional em Educacdo (MPE) da Universidade de Taubaté. O objetivo geral é investigar
os efeitos da formacdo continuada nas perspectivas dos professores em relacdo ao
desenvolvimento profissional, bem como, possiveis contribuicbes da tecnologia na visdo
desses profissionais. Entende-se por formagdo continuada, de acordo com Noévoa (1995),
diversos programas de formacdo de professores que tém como objetivo proporcionar
oportunidades de autodescoberta e autorreflexdo, de modo que os educadores possam utilizar
suas historias pessoais, experiéncias de vida e subjetividade para moldar sua identidade
profissional. Além das contribuicdes de NoOvoa, nossa base tedrica também inclui Garcia
(1999), Geglio (2003) e Gatti et al. (2019). A pesquisa adotou uma abordagem exploratéria e
qualitativa, utilizando a metodologia de reflexdo do grupo de estudos de Pesquisa
Colaborativa. Entrevistas foram conduzidas remotamente via Google Meet, utilizando
questionarios semiestruturados no Google Forms, permitindo a participacdo flexivel dos
docentes. A selecdo dos participantes considerou licenciados em diversas areas do
conhecimento, atuando no Ensino Médio de escolas publicas estaduais, visando uma
representacdo abrangente. Dos 22 docentes participantes, seis homens e 16 mulheres foram
anonimizados com ndmeros arabicos de 1 a 22 para preservar sua identidade. Apenas seis dos
respondentes concordaram em ser entrevistados. O software IRAMUTEQ foi utilizado para
categorizar e analisar os dados coletados nas entrevistas, resultando em uma analise mais
detalhada, seguindo a metodologia proposta por Franco (2021). Conclui-se que os professores
demonstram compromisso com o aprimoramento de sua formacéo e pratica pedagdgica, o que
se traduz em investimentos significativos, pessoais e profissionais, impulsionados pela
conviccdo de que podem melhorar sua pratica educacional. Os resultados destacam a
constante preocupacdo dos professores com o desenvolvimento de suas competéncias
pedagdgicas, refletindo uma compreensdo ampla do impacto positivo desses esfor¢os em sua
pratica educativa. Esse engajamento evidencia uma postura proativa em relacdo ao
desenvolvimento profissional, reforcando o compromisso dos educadores com a exceléncia no
ensino.

Palavras-chave: Desenvolvimento profissional. Escola publica. Ensino Médio. Formacéo
continuada. Préaticas pedagdgicas.



ABSTRACT

This research resulted from a collaborative action between teachers from the State Public
Network of a municipality in the Metropolitan region of Vale do Paraiba in Sdo Paulo and is
part of the research line of the Teaching Profession and Professional Development of the
Professional Master's Degree in Education (MPE) at the University of Taubaté . The general
objective is to investigate the effects of continuing education on teachers' perspectives in
relation to professional development, as well as possible contributions of technology from the
perspective of these professionals. Continuing education, according to Novoa (1995), is
understood as various teacher training programs that aim to provide opportunities for self-
discovery and self-reflection, so that educators can use their personal stories, life experiences
and subjectivity to shape your professional identity. In addition to Novoa's contributions, our
theoretical basis also includes Garcia (1999), Geglio (2003) and Gatti et al. (2019). The
research adopted an exploratory and qualitative approach, using the reflection methodology
of the Collaborative Research study group. Interviews were conducted remotely via Google
Meet, using semi-structured questionnaires on Google Forms, allowing flexible participation
by teachers. The selection of participants considered graduates in different areas of
knowledge, working in high school in state public schools, aiming for a comprehensive
representation. Of the 22 participating teachers, six men and 16 women were anonymized
with Arabic numbers from 1 to 22 to preserve their identity. Only six of the respondents
agreed to be interviewed. The IRAMUTEQ software was used to categorize and analyze the
data collected in the interviews, resulting in a more detailed analysis, following the
methodology proposed by Franco (2021). It is concluded that teachers demonstrate
commitment to improving their training and pedagogical practice, which translates into
significant personal and professional investments, driven by the conviction that they can
improve their educational practice. The results highlight the constant concern of teachers
with the development of their pedagogical skills, reflecting a broad understanding of the
positive impact of these efforts on their educational practice. This engagement highlights a
proactive stance in relation to professional development, reinforcing the educators’
commitment to excellence in teaching.

Keywords: Professional development. Public school. High school. Continuing training.
Pedagogical practices.



LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 1 — Distribuicdo de frequéncia dos docentes participantes em intervalos de tempo e
experiéncia de atuaGao Na JOCENCIA. ........ccureieiiieiieeie ettt sre e 73

Grafico 2 — Distribuicdo de frequéncia dos docentes participantes em classes etarias. ........... 75

Gréafico 3 — Distribuicdo de frequéncia das profissdes exercidas pelos entrevistados antes da
0 [oTt=] o o - OSSPSR 79

Gréfico 4 — Distribuicédo de frequéncia dos docentes em relacao as grandes areas de formacao.

Grafico 5 — Instituicbes promotoras de cursos de formacdo continuada cursados pelos
docentes NOS UItIMOS UOIS BN0OS. .......ueveierieierieiiesieseeeeeeee e sae e sre e sre e esaesae e e ssesbesresresreereanes 82

Gréafico 6 — Frequéncia relativa das modalidades de formacéo continuada que os professores
TrRQUEINTATAM. ...ttt bbbttt bbbt b et e et b et bbb bt ene e 83

Gréafico 7 — Progresso em sua carreira e desenvolvimento para a formacdo continuada. ........ 85
Grafico 8 — Prazer associado ao estudo e o desenvolvimento para formag&o continuada. ...... 86

Gréafico 9 — Melhorar as oportunidades e o desenvolvimento para a formacdo continuada..... 88

Grafico 10 — Promoc&o do desenvolvimento para a formacéo continuada. .............ccccceveenene. 89
Gréafico 11 — Desenvolver novas ideias para a formacao continuada. .............ccccceeveveenecnennn. 91
Grafico 12 — Autoestima e desenvolvimento para a formacdo continuada. .............ccccceveveneee. 92
Gréfico 13 — Demandas associadas ao trabalho para a formacédo continuada. ......................... 93
Grafico 14 — Processo de Ensino para a formagao continuada............c.ccoeveeereneineiieniecnnne 94
Gréfico 15 — Desenvolver habilidades profissionais para a formacéo continuada.................... 96
Grafico 16 — Desempenhar fun¢Bes na escola para a formacéo continuada. ...........c.ccceveneee. 97
Gréafico 17 — Compartilhar experiéncias para a formacao continuada. ...........ccccccooevvenernennn. 98
Gréfico 18 — Criar politicas educacionais para a formagdo continuada. ...........cccceeeverervniene. 99
Gréfico 19 — Criar gestdo local para a formagao continuada. ............c.cceevevevierenenesiesesennens 101
Gréfico 20 — Desenvolver projetos escolares para a formagdo continuada. ..............cccceeeeene 102

Gréafico 21 — A formacdo torna o ensino mais eficaz e coopera para o desenvolvimento da
FOrMAGEOD CONLINUATA. ... .eueiiiieieieie ettt b e re e 103

Gréafico 22 — Desenvolver um projeto pesquisa para a formagéo continuada. ...............c.c..... 104



11

Gréafico 23 — Outras formas que o levaram a participar de desenvolvimento para a formacao
(010] 014U Vo - ST TURRPROPPSN 106

Gréafico 24 — Construir recursos de ensino para a formacgao continuada. ............c.ccccceverveennnne 107

Grafico 25 — Sempre vale a pena, a saber, mais para contribuir com a formagdo continuada.

................................................................................................................................................ 108
Grafico 26 — Informar o seu nivel de formag&o para a formagéo continuada. ............ccco....... 110
Gréafico 27 — A formagéo continuada NO MUNICIPIO. ....ccvvevveeieiieiiee e 111
Grafico 28 — Qual o tipo de Universidade frequentado por eles. ..........cocevreneineneinienennns 113

Gréafico 29 — O tipo de formacdo que foi ofertado pelas escolas ou Secretaria da Educacdo.114

Gréafico 30 — Respostas sobre os temas que eles consideram importante como objetivo para

cursos de formagao CONLINUAA............cccveviiiieie e 117
Grafico 31 — Resposta de quais cursos de formacdo continuada participou. ...........cccceeveuenees 119
Gréafico 32 — Resposta sobre a exigéncia da formagdo continuada. ............cccceevvevieiicinennns 121

Gréfico 33 — Resposta sobre a opinido das estratégias de formacdo continuada que conhece.
................................................................................................................................................ 122

Grafico 34 — Resposta sobre a opinido sobre a formacéo continuada que conhece. .............. 124



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Dendrograma L. .......ooeiiieiieieieie ettt 141
FIQUra 2 — DENAIOGraAmMA 2. .....ccuveiveeieeieite et eee e tessee e ete e teete s esaeestessaesbeebeannesneeneenee e 144
Figura 3 — Dendograma 3. ........cooiiiiiieieiei e 145
Figura 4 — Analise de similitude das palavras. ..........cccccvevviieieere e 152
Figura 5 — NUVEM de PalaVIaS. ........cceiiiiiieieiecre e 158
Figura 6 — NUVEM de PalaVIas. .......cc.ecveiieiieiie et 163
Figura 7 — Anélise de similitude das palavras. ..o 165

Figura 8 — Figura explicando a ferramenta TRELLO. .........c.ccoeoviiiiiiiecie e 244



LISTA DE QUADROS
Quadro 1 — Informacdes no Portal de Periddicos da CAPES...........cccccoovvieieienene e 33
Quadro 2 — Informac6es no Portal de Periddicos da Digital de Teses e Dissertacges. ............ 34

Quadro 3 — Informagbes no Portal de Periddicos do Banco de Dissertacbes do Mestrado

Profissional em Educacdo da Universidade de Taubate. Anos: 2018 até 2021............ccccenee.. 35
Quadro 4 — Informagdes no Portal de Periddicos do Google Académico. ........ccceevrvriereriennnnee 35
Quadro 5 — Metodologia das fases NAS PESQUISAS. ........ccveevereerieerieieesieesiesee e eeesree e eeesseeseas 66
Quadro 6 — InformagGes SODIe as BNTIEVISTAS. .....c.oiveeeiirriiie e 126
Quadro 7 — Informac6es sobre 05 entreVistados. ..........coveiveiieieciieie e 128
Quadro 8 — Informagdes da analise de correSPONAENCIA. .........c.cerveveerierininenese e 129

Quadro 9 — Informacdes da analise das questfes levantadas nas entrevistas para impulsionar

uma educacao de qUalIdAdE NO PAIS. ......coveveriririeireeeee e 134
Quadro 10 — Informacdes da analise de aULOIES. ..........ccveveeiieiec i 136
Quadro 11 — Informagdes sobre 0S eNtreViStatos. ........ccverveieiiereeie e 150
Quadro 12 — Informacdes sobre pontos-chave da entrevista. ...........cccoveveeveiieieevesie s 156
Quadro 13 — Informagdes sobre as ferramentas para a formagao............cccceoveverereienineninns 238

Quadro 14 — Informagdes sobre as ferramentas para a formacdo continuada e suas adaptacdes
EM SAIA A8 AUIA. ..ttt ettt nr et e reene s 240

Quadro 15 — Plano de aula utilizando 0 Trello........coocveiiiiciececcc e 245



BNCC
CEP/UNITAU

CPORAER

DCTA

IBGE

IDEB

oM

PCN

PNLD

DCN

LISTA DE SIGLAS

Base Nacional Curricular Comum

Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté

Centro de Preparacdo de Oficiais da Reserva da Aerondutica de S&o
José dos Campos

Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica

Organizacao Militar

Parametros Curriculares Nacionais

Programa Nacional do Livro Didatico

Diretrizes Curriculares Nacionais


https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/ideb

SUMARIO

APRESENTAQAO DO MEMORIAL ..ot 17
1 INTRODUGAD ..ottt s s 23
1.1 ReleVANCIA 0O BSTUAOD. .....ccuiiiieiieiieieie et 26
1.2 DelimitaGho dO BSTUAOD .......cciiieiiieie et 29
1.3 PrOBIEMA. ... et 29
O @ o =1 Yo PSSR 30
141 ODBJELIVO EIAL.....c..iiiiiiiiieieeee e 30
1.4.2  ODjetivos SPECITICOS ....c.viviriiieiirierieiee e 30

1.5  OrganizaGao da PESOUISA ......cceeueieeireeiresiiesteeieseesteeeesteesteessessaesseesesseesseesesseesseeseenns 30

2 REVISAO DE LITERATURA ...t een e 32
2.1 A questdo do ensino e da pratica pedagigiCa...........ccoeirerirriririenieeseseese e 55
2.2  Formacdo continuada de ProfeSSOIES ..........cccveieiieieeie i 58

3 METODOLOGIA ...ttt te e ra e e et et e srestenteeneaneans 62
3.1  Instrumentos de pesquisa: 0 QUESLIONANIO. .........coveeiuerieirierieiee e 66
3.2 Instrumentos de pesquisa: @ ENTIEVISIA..........c.cceieereerieiie e e s sre e 68
3.3 Procedimentos para analise de dados ............cooeriiiieinieiise e 69

4  RESULTADOS E DISCUSSAOD......coooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeee s seen s esees s s 71
4.1  Caracterizacao doS PArtiCIPANTES .......ccveviiiiieeie et 72
4.2 Trajetoria ProfiSSIONAL ..........ccooiiiiiiiicr s 77
B 011 (Y] 1] - SR 124
4.3.1 Aspectos formativos eSPECITICOS........civeiiiiiiiee e 137

4.4  Apresentacdo dos dados oferecidos pelo Software IRAMUTEQ - recorte em
classificacdo hierarquica deSCENAENLE. .........cueiviiiiiiece et 138

45 Demonstracdo do dendrograma ilustrativo das classes organizadas pelo Software
Iramuteq no CHD, com base no corpus textual referente as palavras transcritas do audio dos

PArtICIPANTES A PESQUISA. ... .eivrereeeiiiteeiteeee st e et et et re e s te e te e esaeeste e e sbeesteeneesnnennas 140

4.6  ANAliSe de SIMITITUAE.......cveieieecce e 147

4.7  Nuvem de palavras: abordagem prética e fundamentacao teorica.........c..ccoceevrvennenn. 157
5 CONSIDERACGOES FINAIS.......ooovieeveeeeeteee et ensesn s st 171
REFERENCIAS.........oooiiiiieteteietee ettt bbb 175
ANEXO | — OFICIO A DIRETORIA DE ENSINO DE SAO JOSE DOS CAMPOS ............ 187
ANEXO 1l — REQUERIMENTO A DIRETORIA DE ENSINO DE SAO JOSE DOS
(O N 1V 20 1 OSSPSR 188
ANEXO Ill — OFICIO A DIRETORIA DE ENSINO DE SAO JOSE DOS CAMPOS........... 189
ANEXO IV — OFICIO A DIRETORIA DE ENSINO DE SAO JOSE DOS CAMPOS.......... 190

ANEXO V — DESPACHO DA DIRETORIA DE ENSINO DE SAO JOSE DOS CAMPOS 191



16

ANEXO VI — OFICIO A ESCOLA ESTADUAL LOURDES MARIA DE CAMARGO

PROFESSORA ..ottt ettt sttt sttt sttt s st ettt en st en et an s 192
ANEXO VIl - TERMO DE ANUENCIA DA ESCOLA ESTADUAL LOURDES MARIA DE
CAMARGO PROFESSORA........cooiieiiieeeteesiet et s sttt n st en s en st ne st an s 193
ANEXO VIII — OFICIO A ESCOLA ESTADUAL DEPUTADO BENEDITO MATARAZZO
................................................................................................................................................... 195
ANEXO IX — TERMO DE ANUENCIA DA ESCOLA ESTADUAL DEPUTADO
BENEDITO MATARAZZO ..ottt ee e 196
ANEXO X — OFICIO A ESCOLA ESTADUAL JOSE MARIOTTO FERREIRA MAIJOR
AVIADOR ..ottt ettt et st en et en ettt n e, 198
ANEXO XI — TERMO DE ANUENCIA DA ESCOLA ESTADUAL JOSE MARIOTTO
FERREIRA MAJOR AVIADOR ......ooiiiiiceeeeeteee ettt 199
ANEXO XII — OFICIO A ESCOLA ESTADUAL IRACEMA RIBEIRO DE FREITAS.......201
ANEXO XIIl - TERMO DE ANUENCIA DA ESCOLA ESTADUAL IRACEMA RIBEIRO
DE FREITAS ..ottt e et n e ee s st ee e et en s eee e een e eeeee e e, 202
ANEXO X1V — OFICIO A ESCOLA ESTADUAL MOABE CURY ....c.ovieeeeeeeeeeeeeeeen. 204
ANEXO XV — TERMO DE ANUENCIA DA ESCOLA ESTADUAL MOABE CURY........205
ANEXO XVI—-PROTOCOLO DE INSCRICAO NA PLATAFORMA BRASIL ................. 208
ANEXO XVII- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) ......209
ANEXO XVIIl - TERMO DE COMPROMISSO DO PESQUISADOR RESPONSAVEL ...212
APENDICE A — INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS........ccoovoieieeeeeeeeeeeeeeneean 214
APENDICE B — QUESTIONARIO AOS DOCENTES .....coivoiieceeeeeeeeeeeeeee e 215
APENDICE C — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO................... 221
APENDICE D — DECLARAGAD........coo oottt 224
APENDICE E — ENTREVISTAS ...ttt ee e ee e s 226

APENDICE F — FERRAMENTAS TECNOLOGICAS DE APOIO PEDAGOGICO............ 236



17

APRESENTACAO DO MEMORIAL

Este memorial pretende resgatar memorias e transferir as experiéncias vividas para uma
autorreflexdo continuada sobre a pratica. De acordo com Prado e Soligo (2005, p. 6) "O
memorial (do latim: memoriale) € a escrita de memorias e significa lembranca ou escrita que
relata eventos memoraveis". E sdo precisamente esses eventos memoraveis que foram narrados
abaixo que contribuirdo para a minha passagem de aluno para um verdadeiro profissional da
educacéo.

Este memorial autobiografico visa explorar minha jornada profissional, desde as
experiéncias na educacdo basica até minha pos-graduacédo atual. Abordo influéncias familiares,
experiéncias militares e trajetorias profissionais, refletindo sobre suas contribui¢es para minha
formacdo. Sou Donizete dos Santos Santana, nascido em 18 de novembro de 1984, em S&o José
dos Campos. Minha familia, de origem baiana, reflete caracteristicas comuns da classe média.
Meus avés paternos, falecidos antes de eu nascer, eram analfabetos funcionais, mas possuiam
uma riqueza cultural significativa. Minha avé materna, uma mulher batalhadora, desempenhava
um papel central na familia até seu falecimento em 1998. Apds sua partida, a unido familiar
comecou a se dissipar gradualmente. Meu pai era militar da Marinha, enquanto minha mae,
uma educadora brilhante, enfrentava constantes mudancas devido a vida militar do meu pai.
Essas experiéncias moldaram minha infancia, proporcionando uma mistura de admiracdo e
medo em relagcdo ao meu pai, e inspirando-me com a dogura e serenidade da minha mée.

Em 1980, meus pais decidiram se mudar para Sdo José dos Campos, impulsionados por
grandes aspiracdes e esperancas de uma vida melhor. Contudo, 0 que esperavam ser uma
jornada de prosperidade transformou-se em uma batalha ardua. Meu pai, anteriormente
membro da Marinha do Brasil, teve que buscar trabalho na construgéo civil, enquanto minha
méae encontrou emprego como empregada doméstica. Apesar das dificuldades enfrentadas
nessa cidade industrial, onde a expectativa era de progresso, eles mantiveram suas esperancas
vivas, determinados a oferecer o melhor para seus nove filhos. Mesmo diante das adversidades,
jamais nos faltou o essencial. Priorizando a educagdo, mesmo com sua propria formacéo
limitada, eles garantiram que todos nos frequentassemos a escola, guiados pelo sonho de nos
ver formados e realizados.

A historia dos meus pais € uma fonte inspiradora de determinacdo e superacdo. Suas
decisbes e esforcos para construir uma nova vida em Sdo José dos Campos, enfrentando
adversidades, destacam sua forca e comprometimento. A mudanga de carreira do meu pai,

saindo da Marinha para trabalhar na construcéo civil, e o incansével trabalho da minha mae,
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mesmo dentro de casa, refletem sua resiliéncia e dedicacédo para proporcionar um futuro melhor
para a familia. Apesar das dificuldades e da falta de educacdo formal, eles priorizaram a
educagdo dos nove filhos, mostrando a importancia desse caminho para realizar sonhos e
metas. O sacrificio e a coragem dos meus pais para garantir o sustento da familia e nutrir
nossos sonhos delineiam uma histdria de resiliéncia, amor e perseveranca, que profundamente
moldou minha jornada de vida.

Lembro-me com carinho do meu inicio na Escola Estadual Moabe Cury em 1990,
quando entrei para o pré-primario. Os primeiros anos foram de adaptacdo, e em 1991, iniciei
minha jornada na primeira série. Embora ndo tenha sido um aluno exemplar, sempre me
esforcei para alcangcar meus objetivos. Estudar era uma mistura de aprendizado e diversdo, onde
eu competia comigo mesmo. Tinha tanto entusiasmo que, ap6s o banho e o jantar, jA& me
preparava para dormir com a roupa do dia seguinte, ansioso para chegar cedo a escola.

Frequentei a mesma escola dos seis aos treze anos, e ap6s concluir o ensino
fundamental, me matriculei na Escola Lourdes Maria de Carvalho, préxima a minha residéncia,
onde cursei 0 primeiro e segundo ano do ensino médio. No Ultimo ano, estudei na Escola Major
Mariotto Ferreira. Apds terminar o ensino médio, servi no DCTA-SJ como parte do servigo
militar obrigatério. Em 2007, fui aprovado para capeldo e me dirigi ao seminario da
Arquidiocese Militar de Brasilia, onde estudei um ano de propedéutico e iniciei meus estudos
em Filosofia. Cursei um ano de Filosofia no seminario e, em 2010, participei de um estagio
pastoral no CAVEX em Taubaté, onde permaneci até 2013. Ap0s isso, solicitei permissdo ao
meu reitor para continuar meus estudos filosoficos e obtive minha licenciatura plena na
Universidade de Taubaté (UNITAU), com duracéo de trés anos.

Apo6s me formar na faculdade em 2013, realizei um estagio pastoral em Campo Grande,
MS, onde permaneci por um ano. Em 2014, retornei a S&80 José dos Campos e dei inicio a
minha carreira como professor na rede estadual de ensino. Curiosamente, as trés primeiras
escolas em que lecionei foram as mesmas onde cursei: Escola Moabe Cury, Lourdes Maria e
Escola Major Mariotto.

Devido a carga horaria de trinta e duas aulas semanais, comecei a lecionar no segmento
do Ensino Médio, onde pude construir um processo de pratica pedagodgica significativo.
Conforme Tardif (2000, p. 238) destaca, "a experiéncia de exercer a profissdo em uma carreira
é fundamental na aquisi¢do de um sentimento de competéncia e na concretizagdo de rotinas de
trabalho, ou seja, na estruturacdo da pratica”. Essa citacdo ressalta a importancia da experiéncia

profissional na consolidacdo da préatica pedagdgica.
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O fato de ter iniciado minha carreira lecionando no Ensino Médio proporcionou-me a
oportunidade de construir uma pratica significativa, evidenciando a interacdo entre teoria e
pratica na formacdo do professor. Certamente, essa experiéncia nas primeiras escolas onde
estudei contribuiu para moldar minha compreensdo da educacdo e para o desenvolvimento de
minha competéncia profissional. Minha identidade profissional, como Garcia (2009) ressalta,
constituia-se a medida que comecei a ganhar experiéncia. Foi um ano repleto de desafios e
aprendizado matuo, no qual pude aprender muito. Por meio do conhecimento experiencial,
conforme Tardif (2002) sugere, estava a descobrir caminhos e construindo minha identidade
profissional. Naquele periodo, desenvolvi uma paixdo pela alfabetizacdo e por todo o processo
de desenvolvimento infantil nessa fase dos primeiros anos de vida. Mesmo com pouco tempo
disponivel, continuei meus estudos académicos e iniciei a Faculdade de Teologia na Faculdade
Claretiano, onde fiz trés anos de estudos terminando em 2016.

Simultaneamente, cursei outras licenciaturas em Taubaté, na Unitau, nas &reas de
Histdria e Pedagogia, cada uma com aproximadamente dois anos de duracdo cada curso, devido
ao aproveitamento de curriculo, e neste mesmo periodo, fiz uma pds-graduacdo pela
Universidade Catdlica de Brasilia. Em 2017, iniciei o curso de Sociologia na Universidade de
Taubaté e fiz duas pos-graduacdes pela Universidade Dom Alberto, uma Especializacdo em
Psicopedagogia e outra em Teologia Pastoral. Em 2019, continuei minha formacdo académica,
completando mais duas pés-graduacdes pela Universidade Dom Alberto, uma especializacdo
em Neurociéncia e outra em Pedagogia.

Essas especializacdes reforcaram a certeza de que todo individuo é capaz de aprender.
Como educadores, acredito que s6 facilitamos essa pratica pedagdgica garantindo que o
conhecimento seja adquirido de diferentes formas, para que cada individuo aprenda de acordo
com suas especificidades. Isto apenas reforca o direito a uma educacéo inclusiva que valorize o
potencial e ofereca equidade. Nessa linha de pensamento, Rego (2014) aponta as concepcdes de
Vygotsky, em que a construcdo desses significados e a pratica pedagogica por meio do
ambiente favorecem o desenvolvimento intelectual dos alunos.

Como Novoa (2022) ressalta, o fracasso escolar e os desafios enfrentados na pratica
pedagdgica ndo sdo apenas problemas isolados, mas reflexos de um sistema educacional que
revelou ao longo do tempo falhas estruturais significativas. Esses desafios estdo
intrinsecamente ligados a desigualdade social e as politicas puablicas que muitas vezes nao
proporcionam o financiamento adequado a educacdo. Essas questfes estruturais tém um

resultado direto na qualidade do ensino, contribuindo para um ambiente onde o fracasso escolar
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pode ocorrer. A falta de recursos adequados, a escassez de suporte educacional e a
desigualdade de oportunidades aprofundam as dificuldades enfrentadas por alunos e
educadores, destacando a necessidade de uma abordagem sistémica e politicas mais inclusivas
e bem financiadas na esfera educacional.

No entanto, ndo ha como negar que a experiéncia universitaria que tracei tem me
proporcionado um conhecimento profundo que sera a base para o resto da minha vida. Afinal,
ndo se tratava de titulos, status ou até mesmo os meritos, mas, sim de adquirir conhecimentos
essenciais nos cursos superiores que, assim acredito, irdo me aprimorar em habilidades e me
preparar para o futuro em um mercado altamente competitivo e implacavel. Em um programa
académico, adquirimos conhecimentos especializados e necessarios para uma carreira. Além
disso, a escolha de um curso superior permite definir uma area de nosso interesse. Ao contrario
da escola, onde ¢é obrigatério estudar todas as areas, a vida universitaria tem programas que
podem atender as nossas preferéncias, ampliar nossos horizontes e construir uma identidade
como profissional. Segundo Névoa (2022, p. 16):

A construcao de identidades passa sempre por um processo complexo gracas ao qual
cada um se apropria do sentido da sua histdria pessoal e profissional. E um processo

que necessita de tempo. Um tempo para refazer identidades, para acomodar
inovacdes, para assimilar mudangas.

Em 2021, ap6s sete anos lecionando na rede estadual, decidi fazer uma mudanca
significativa, ingressando em uma escola militar apos ser aprovado em um concurso para a
Forca Aérea Brasileira. Ap6s minha formacgdo no Centro de Preparagdo de Oficiais da Reserva
(CPOR), permaneci na mesma Organizacdo Militar (OM) como pedagogo em Instrucdo
Militar, onde continuo atuando como oficial até hoje. No inicio de 2022, fui aprovado para o
Mestrado Profissional em Educacdo da Universidade de Taubaté, um passo importante em
minha jornada profissional. A oportunidade de aprofundar meus estudos por meio desse
mestrado tem sido inestimavel para meu desenvolvimento como educador.

Atualmente, encontro-me em uma fase de estabilizagdo, conforme descrito por
Huberman (1999), na qual me sinto confiante para explorar novos caminhos, embora ainda
esteja em processo de construcdo de minha identidade profissional. Esse momento tem sido
decisivo em minha carreira, € sou grato por essa oportunidade. Rolddo (2007) enfatiza a
importancia de ndo apenas debater sobre a integracdo entre teoria e préatica, pois sdo aspectos
inseparaveis, mas também destaca a relevancia do mestrado para todos os docentes. Acredito
que essa reflexdo critica nos capacita a reconhecer as lacunas em nossa pratica educacional e a

compreender que uma base tedrica solida é fundamental para uma pratica eficaz, e vice-versa.
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A mudanca de ambiente escolar para a vida militar, ocorrida em 2021, aliadas as
dificuldades de adaptacéo a realidade, a um novo ambiente escolar militar e diferencas de grade
curricular militar e civil entre as escolas das realidades de S&o José dos Campos por onde
passei, influenciou a minha visdo sobre escola, docente, ensino e pratica pedagdgica. Posso
afirmar que essa experiéncia, foi de extrema relevancia no inicio da minha carreira como
profissional da educacédo, porque mostrou o que me espera no futuro, as dificuldades inerentes

a profisséo e, como indicado por Gatti et al. (2019, p. 37):

Os docentes se defrontardo nas redes escolares ndo s6 com o desafio de criar
condicBes de préatica pedagdgica para criancas, adolescentes ou jovens em relagcdo a
contetidos considerados relevantes pela nossa sociedade, mas, tambeém se defrontardo
com fatores culturais, morais, éticos, sociais, diferenciados, que criam formas
relacionais e geram situagdes que podem vir a ser probleméticas e com as quais terd
que lidar. Seu trabalho se desenrola em um coletivo com caracteristicas especificas.

Na época da minha formagdo militar tive vérios Instrutores, aliados a admiragdo que
tinha por esses militares, foram responsaveis pela abertura de uma fenda em minha vida, por
onde vislumbrei um futuro na vida militar. A ligacdo entre o meu desenvolvimento profissional
e aspectos da minha escolarizacdo se tornam claras, quando reflito sobre o meu passado.
Segundo Tardif, (2002, p. 18):

H& muito mais continuidade do que ruptura entre o conhecimento profissional do
docente e as experiéncias pré-profissionais, especialmente aquelas que marcam a
socializacdo primaria (familia e ambiente de vida), assim como a socializagdo escolar
enguanto aluno.

A formacdo continuada é essencial para o desenvolvimento profissional dos militares no
quadro permanente, seguindo parametros estabelecidos ao longo da carreira. Seu propoésito é
preparar os militares para assumir cargos cada vez mais complexos e responsaveis, fornecendo
habilidades, conhecimentos e atitudes necessarias para as tarefas presentes e futuras. 1sso
ocorre por meio de cursos de promocgéo, além de uma variedade de outros cursos e estagios
especificos, que visam tanto as funcdes particulares quanto aos valores militares.

Os valores, fundamentais para a relagdo do militar com a organizagdo e com 0s outros,
sdo moldados por tragos mentais, fisicos e emocionais, que se traduzem em competéncias
interpessoais fundamentais para 0 sucesso na carreira militar. Embora a formacéo
comportamental seja reconhecida como crucial, nem sempre é suficientemente estruturada ou
integrada aos demais componentes de formacéo, o que requer uma consideracdo cuidadosa em

relacdo a distribuigdo do conteudo ao longo do processo de formagao.
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Além disso, a jornada pessoal de cada militar é delineada pelos desafios e conquistas
enfrentadas para promover seu desenvolvimento continuo. Cada experiéncia, seja de superacao
ou aprendizado, € reconhecida como uma oportunidade de crescimento. Ao vislumbrar o
futuro, o militar confirma que sua trajetéria até o momento representa uma base sélida para
enfrentar os desafios que estdo por vir. Motivados por essas experiéncias, muitos militares
buscam atingir seus objetivos, como ingressar em programas de mestrado, como o MPE, para
adquirir especializagdo no ensino superior, ampliando, assim, seus conhecimentos e
contribuindo para seu progresso profissional e pessoal. Essa busca incessante por
aprimoramento € um dos fatores que me inspiraram a elaborar uma dissertacdo sobre a
Formacdo Continuada e Desenvolvimento Profissional Docente e suas implicacfes na pratica
pedagogica, fundamentada nas ideias de Tardif (2002) e outros autores indicados na
dissertacao.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo foi conduzido sob a ética dos professores que atuam no municipio de
S&o José dos Campos, no Vale do Paraiba. A motivacéo inicial surgiu da necessidade percebida
pelos professores deste municipio de participarem de cursos de formacgéo continuada. Devido a
proximidade com amigos que residem e trabalham na area, e considerando as opg¢des do projeto
de pesquisa, surgiu a proposta de investigar a formagdo continuada e o aprimoramento
profissional de professores, analisando seu desempenho na prética pedagdgica e solugdes
teoricas para desafios identificados.

Esses amigos destacaram a necessidade percebida por eles de participarem de cursos de
formacéo continuada, visto que acreditam que tais cursos podem contribuir significativamente
para resolver problemas enfrentados no ambiente escolar, tanto dentro quanto fora da sala de
aula. Consideramos relevante discutir as possiveis consequéncias da formacdo continuada no
avanco profissional dos professores e como essa formacdo pode influenciar positivamente seu
desenvolvimento, resultando em modificagbes nos métodos de ensino para melhorar a
qualidade das aulas. O exercicio das funcGes de ensinar, supervisionar e avaliar em uma escola
exige um planejamento pedagodgico cuidadoso, dedicacdo, disciplina e consciéncia por parte
dos professores.

Nesse contexto, é fundamental que os educadores estejam atentos as necessidades reais
da escola em que atuam, buscando assim promover a transicdo do senso comum para uma
abordagem mais fundamentada cientificamente. Para atingir esse objetivo, os docentes ndo
devem limitar-se simplesmente a transmissdo de conteudo, pois a pratica pedagdgica ao longo
de suas carreiras € multifacetada e complexa. Uma perspicacia profissional baseia suas decisdes
em conhecimento cientifico e em sua compreensdo da diversidade social, cultural, econdmica,
politica e humana. Portanto, analisar a formacdo continuada dos professores e seu
desenvolvimento é um desafio estimulante, considerando a demanda por conhecimento na
resolucéo de problemas do dia a dia.

Nesse cenario, Wallon (1975, p. 366) ressalta a importancia de que a formacgdo dos
professores ndo se restrinja apenas a teoria encontrada nos livros, mas também incorpore uma
referéncia constante as experiéncias pedagogicas que podem ser vivenciadas pessoalmente por
eles. Isso implica que o docente ndo deve apenas compreender as teorias de desenvolvimento,
pratica pedagogica e personalidade apresentadas nos livros, mas também adotar uma postura de
investigacdo continua em relagdo ao desenvolvimento individual e & sua propria pratica. Como

afirmou Almeida (1999, p. 86), “o conhecimento adquirido na pratica enriquece novamente as
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teorias”, demonstrando a relagdo de beneficio mutuo entre a psicologia e a pedagogia. Dessa
forma, o papel do professor € realizar acOes pedagdgicas que sejam um instrumento para o

desenvolvimento integral do aluno, entendendo:

[...] a afetividade e o ato motor como constituintes da pratica pedagégica, tanto quanto
0 conhecimento, significa considerar a pessoa do aluno, abracar a necessidade do
movimento e suas necessidades manifestas e latentes; reconhecer a necessidade de
movimento e as manifestacdes corporais de sentimentos e emoc¢fes como atitudes
provocadas e mobilizadas pelo processo ensino-pratica pedagdgica; e, a partir dai,
considerar a possibilidade de canaliza-los para colaborar na construcdo do
conhecimento, na pratica pedagdgica (Prandini, 2004, p. 37).

Almeida (2011) destaca uma abordagem fundamental para a pratica pedagogica,
ressaltando a necessidade de os professores considerarem suas proprias emocdes e
reflexionarem sobre suas a¢fes, bem como as dos alunos, antes de tomarem decisdes. Essa
énfase na racionalizacdo das emocdes sugere que os professores devem buscar um equilibrio
entre a resposta emocional imediata e uma abordagem mais ponderada e reflexiva.

Ao reservar tempo para considerar as circunstancias e as emogdes envolvidas, 0s
professores podem tomar decisdes mais informadas e eficazes, promovendo um ambiente de
aprendizado mais seguro e acolhedor. Permitir que 0s alunos expressem seus sentimentos,
gostos e emocg0Oes sdo cruciais para criar uma relacdo de confianca e empatia na sala de aula,
incentivando a participacdo ativa e 0 engajamento dos alunos no processo de aprendizagem.

Além disso, ao propor atividades que estejam alinhadas com os interesses e preferéncias
dos alunos, os professores podem aumentar significativamente o envolvimento e a motivacao
dos estudantes, tornando a pratica pedagdgica mais eficaz e satisfatoria para todos o0s
envolvidos. Isso pode resultar em um ambiente de aprendizado mais dindmico e estimulante,
onde os alunos se sintam mais motivados a participar e aprender. Em suma, a abordagem
defendida por Almeida (2011) destaca a importancia da autoconsciéncia emocional, da reflexéo
e da consideracdo dos interesses dos alunos para uma prética pedagogica eficaz e

enriquecedora, visto que:

A pratica pedagogica ocorre se for adequada aos interesses do aluno, e todo interesse
surge de uma necessidade. O professor identificara as necessidades dos seus alunos,
criando condicdes para satisfazé-las. [...] E aqui que entra o seu papel de organizador
do ambiente, transformando um ambiente fisico frio em um acolhedor, cheio de
atracdes, que desperta o interesse da crianga e proporciona atividades significativas,
demonstrando que o professor estd percebendo as necessidades de seus alunos naquele
momento (Almeida, 1999, p. 84).

Ao investigar as perspectivas dos professores sobre sua propria formagdo e seu

resultado na préatica pedagdgica, o estudo busca preencher lacunas no conhecimento existente e
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fornecer perspectivas relevantes para informar politicas educacionais e praticas de
desenvolvimento profissional. Dessa forma, espera-se que o0s resultados dessa pesquisa
contribuam para a melhoria continua da educacdo e, consequentemente, para 0 SUCESSO € O

bem-estar dos alunos. Nesse sentido, Resende (2008) ressalta:

[...] profissionais da educagdo interagem com um dos mais estimulantes e intrigantes
processos — a apropriacdo do conhecimento — e uma desafiante matéria-prima — o
ser humano. Por isso, a despeito das dificuldades, a organizacdo pedagogica de
qualquer processo educativo ndo pode prescindir do compromisso investigativo da
realidade. Na verdade, ele pode ser considerado o grande combustivel do processo de
articulagdo entre a teoria e a pratica (Resende, 2008, p. 24).

As pesquisas sobre o papel da formacdo continuada dos docentes, sua contribuicao
pedagogica em sala de aula e os desafios da relagdo docente-aluno séo de extrema importancia
para a compreensdo e melhoria da préatica educativa. Esses estudos oferecem visdes sobre 0s
dilemas, necessidades e expectativas encontradas pelos professores ao longo do ano letivo,
permitindo identificar areas de intervencdo e aprimoramento.

Ao analisar as perspectivas e experiéncias dos docentes, essas pesquisas podem
fornecer subsidios para o desenvolvimento de boas préticas pedagdgicas e aprimoramento
profissional. Compreender os desafios enfrentados pelos professores e as estratégias adotadas
para supera-los € fundamental para promover um ambiente educacional mais eficaz e inclusivo.

Além disso, as pesquisas nesse campo podem oferecer perspectivas a equipe gestora das
escolas, fornecendo informacgdes sobre aspectos relevantes para o desenvolvimento profissional
dos docentes. Essas informacdes podem orientar a elaboracdo de politicas educacionais e
programas de formacéo continuada mais alinhados com as necessidades reais dos professores e,
por consequéncia, dos alunos.

E importante ressaltar que, embora seja possivel obter informagdes valiosas ouvindo
membros da equipe gestora, este estudo optou por dar voz aos proprios docentes. A analise a
partir do olhar e da perspectiva dos professores sobre o papel da formacdo continuada em seu
desenvolvimento profissional oferece uma visdo mais direta e auténtica das experiéncias
vivenciadas no contexto educacional.

Considerando que o desenvolvimento profissional dos docentes retne diferentes
elementos que pode resultado na qualidade do ensino, acreditamos ser possivel explorar alguns
topicos de natureza pedagdgica como o relacionamento entre professores e alunos, métodos e
estratégias de ensino, sobretudo comportamentos e atitudes advindas da formacéo continuada.

Além disso, esta pesquisa pode investigar os dilemas, necessidades e expectativas dos
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docentes ao longo do ano letivo e destacar desafios comuns enfrentados pelos professores.

A integracdo desses aspectos pode proporcionar uma chance ndo s6 de melhorar a
pratica de ensino dos professores, mas também de fortalecer o ambiente escolar como um todo.
As descobertas desse estudo podem oferecer direcionamentos especificos para as escolas e,
possivelmente, até para o desenvolvimento de politicas educacionais que promovam a

formacéo continua.
1.1 Relevancia do estudo

A pesquisa sobre Formacdo Continuada e Desenvolvimento Profissional Docente é
importante se considerarmos as velozes transformacdes no mundo contemporaneo que, sem
duvida, impactam a educacdo. Esta pesquisa se justifica pela importancia de compreender
como a formacdo continuada dos professores pode resultar em sua pratica pedagogica,
refletindo na qualidade do ensino oferecido. Ao investigar esse tema, busca-se identificar como
0s programas de formacdo continuada, na visdo dos professores, podem influenciar a maneira
como estes docentes planejam, realizam e avaliam suas estratégias de ensino.

A necessidade de formacao continuada dos professores esta intrinsecamente ligada aos
desafios contemporaneos enfrentados na educacdo. A rapida evolu¢do do mundo moderno traz
consigo novas demandas e expectativas educacionais, exigindo dos professores habilidades e
conhecimentos atualizados para se adaptarem eficazmente a esse cenadrio em constante
mudanca.

Por meio da formacdo continuada, os professores tém a oportunidade de adquirir as
habilidades necessarias para enfrentar esses desafios de forma eficaz. Isso inclui a capacidade
de desenvolver préaticas pedagogicas mais eficazes e adaptaveis as demandas educacionais
contemporaneas, como mencionado no texto. Ao participarem de programas de formacao, 0s
professores podem aprender novas estratégias de ensino, tecnologias educacionais emergentes e
métodos de avaliacdo mais alinhados com as necessidades dos alunos e as exigéncias do mundo
atual.

Além disso, a pesquisa sobre formagéo continuada desempenha um papel fundamental
na identificacdo das necessidades especificas dos professores e na melhoria dos programas
existentes. Ao compreender as contribuicbes desses programas para 0 desenvolvimento
profissional dos docentes, é possivel direcionar os esforgos de formacdo de maneira mais
eficaz, atendendo as demandas reais dos professores e promovendo um progresso educacional

mais significativo.
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Essa abordagem nédo sé fortalece a préatica pedagdgica individual dos professores, mas
também contribui para o progresso educacional como um todo, como destacado no texto. Ao
fornecer informagGes valiosas as instituicbes de ensino e aos gestores educacionais sobre 0s
beneficios da formacdo continuada, a pesquisa embasa discussGes acerca do planejamento e
realizam de politicas educacionais mais eficazes, que priorizem o desenvolvimento profissional
dos docentes e, consequentemente, resultem em uma melhoria substancial na qualidade do
ensino oferecido aos alunos.

A justificativa para o desenvolvimento de uma pesquisa sobre a formacéo continuada de
docentes e sua relacdo com os alunos em sala de aula é multifacetada. Primeiramente, busca-se
proporcionar uma oportunidade para aprofundar o entendimento sobre a complexa dindmica do
ensino em sala de aula. Ao explorar as perspectivas dos docentes e seu papel como educadores,
é possivel obter perspectivas valiosas sobre os desafios enfrentados, as estratégias adotadas e 0s
resultados percebidos da formacdo continuada na préatica pedagdgica.

Além disso, as avaliacdes relacionadas a formacédo continuada de docentes representam
um campo em constante desenvolvimento e evolucdo. Este estudo visa contribuir para uma
melhor compreensdo desse tema em particular, destacando a importancia da formacéo continua
para o aprimoramento profissional dos educadores e seu reflexo na qualidade do ensino
oferecido aos alunos.

Compreender a interligacdo entre a formagdo continuada dos docentes e sua relagéo
com os alunos em sala de aula é um tema de grande importancia na area educacional

Nos altimos anos, uma quantidade significativa de estudos tem sido conduzida com o
intuito de compreender em profundidade como a formacdo continuada dos professores pode
resultar diretamente a experiéncia de aprendizagem dos alunos. Esses estudos representam um
esforco para examinar além dos métodos tradicionais de ensino e aprendizagem, abrangendo
uma gama mais ampla de fatores que influenciam o ambiente educacional.

Uma das areas de foco dessas pesquisas é a motivacdo dos alunos. Professores que
participam de programas de formagdo continuada sdo mais propensos a adquirir habilidades e
estratégias para motivar seus alunos, criando um ambiente de aprendizagem estimulante e
positivo. Isso pode levar a um aumento do interesse dos alunos nas matérias, resultando em
maior engajamento em sala de aula e melhor desempenho no ensino.

Além disso, esses estudos investigam o resultado da formagdo continuada dos
professores no engajamento dos alunos durante as aulas. Professores bem formados tém maior

probabilidade de utilizar métodos de ensino inovadores e interativos, que envolvem os alunos
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de maneira mais eficaz. Isso pode levar a uma participacdo mais ativa dos alunos nas atividades
de aprendizagem, promovendo uma experiéncia educacional mais envolvente.

Outro aspecto investigado € a correlacdo entre a formacao continuada dos professores e
a taxa de abandono escolar. A pesquisa revela que professores submetidos a esse tipo de
formacdo estdo mais habilitados a identificar precocemente sinais de desinteresse ou
dificuldades dos alunos, intervindo de forma apropriada para fornecer suporte e incentivo. Esse
processo pode resultar na diminuicdo da taxa de abandono escolar, assegurando que um maior
namero de alunos permaneca na escola e conclua seus estudos com éxito (Geglio, 2003).

Além disso, esses estudos também analisam os efeitos da formacdo continuada dos
professores no desenvolvimento de habilidades socioemocionais dos alunos. Pesquisas
realizadas por Gatti et al., (2019) indicam que professores bem preparados tém a capacidade de
estabelecer um ambiente de sala de aula acolhedor e inclusivo, promovendo o desenvolvimento
de competéncias como empatia, resiliéncia e trabalho em equipe. Esse ambiente ndo apenas
melhora o bem-estar emocional dos alunos, mas também contribui para a criagdo de um clima
escolar positivo e produtivo (Garcia, 1999).

Em resumo, os estudos sobre a relagdo entre a formacdo continuada dos professores e a
experiéncia de aprendizagem dos alunos destacam a importancia de investir no
desenvolvimento profissional dos educadores. Ao equipar os professores com as habilidades e
conhecimentos necessarios, podemos criar ambientes de aprendizagem mais eficazes e
inclusivos, que promovem o sucesso académico e o bem-estar dos alunos.

E necessario investigar mais a fundo como os diferentes tipos de formagc&o continuada,
as metodologias de ensino utilizadas e o contexto escolar podem influenciar a relacdo entre a
formacéo dos docentes e o aprendizado dos alunos.

Portanto, esta iniciativa de pesquisa visa contribuir para uma melhor compreensédo do
papel do docente na formacao continuada e sua relacdo com o sucesso educacional dos alunos,
fornecendo perspectivas para aprimorar as praticas educacionais e promover melhores
resultados de aprendizagem, em consonancia com a observacdo de Resende (2008, p. 24), que

afirma;:

[...] profissionais da educagdo interagem com um dos mais estimulantes e intrigantes
processos — a apropriacdo do conhecimento — e uma desafiante matéria-prima — o
ser humano. Por isso, a despeito das dificuldades, a organizacdo pedagdgica de
qualquer processo educativo ndo pode prescindir do compromisso investigativo da
realidade. Na verdade, ele pode ser considerado o grande combustivel do processo de
articulagdo entre a teoria e a pratica.
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Considerando o exposto, fica evidente a justificativa para a realizacdo desta pesquisa,
uma vez que ela possui 0 potencial de fornecer informacdes relevantes que podem beneficiar
ndo apenas os professores, mas também outros profissionais da educagdo, tanto dentro das

escolas como em ambientes informais de aprendizagem.
1.2 Delimitacéo do estudo

A pesquisa se deu nas escolas estaduais que oferecem Ensino Médio na cidade de Sé&o
José dos Campos, municipio da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba paulista. Esta cidade
se destaca na regido por diferentes fatores, por exemplo, por abrigar grande polo industrial, e
dentre tais fatores por sua estrutura educacional robusta e desempenho notavel nacionalmente.
Com uma éarea de 1.099.409 km2 e uma populacdo superior a 737 mil habitantes, a cidade
mantém uma extensa rede educacional, contando com 210 escolas de educacdo infantil, 176
escolas de ensino fundamental e 75 escolas de ensino médio. Destaca-se também o
desempenho das escolas publicas no indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB)
em 2022, atingindo a marca de 5,2, superando a media nacional das escolas municipais e
estaduais, que se situou em 4,0.

Além disso, o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) relacionado & educagio em
Séo José dos Campos alcancou o valor de 0,933, considerado muito alto e novamente superior
a média nacional, que registrou 0,849. Esse dado ressalta o investimento e a énfase que o

municipio dedica a promocéo da educacao.
1.3 Problema

No Brasil, os temas "Formacao continuada de professores” e "formacdo pedagdgica"
tém ganhado destaque e ocupado uma posicao privilegiada nas pesquisas na area da educacao.
No entanto, mesmo que haja debates ja publicados nos Ultimos anos, acreditamos existir
lacunas, principalmente no que diz respeito ao seu resultado no desenvolvimento profissional e
pratica pedagogica, na visdo dos professores.

Segundo Névoa (2022, p. 95):

A profissdo docente é muito cansativa e exigente. Hoje, ndo pode ser vivida
isoladamente. Num quadro de questdes importantes e colaboragdo mitua, €
fundamental colaborar com os colegas num didlogo importante que alguém pode
agilizar esses processos e ajudar a organizar o trabalho escolar, e funcionard como
processo pedagégico. Nada se consegue sozinho. Os problemas educacionais s
podem ser resolvidos com a agéo coletiva.
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Considerando o contexto educacional em constante transformacao, elaboramos nosso
problema de pesquisa da seguinte forma: como a formacdo continuada, na visdo dos
professores da rede publica estadual de um municipio da Regido Metropolitana do Vale do
Paraiba paulista, pode contribuir para o desenvolvimento profissional docente, na sua préatica
pedagdgica de modo a resultado na qualidade de ensino?

A seguir, apresentamos 0s objetivos geral e especificos.
1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo geral

- Investigar os efeitos da formacdo continuada nas perspectivas dos professores em
relacdo ao desenvolvimento profissional, bem como investigar a contribuicdo da tecnologia na

visdo desses profissionais.

1.4.2 Objetivos especificos

e investigar como os professores identificam a sua necessidade de formacao continuada
considerando a velocidade das transformacdes na sociedade contemporanea.

e problematizar os possiveis efeitos da formacdo continuada na pratica pedagdgica e
qualidade do ensino oferecido, de acordo com o que pensam 0s professores.

e avaliar o resultado da formacdo continuada no desenvolvimento das competéncias
tecnoldgicas dos professores, de acordo com a perspectivas dos docentes participantes
da pesquisa.

e analisar o resultado do uso do Trello como ferramenta de apoio a formacgédo continuada
docente, investigando sua eficacia na organizacdo e acompanhamento das atividades

de desenvolvimento profissional.
1.5 Organizagéo da pesquisa

O trabalho esta organizado da seguinte forma:

No Memorial de Formacédo, o autor revisita sua trajetoria educacional e profissional,
destacando experiéncias significativas que moldaram seu desenvolvimento. Essa reflexdo
introdutoria é essencial para contextualizar a abordagem do pesquisador em relagdo ao tema em
estudo.

A Introducéo inicia-se com a apresentacdo do problema de pesquisa e dos objetivos do

estudo. Realiza-se uma analise detalhada da importancia do tema, delineando o escopo da
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pesquisa e formulando o problema de forma precisa. Os objetivos gerais e especificos sao
definidos, oferecendo uma visao clara das metas a serem alcancadas. A organizagdo geral da
pesquisa é descrita, proporcionando uma viséo abrangente do trabalho.

Na segunda secdo, intitulada Base Tedrica, realiza-se uma revisdo bibliogréafica
abrangente que explora os conceitos fundamentais relacionados ao tema em discussao.
Aspectos cruciais, como a pratica pedagogica, sdo abordados em conjunto com questdes
pertinentes a formacgdo continuada de professores. Essa secdo desempenha um papel
fundamental ao fornecer uma base tedrica solida para embasar as analises e discussGes que
foram desenvolvidas nas sec¢fes seguintes do trabalho. Na Metodologia, terceira secdo, €
detalhada os procedimentos adotados para a coleta e analise dos dados. Apresentam-se 0s
instrumentos de pesquisa utilizados, assim como os métodos empregados na sistematizagdo e
interpretacdo das informagGes obtidas. Na se¢do de Resultados e Discusséo, concentra-se na
analise e interpretacdo dos dados coletados, expondo os resultados das diferentes etapas da
pesquisa e discutindo suas implicacdes.

A quarta secdo, Descri¢cdo do Produto Técnico, dedica-se a apresentacdo do produto
desenvolvido como parte da pesquisa, como um programa de formagdo continuada. Este
produto material tem como objetivo auxiliar os professores em seu cotidiano. Segue-se a quinta
secdo, Consideracdes Parciais, onde sdo apresentadas reflexdes sobre os resultados obtidos,
discutindo suas contribuicdes, limitagdes e possibilidades para pesquisas futuras.

Por fim, os Elementos POs-Textuais incluem anexos e apéndices que fornecem
informacdes complementares ao texto principal, enriqguecendo a compreensao do leitor sobre o
processo de pesquisa e seus resultados. Essa estrutura visa proporcionar uma apresentacao clara
e organizada do trabalho, facilitando a compreensdo e destacando 0s aspectos mais relevantes
da pesquisa realizada.
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2 REVISAO DE LITERATURA

A presente revisdo de literatura visa proporcionar uma visdo abrangente e embasada
sobre o tema da formagdo continuada e desenvolvimento profissional de professores. Este
estudo busca explorar as contribuicdes de diversos autores e tedricos que se dedicaram a
compreender e aprofundar este campo de estudo fundamental para a melhoria da qualidade da
educacéo.

Os topicos apresentados pelos tedricos selecionados servem como pilares para esta
pesquisa, fornecendo uma base solida para a analise e discussao dos principais fundamentos
tedricos ao conceito de formacdo continuada de professores. Ao examinar esses fundamentos
tedricos, buscamos ndo apenas compreender os principios subentendido a formagdo continuada,
mas também investigar suas implicagdes e contribuicbes para a pratica pedagdgica no contexto
educacional contemporaneo.

Por meio desta revisdo, procuramos identificar tendéncias, lacunas e perspectivas
relevantes que possam subsidiar politicas educacionais, programas de formacéo de professores
e praticas pedagogicas eficazes. Ao analisar criticamente a literatura existente, visamos
contribuir para um maior entendimento e avanco neste campo crucial da educagdo, com o
objetivo ultimo de promover a exceléncia no ensino e aprendizagem.

Inicialmente, o processo de pesquisa teve inicio com a realizacdo de buscas em diversas
fontes académicas renomadas. O objetivo principal era coletar materiais relevantes que
abordassem o tema da formacdo pedagogica e desenvolvimento profissional de professores,
utilizando uma variedade de descritores pertinentes.

Para isso, foram acessados o Portal de Periddicos da CAPES, o Banco Digital de Teses
e DissertacOes, o0 Banco de Dissertacdes do MPE UNITAU e o Google Académico. Os termos
utilizados como descritores incluiram “Formacgdo pedagogica”, “Profissional na educacdo”,
“Formacado continuada” e “Didatica em sala de aula”. Esses termos foram escolhidos por sua
relevancia para o tema em questdo e para garantir uma ampla cobertura dos aspectos
relacionados a formagé&o e desenvolvimento profissional dos educadores.

As buscas foram limitadas as pesquisas realizadas nos ultimos cinco anos, visando obter
informacdes atualizadas e pertinentes ao contexto educacional contemporaneo. No Portal de
Periodicos da CAPES, por exemplo, a consulta resultou em um total de 332 artigos relevantes.
Destes, 141 foram revisados por pares, o que indica um alto nivel de confiabilidade e qualidade

académica.
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A selecdo dos artigos foi realizada de forma criteriosa, levando em consideracdo a
estreita relacdo com a Educacdo Basica, especialmente na perspectiva do ensino presencial.
Como resultado, foram escolhidos sete artigos que melhor se alinhavam aos objetivos e escopo
da pesquisa. Para garantir a relevancia dos materiais selecionados, foram excluidas pesquisas
relacionadas ao Ensino Superior, cursos tecnoldgicos, Ensino Fundamental e Médio, bem como
estudos focados na Gestdo em Sala de Aula.

Essa abordagem rigorosa na selecdo dos materiais contribui para assegurar a qualidade
e pertinéncia dos dados utilizados neste estudo, permitindo uma analise mais aprofundada e
fundamentada sobre o tema da formacdo continuada e desenvolvimento profissional de

professores conforme quadro 1.

Quadro 1 — Informag6es no Portal de Periddicos da CAPES.

Formac&o profissional e pratica docente: representacdes sociais de 2020
professores na rede basica de ensino
Cognicdes e representacdes sociais: a abordagem genética 2001
Professores do Brasil: novos cenarios de formacao 2019
Formac&o continuada de professores e mudanga de préatica: uma 2003 7

analise a partir da narrativa de professores.

A formagdo continuada do professor nos caminhos e descaminhos 2001

do desenvolvimento profissional.
Conhecimento Escolar: ciéncia e cotidiano 1999
A palavra conta, o discurso desvela: saberes docentes na formagao 2016
continuada de leitura e escrita.

Fonte: Portal de Periddicos da CAPES (1999, 2001, 2003,2014. 2026,2019).

Os mesmos descritores utilizados na pesquisa anterior foram empregados para a
consulta na Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes. Neste caso, os termos “Formacgao
pedagogica”, “Profissional na educagao”, “Formacao continuada” e “Didatica em sala de aula”
foram utilizados para identificar teses e dissertacdes relevantes que pudessem contribuir para o

tema em questéo.
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Apbs a busca, foram identificadas duas teses e trés dissertacdes, porém, ao analisar o
conteudo desses trabalhos, verificou-se que nenhuma delas abordava de forma direta ou
estabelecia relagBes claras entre formago continuada e suas contribuigdes especificas em sala
de aula. Dessa forma, essas teses e dissertagdes foram excluidas da presente andlise, uma vez
que ndo atendiam aos critérios estabelecidos para a pesquisa.

Essa etapa de exclusdo demonstra a importancia de um processo de triagem rigoroso na
selecdo de materiais para estudo, visando garantir a relevancia e a qualidade dos dados
utilizados. Embora esses trabalhos ndo tenham se mostrado pertinentes para a presente
pesquisa, sua exclusdo nao diminui a importancia do processo, pois contribui para a precisao e

eficicia da analise realizada conforme o quadro 2.

Quadro 2 — Informacg6es no Portal de Periédicos da Digital de Teses e Dissertacoes.

Exercicio estético-filosofico na formacao continuada de professores | 2014

Experiéncias de formacdo do professor artista: cenarios de
apaixonamento entre teatro e educagdo no curso de graduagdao em | 2009
teatro: licenciatura da fundarte/lUERGS

Fenomenologia da experiéncia estética: uma alternativa na

0
preparacao de educadores ety
A formacg&o como elemento indissociavel do trabalho docente: o
e 2011
custo do tempo de qualificagdo para professoras-estudantes
formacéo continuada de professores: da abstracéo reflexionante a 2008

tomada de consciéncia
Fonte: Biblioteca Brasileira Digital de Teses e Dissertacfes (1986, 2008, 2009, 2011, 2014).

No Banco de Dados de Dissertacbes do MPE UNITAU foram localizados trés trabalhos
que abordavam os descritores selecionados para a pesquisa. Todas essas dissertagdes foram
disponibilizadas no periodo compreendido entre os anos de 2008 e 2014, refletindo uma
atualidade relevante para o contexto da investigacéo.

A presenca dessas dissertacdes no banco de dados é indicativa de que existe um
interesse académico crescente no tema da formacdao continuada e desenvolvimento profissional
de professores, especialmente dentro do ambito dessa instituicdo. A diversidade de pesquisas
encontradas sugere uma abordagem multidisciplinar e multifacetada do tema, o que pode

enriquecer significativamente a analise e compreensdo do assunto em questao.
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A analise detalhada dessas dissertacdes, conforme listadas no quadro 3, sera
fundamental para agregar perspectivas relevantes, identificar lacunas de conhecimento e

fornecer subsidios para as conclusées deste estudo.

Quadro 3 — InformagGes no Portal de Periddicos do Banco de Dissertagdes do Mestrado Profissional em Educacao
da Universidade de Taubaté. Anos: 2018 até 2021.

A relacdo teoria e pratica na formacdo inicial dos professores: 2019
analise de uma experiéncia
Formagcdo continuada exitosa: efeitos no desenvolvimento 2018 3
profissional docente
Formacao docente: as significacdes de professores do ensino 2021
médio sobre o desenvolvimento profissional

Fonte: MPE (2018, 2019, 2021).

No Banco de Dados do Google Académico, foram identificadas 10 trabalhos que se
relacionavam com o0s descritores selecionados para esta pesquisa. Todas essas pesquisas
estavam disponiveis para acesso no periodo compreendido entre os anos de 2018,2019 e 2021.
Esta amplitude temporal reflete a diversidade de estudos realizados ao longo das ultimas
décadas sobre formacéo continuada e desenvolvimento profissional de professores.

Dos dez estudos inicialmente identificados, foram selecionados 21 trabalhos para
andlise mais aprofundada. Esta selecdo cuidadosa permitird uma abordagem mais abrangente e
representativa das diversas perspectivas e conclusdes apresentadas pela comunidade académica
em relacdo a formacdo continuada de professores.

A incluséo desses estudos no escopo da pesquisa proporciona uma oportunidade valiosa
para examinar uma ampla gama de abordagens tedricas, metodoldgicas e empiricas
relacionadas ao tema. A analise detalhada desses trabalhos, conforme listados no (quadro 4),
sera essencial para enriquecer a compreensdo do tema e fornecer perspectivas significativas

para a pesquisa em questao.

Quadro 4 — Informag6es no Portal de Periddicos do Google Académico.

Reflexdo em Paulo Freire: uma contribuicdo para a formacao

continuada de professores 2005

Formagéo Continuada: 14

contribui¢des para o desenvolvimento 2010
profissional dos professores
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A Formacéo continuada de professores de ciéncias: perspectivas a

. A 2000
partir de uma experiéncia
Formacdo continuada de professores: alguns conceitos, interesses, 2010
necessidades e propostas
O significado da formacédo continuada docente 2019
A investigagdo-acdo na formag&o continuada de professores de 2003
ciéncias
Formacao continuada de professores para a diversidade cultural: 2011
énfases, siléncios e perspectivas
Formacéo de professores de ciéncias: reflexdes sobre a formagao 2012
continuada
Analise das politicas publicas para formacao continuada no brasil, 2008
na ultima década
Formagéo continuada de professores:
L o 2018
saberes ressignificados e praticas docentes transformadas
Formacdo continuada de professores: a questdo psicossocial 2003
Formacdo continuada de professores: alguns conceitos, interesses, 2010
necessidades e propostas
Uma proposta metodoldgica para a formacao continuada de 1998
professores na perspectiva histérico-social
Formacdo continuada de professores: saberes ressignificados e
o 2018
praticas docentes transformadas
A formacdo continuada de professores de um municipio paulista 2019
segundo orientadores pedagdgicos
Representacdes sociais de meio ambiente continuadas: 2013
dispositivos para formagéo de professores
Formacdo continuada de professores alfabetizadores 2008
Formacdo continuada de professores: impasses, contextos e 2016
perspectivas.
Formacdo continuada de professores: ampliando a compreenséo 2009

acerca deste conceito
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Dever e direito a formacdo continuada de professores 2011
A formac&o continuada de professores: modelos classico e 2006
contemporaneo
A importancia da formacéao continuada e sua relagdo com a prética 2017
docente
Desenvolvimento profissional dos professores: aspectos 2017
conceituais e praticos.

O Desenvolvimento Profissional De Uma Professora De Ciéncias 2021

Pela Articulacdo De Programas De Formagéo Docente

Fonte: Google Académico (1998, 2000, 2003, 005, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2016, 2017, 2019, 2021).

Os artigos e dissertacdes selecionados passaram por um processo meticuloso de
contextualizacdo, buscando realizar uma analise detalhada dos textos em relacdo ao tema
abordado nesta dissertagdo. Cada documento foi examinado cuidadosamente para identificar e
analisar os temas relevantes que se relacionam com o objeto de estudo desta pesquisa. Foi
possivel identificar tantos pontos de convergéncia quanto de divergéncia, além de lacunas de
conhecimento que requerem maior atencao.

A analise minuciosa dos documentos selecionados desempenhou um papel fundamental
no enriquecimento da fundamentacdo tedrica desta dissertacdo. Foi possivel explorar de
maneira mais eficaz as implicacdes préaticas e tedricas do tema em questdo, contribuindo para o
avanc¢o do conhecimento nesta area crucial da educacao.

Destaca-se, entre 0s temas analisados, o artigo "Formacdo profissional e préatica
docente: representacdes sociais de professores na rede basica de ensino"”, de autoria de
Nascimento, Kimura e Cardoso (2020). Neste artigo, os autores discutem a importancia das
representacdes sociais dos professores sobre a inter-relacdo entre formacdo profissional e
pratica pedagogica. O estudo aborda os fatores de continuidade no ensino e seu resultado no
trabalho dos docentes, bem como os desafios contemporéneos enfrentados pelos professores.
Utilizando uma abordagem qualitativa e uma metodologia de analise descritiva, a pesquisa foi
conduzida com professores da rede publica de ensino da cidade de Belém, no estado do Para.

A coleta e compilagdo de informag0es para esta pesquisa foram conduzidas por meio de
uma revisao sistematica sobre o tema, empregando a teoria das representacfes sociais (TRS)
como referencial tedrico. Este material oferece perspectivas valiosas para o entendimento das

complexas relagdes entre formacdo profissional e prética docente, contribuindo de forma
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significativa para a pesquisa em curso.

Os instrumentos utilizados para a coleta de dados foram o questionario e a entrevista
semiestruturada, aplicados a um grupo de 82 professores atuantes em uma escola de ensino
médio. Esses métodos permitiram uma analise aprofundada das representacdes sociais dos
professores em relacdo a formacao profissional e sua influéncia na préatica docente.

Os aspectos coletados concentraram-se nas imagens de objetivacdo e ancoragens de
significados atribuidos pelos professores participantes do estudo. Através da andlise dessas
representacfes sociais, foi possivel identificar as perspectivas, crencas e valores dos
professores em relacdo a formacao continuada e ao seu resultado na préatica pedagogica.

Entre as implicacGes mais importantes que emergem desses relatos esta a afirmacdo da
necessidade de reestruturagdo dos modelos educacionais. Os professores destacaram que essa
reestruturacdo € um aspecto essencial para a melhoria da prética pedagdgica e para o
desenvolvimento da profissdo docente como um todo.

Esses achados evidenciam a importancia de uma abordagem critica e reflexiva em
relacdo aos processos de formagéo continuada de professores. Eles destacam a necessidade de
politicas educacionais e praticas pedagogicas que levem em consideragdo as representagdes
sociais dos professores e promovam uma cultura de aprendizagem continua e colaborativa
dentro das escolas.

No artigo intitulado "Formacéo continuada de professores: saberes ressignificados e
praticas docentes transformadas” Junges, Ketzer e Oliveira (2018) abordam as mudancas
percebidas pelos professores em suas praticas docentes como resultado de oportunidades de
formacdo continuada. A pesquisa, fundamentada em estudos sobre formacdo de professores,
explora as experiéncias de formacdo escolar nas comunidades de ljui, Panambi, Ajuricaba e
Condor, localizadas no estado do Rio Grande do Sul.

As questdes centrais da pesquisa concentram-se em identificar quais transformacdes
ocorreram nas praticas dos professores participantes de programas de formacao continuada. Os
autores investigam de que maneira essas oportunidades de aprendizado influenciaram o modo
como os professores planejam e conduzem suas aulas, bem como isso afetou a interagdo com
os alunos e o ambiente escolar como um todo.

A principal conclusdo do artigo destaca a necessidade premente de investimentos
substanciais na formacdo de professores. Os autores enfatizam que tais investimentos podem
gerar resultados concretos na perspectiva dos professores participantes dessas formacdes. Eles

destacam que a formacdo continuada ndo apenas promove o aprimoramento das habilidades
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pedagdgicas dos professores, mas também contribui para uma visdo mais critica e reflexiva
sobre suas praticas profissionais.

Portanto, os autores argumentam que € fundamental estabelecer um processo constante
de formagéo continuada, com foco nos novos modelos de transformagao que estéo atualmente
em vigor. Isso implica ndo apenas em oferecer oportunidades de aprendizado, mas também em
criar espacos para reflexdo, colaboracdo e inovacdo dentro do contexto educacional. A partir
dessas conclusdes, 0s autores ressaltam a importancia de politicas e praticas educacionais que
valorizem e incentivem o desenvolvimento profissional dos professores como um elemento
central para a melhoria da qualidade da educacéo.

No artigo intitulado "Reflexao sobre a formacdo docente: saberes resignados e praticas
docentes em mudanca”, de Junges, Ketzer e Oliveira (2018), os mesmos autores do artigo
anterior realizam uma revisao bibliografica. Nessa revisao, destacam uma constatacdo comum
encontrada na literatura: muitos professores desconhecem ou subestimam o papel fundamental
que desempenham na vida dos alunos, indo além do aspecto puramente instrutivo do ensino.

A revisdo bibliogréfica realizada pelos autores visa explorar as perspectivas e atitudes
dos professores em relacdo ao seu papel como educadores e influenciadores na vida dos alunos.
Eles examinam estudos e pesquisas anteriores que abordam essa questdo, destacando as
diversas formas como os professores podem resultado o desenvolvimento cognitivo,
emocional, social e até mesmo moral de seus alunos.

Essa constatacdo sugere uma lacuna significativa na compreenséo dos professores sobre
o0 alcance de sua influéncia e responsabilidade dentro da sala de aula e além dela. Os autores
argumentam que reconhecer e valorizar esse papel ampliado dos professores € essencial para
promover uma pratica docente mais reflexiva, engajada e eficaz.

Portanto, o artigo propde uma reflexdo critica sobre a formagdo docente, buscando
promover uma mudanca de perspectiva entre os educadores. Ao reconhecer a importancia de
seu papel na vida dos alunos, os professores podem adotar uma abordagem mais holistica e
centrada no aluno em sua pratica pedagdgica, contribuindo assim para uma educacdo mais
significativa e transformadora.

No artigo intitulado "Entre o 'aproveitamento’ e o provimento da pratica na formacéo
continuada de docente”, Vasques e Sarti (2016) conduzem uma revisdo sistematica da
literatura, enfatizando a importancia da pratica docente e do conhecimento gerado por ela em
sua disciplina. Os autores consideram essa pratica como um elemento fundamental para a

avaliagdo do processo de formacéo e para o avanco profissional da profisséo docente.
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A perspectiva apresentada pelos autores requer o uso de ferramentas de
desenvolvimento profissional que estejam fundamentadas na epistemologia da pratica
profissional, originalmente proposta por Schon (1983). Essa abordagem destaca a importancia
da reflex@o sobre a pratica como meio de aprimoramento profissional e desenvolvimento de
conhecimento.

Segundo Vasques e Sarti, é essencial estabelecer uma conexdo mais estreita entre a
formacdo continuada de professores e a prética de sala de aula no ambiente escolar. 1sso
implica em adotar estratégias e métodos de formacdo que valorizem e promovam a reflex&o
sobre a experiéncia préatica dos professores, possibilitando uma integracdo mais eficaz entre
teoria e prética.

Ao reconhecer a pratica docente como uma fonte valiosa de conhecimento e
aprendizado, os autores destacam a importancia de programas de formagdo continuada que
incentivem os professores a refletirem criticamente sobre sua pratica, a compartilharem
experiéncias e a colaborarem com seus pares. Essa abordagem, fundamentada na epistemologia
da préatica profissional, tem o potencial de enriquecer significativamente o processo de
desenvolvimento profissional dos docentes e, por consequéncia, a qualidade do ensino
oferecido nas escolas.

No artigo, “Formag@o continuada de Docente: a questdo psicossocial” de Gatti (2003)
explora-se a concepcdo de mentores e implementadores de programas ou cursos de formacao
continuada que visam mudancas nas cognicdes e préaticas dos profissionais. Eles acreditam que,
ao fornecer conteldo e trabalhar na racionalidade dos profissionais, poderdo influenciar
mudancas em atitudes e formas de atuacdo a partir do dominio de novos conhecimentos. No
entanto, a autora destaca que a assimilacdo do conhecimento depende de processos complexos
que ndo se limitam apenas ao aspecto cognitivo, mas envolvem também fatores socioafetivos e
culturais. O objetivo da autora é analisar as condi¢cbes nas quais mudancas profissionais e
pessoais podem ocorrer como resultado de programas de formacgao em servigo para docentes.

No estudo realizado por Paulin e Oliver (2010), é destacada a contribui¢do da formacéo
continuada para o desenvolvimento profissional de dois professores. Esse estudo baseou-se em
uma pesquisa conduzida entre 2005 e 2008 pelo Grupo de Pesquisa Acdo Educacional:
Dimensdes e Processos. O objetivo foi investigar o resultado da formag&o continuada na prética
e no desenvolvimento profissional dos professores participantes.

Os autores mencionam a abordagem adotada no estudo, que se concentrou no ensino

dos professores sobre o processo de desenvolvimento profissional continuo. Isso incluiu a
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analise sistematica dos diferentes niveis de conhecimento, conforme proposto por Santos
(2018), que identifica uma progressdo desde a descricdo até a inferéncia e, por fim, até o nivel
de interpretacéo.

Além disso, o artigo aborda o contexto em que surgiu o desenvolvimento profissional
continuo no Brasil. Destaca-se que, ao longo dos anos, houve um reconhecimento crescente da
importancia da formacdo continuada na atualizacdo e aprimoramento dos professores,
especialmente diante das demandas em constante evolugdo para a atuagdo profissional no
campo da educacdo.

Essas demandas incluem a necessidade de adaptacdo a novas tecnologias educacionais,
a incorporacao de abordagens pedagdgicas inovadoras e a promocao da incluséo e diversidade
na sala de aula, entre outros desafios enfrentados pelos educadores.

Portanto, o estudo realizado por Paulin e Oliver (2010) destaca a relevancia da
formacdo continuada como um meio essencial para o desenvolvimento profissional dos
professores, fornecendo-lhes as ferramentas e conhecimentos necessarios para enfrentar os
desafios contemporaneos da préatica educativa.

No artigo "Analise das Politicas Publicas de Educacdo Continuada no Brasil na Ultima
Década”, Gatti (2008) oferece uma visdo abrangente sobre como 0s processos de formacéo
continuada, tanto presencial quanto a distancia, tém sido conduzidos nos ultimos dez anos nos
niveis federal, estadual e municipal no Brasil. A autora destaca uma variedade de iniciativas
diferentes, mas aponta algumas abordagens metodoldgicas como fracas.

Ao examinar as politicas e praticas de formacdo continuada, Gatti identifica uma série
de desafios e deficiéncias. Ela argumenta que muitos dos programas implementados carecem
de uma estrutura solida e de recursos adequados para alcancar seus objetivos de maneira eficaz.
Além disso, ela ressalta que a falta de avaliacdo sistematica dos programas dificulta a
compreensdo de seu resultado real na pratica docente e no desenvolvimento profissional dos
professores.

A autora contextualiza o problema dentro de um aspecto global, referindo-se a
documentos de organismos internacionais e a legislacdo brasileira relacionada a formagéo
continuada de professores. Ela destaca a importancia de se considerar as melhores préaticas e
licdes aprendidas em nivel internacional para informar e aprimorar as politicas e praticas de
formacéo continuada no Brasil.

Em suma, o artigo de Gatti (2008) oferece uma analise critica e detalhada das politicas

publicas de educacdo continuada no Brasil, destacando &reas de melhoria e sugerindo diregdes
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para futuras intervencdes e desenvolvimentos nessa area crucial da educacéo.

No artigo "A investigacdo-acdo na formacdo continuada de docente de Ciéncias", de
Rosa e Schnetzler (2003), é apresentada uma andlise do processo de investigacdo prética
realizado no ambito de um programa de formagdo em servigo para docentes de Ciéncias. Esse
programa envolveu um grupo de professores/investigadores que utilizaram suas proprias
praticas como ponto de partida para o desenvolvimento de diferentes niveis de estudo
pedagogico.

As autoras concluiram que os conceitos pedagdgicos validados pelo grupo tiveram um
resultado significativo nesses niveis de investigacdo. Os docentes que encaram 0 ensino como
um simples processo de transferéncia de conhecimento tendem a compreender o potencial da
pesquisa educacional dentro da racionalidade técnica. Por outro lado, aqueles que concebem o
ensino como um processo de didlogo para a construcdo do conhecimento acabam
desenvolvendo pesquisas baseadas na verossimilhanca dos fatos.

Essa distincdo sugere diferentes abordagens epistemoldgicas e filoséficas em relacédo ao
ensino e a pesquisa educacional. Enquanto alguns docentes veem o0 ensino como uma pratica
mais técnica, centrada na transmissdo de conhecimento, outros adotam uma abordagem mais
construtivista, valorizando o didlogo e a construcdo conjunta do conhecimento entre
professores e alunos.

Essa pesquisa destaca a importancia da formacdo continuada de professores em
promover uma reflexdo critica sobre suas praticas pedagdgicas e sobre o papel da pesquisa na
melhoria do ensino e da aprendizagem. Ela também ressalta a necessidade de uma abordagem
contextualizada e reflexiva na formacao de docentes, que leve em consideracdo as diferentes
perspectivas e concepcdes sobre o ensino e a aprendizagem.

No artigo "Formag&o continuada de docente: alguns conceitos, interesses, necessidades
e propostas”, Alvarado-Prada, Freitas e Freitas (2010) destacam a formacgdo continuada como
um caminho que oferece diversas possibilidades para o desenvolvimento pessoal e profissional
dos educadores. Eles enfatizam que esse processo permite que os professores construam
relacbes significativas que os levam a compreender continuamente tanto seu proprio
conhecimento quanto o conhecimento dos outros, associando tudo isso as suas trajetdrias de
experiéncia pessoal.

Segundo os autores, a formacao de professores € uma jornada continua na qual todas as
dimens@es individuais e coletivas dos profissionais da educacdo s@o levadas em conta,

considerando aspectos historicos, biopsicossociais, politicos e culturais. Eles ressaltam que 0s



43

professores em exercicio constroem novos conhecimentos, ideias e praticas a partir do que ja
possuem e sabem, continuando assim seu desenvolvimento profissional.

A construgdo da formacdo docente, conforme abordada pelos autores, abrange toda a
trajetoria do profissional, incluindo suas concepcdes de vida, sociedade, escola, educagao, bem
como seus interesses, necessidades, competéncias, medos, dificuldades e limitacdes. Esse
processo de construcdo da formacdo € continuo e ndo se restringe a uma instituicdo, sala de
aula ou a um curso especifico. Os professores tém a oportunidade de se formar por meio de sua
prética profissional, analisando e refletindo sobre sua propria realidade.

Ao reconhecer a complexidade e a multifacetada natureza da formacéo de professores,
0s autores incentivam uma abordagem mais integrada e contextualizada na promoc¢do do
desenvolvimento profissional dos educadores.

No artigo "Formagdo continuada de professores para a diversidade cultural: énfases,
siléncios e perspectivas”, Canen e Xavier (2011) propdem que a formacdo continuada de
professores, tanto na fase inicial quanto ao longo de suas carreiras, € um espaco privilegiado
para refletir, discutir e agir diante das questdes relacionadas a diversidade cultural.

Os autores enfatizam que a formagao continuada oferece oportunidades valiosas para 0s
educadores explorarem e compreenderem as complexidades da diversidade cultural no contexto
escolar. Além disso, destacam que esse processo ndo se limita apenas a reflexdo teérica, mas
também engloba a criacdo e realizacdo de estratégias concretas que promovam a inclusdo e o
respeito a diversidade na pratica educativa.

Ao proporcionar espacos para o dialogo, a troca de experiéncias e a aprendizagem
colaborativa, a formacdo continuada permite que os professores desenvolvam competéncias e
habilidades necesséarias para atender as necessidades dos alunos em um ambiente culturalmente
diversificado. Isso inclui o desenvolvimento de praticas pedagdgicas sensiveis e inclusivas, a
adaptacdo de materiais e recursos didaticos, bem como a promoc¢do de um ambiente escolar
acolhedor e respeitoso.

Assim, Canen e Xavier (2011) sugerem que a formacédo continuada ndo apenas oferece
um espago para reflexdo e discussdo, mas também serve como uma plataforma para a criagéo e
realizacdo de iniciativas que promovam a equidade, a justica social e o respeito a diversidade
cultural no contexto educacional. Ao investir na formacdo continuada dos professores, é
possivel vislumbrar novos caminhos e avancos significativos no enfrentamento dos desafios

relacionados a diversidade cultural na escola.
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No artigo "Reflexdo em Paulo Freire: uma contribuicdo para a formacédo continuada de
docente”, Silva e Araudjo (2005) dedicam-se a identificar o conceito de reflexdo presente na
obra de Paulo Freire e sua importancia para a formacéo continuada de professores. Utilizando
uma abordagem de pesquisa exploratoria e revisdo bibliogréfica, os autores destacam a
recorréncia do conceito de reflexdo ao longo da obra de Freire, acrescentando duas novas
categorias a esse conceito: reflexdo critica e educacdo permanente.

Nesse contexto, a formacdo continuada dos docentes € vista como um meio
fundamental para promover o autodominio dos saberes docentes e incentivar a pratica do
pensamento critico. Os autores argumentam que esse pensamento critico é essencial ndo apenas
para o cotidiano da escola, mas também para a reflexdo sobre os saberes obtidos a partir da
experiéncia docente.

Ao destacar a importancia da reflexdo critica e da educacdo permanente na formagéo
continuada de professores, Silva e Araujo ressaltam a relevancia de uma abordagem que va
além da mera transmissdo de conhecimento. Eles enfatizam a necessidade de criar espacos e
oportunidades para os educadores refletirem sobre sua préatica, questionarem suas proprias
suposicdes e assumirem uma postura critica em relacdo aos desafios enfrentados no contexto
escolar.

Portanto, o artigo sugere que a formacdo continuada dos docentes deve ser concebida
como um processo dindmico e continuo de reflexdo e aprendizado, no qual os professores séo
incentivados a desenvolver habilidades de pensamento critico que os capacitem a enfrentar os
desafios complexos da educacdo contemporanea.

Em outro artigo, “Formac@o continuada de docente: Saberes resinificados e praticas
docentes transformadas” Junges, Ketzer e Oliveira (2018), a questdo central do estudo ¢
respondida a partir do trabalho educativo continuado realizado nas escolas dos municipios de
lju, Panambi, Ajuricaba e Condor. Este projeto € baseado em educadores que tém problemas
constantes na formacao de professores. A principal controvérsia diz respeito a necessidade de
investir na formacdo continuada para produzir resultados tangiveis na perspectiva dos
professores participantes nesta formacao.

No artigo "Formacéo continuada de professores de ciéncias: reflexdes sobre a formacéo
continuada", Silva e Bastos (2012) abordam a formacdo continua de professores de Ciéncias,
conduzindo uma andlise documental sobre a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (Lei n°
9.394/96) e uma pesquisa bibliografica. Os autores investigam aspectos da legislacdo

educacional vigente e politicas publicas relacionadas a formagdo continua de professores da
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Educacdo Baésica, os conhecimentos didaticos necessarios para a formacdo profissional dos
docentes e a formacao continuada especifica para professores de Ciéncias.

A partir de sua anélise, os autores concluem que o desenvolvimento profissional dos
professores deve ser conduzido por meio de uma formag&o institucional continuada, que seja
fundamentada por um plano de trabalho bem estruturado. Esse plano de trabalho deve
proporcionar aos professores as ferramentas e estratégias necessarias para atuarem como
mediadores eficazes entre os alunos e o conhecimento cientifico.

Para Silva e Bastos, é crucial que os professores sejam capazes de implementar préaticas
pedagdgicas que facilitem a construcdo de conhecimento cientifico consistente por parte dos
alunos. Isso implica em um processo de ensino que seja dindmico, interativo e que promova a
participacdo ativa dos estudantes na construgdo do proprio aprendizado.

Portanto, o artigo destaca a importancia de uma formacdo continuada sélida e orientada
para a pratica pedagdgica eficaz, a fim de garantir que os professores estejam adequadamente
preparados para enfrentar os desafios do ensino de Ciéncias e contribuir para o
desenvolvimento académico e pessoal de seus alunos.

No artigo "A formacdo continuada de docente de ciéncias: perspectivas a partir de uma
experiéncia”, Cunha e Krasilchik (2000) exploram questdes relacionadas a epistemologia do
professor, juntamente com preocupacgdes sobre educagdo continuada. O estudo representa uma
tentativa de fornecer elementos que contribuam para a melhoria das propostas de ensino
voltadas para a formagéo inicial ou continuada dos docentes.

Os autores investigam o envolvimento de trés professoras que participaram de um curso
de 80 horas sobre mudanca conceitual e posteriormente concordaram em ministrar aulas para
outros professores. Os resultados obtidos revelaram um sucesso relativo dessa experiéncia. A
partir dessa experiéncia, os autores destacam algumas reflexdes sobre os cursos de educacao
continuada, que envolvem diretamente os docentes da rede publica.

A pesquisa conduzida por Cunha e Krasilchik oferece algumas indicagdes valiosas para
0 desenvolvimento de cursos de formagéo continuada, baseadas na avaliagdo dos participantes.
Essas indicacfes podem incluir abordagens mais praticas e colaborativas, estratégias de ensino
centradas no aluno, a utilizag&o de recursos e materiais educativos relevantes, e a promogéo de
uma cultura de aprendizado continuo entre os docentes.

Assim, 0 estudo ndo sO destaca a importancia da formacdo continuada para o
aprimoramento profissional dos docentes, mas também oferece perspectivas praticas sobre

como esses programas podem ser mais eficazes na promocao de mudangas positivas na préatica
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pedagdgica e, consequentemente, no desempenho dos alunos.

No artigo "A importancia da formacdo continuada e sua relacdo com a préatica docente”
de Costa e Cruz (2018), o objetivo principal é compreender o significado e a importancia da
formacédo continuada para os professores em relagdo a pratica pedagdgica e sua capacidade de
transformacdo. Para alcancar esse objetivo, 0s autores realizaram um levantamento
bibliografico e uma reflexdo aprofundada sobre o tema em questé&o.

Durante o processo de pesquisa, Costa e Cruz identificaram que a formagéo continuada
tem o potencial de provocar mudancas significativas na postura e nas praticas pedagdgicas dos
docentes, desde gque essas mudancas sejam devidamente fundamentadas. Isso sugere que a
qualidade e a relevancia dos programas de formacéo continuada sdo cruciais para seu resultado
efetivo na préatica docente.

Além disso, os autores destacam a importancia de uma abordagem reflexiva e critica
durante a formacdo continuada, incentivando os professores a questionarem suas proprias
praticas, a explorarem novas estratégias de ensino e a se manterem atualizados em relacdo as
tendéncias e inovacOes educacionais.

Dessa forma, o artigo enfatiza a necessidade de investimento continuo em programas de
formacdo continuada de qualidade, que proporcionem aos professores as ferramentas e 0s
recursos necessarios para se desenvolverem profissionalmente e para promoverem uma préatica
pedagogica mais eficaz e transformadora. Ao destacar a importancia dessa relacdo entre
formacdo continuada e pratica docente, 0s autores contribuem para uma compreensdo mais
ampla e informada sobre o papel crucial da formacdo continuada na melhoria da qualidade da
educacéo.

No artigo "Formacdo continuada de professores na Educacdo Basica no Brasil: para
além dos limites da titulacdo™ de Monteiro et al. (2020), a formacédo de professores é abordada
como um elemento crucial para apoiar a reforma do ensino no Brasil. Os autores destacam que
essa formacdo ndo se limita apenas a aquisicdo de conhecimentos praticos, mas também
desempenha um papel fundamental na promocdo do pensamento critico em relacdo a pratica
docente.

Especificamente, a formacdo continuada é ressaltada como uma ferramenta importante
para melhorar os conhecimentos necessarios para a profissdo docente e preparar os professores
para uma carreira estavel e bem-sucedida. Os autores enfatizam que, em um ambiente
educacional em constante evolugéo, os professores precisam estar continuamente atualizados e

desenvolver habilidades que os capacitem a enfrentar os desafios complexos da sala de aula.
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Além disso, os autores argumentam que a formacao continuada ndo deve ser limitada
pela busca de titulos académicos, mas sim focar na capacitacdo dos professores para lidar com
as demandas reais do contexto escolar. Isso inclui o desenvolvimento de habilidades de
comunicacdo eficaz, capacidade de adaptagdo a diferentes ambientes e publicos, e a promocao
de préticas pedagdgicas inovadoras e centradas no aluno.

Portanto, o artigo destaca a importancia de uma abordagem holistica da formacéo
continuada de professores, que va além da titulagdo académica e se concentre na promocao do
desenvolvimento profissional e pessoal dos educadores. Ao reconhecer o valor da formacao
continuada como uma ferramenta essencial para aprimorar a qualidade da educacéo, os autores
contribuem para a discussdo sobre politicas educacionais e praticas de desenvolvimento
profissional no Brasil.

O artigo de Costa, Santos e Martins (2020) destaca a formacdo continuada de longa
duracdo como um espaco essencial para o aprimoramento profissional dos docentes. Eles
descrevem esse processo como um ambiente propicio para reflexdo, inovacao, aprofundamento
de conhecimentos e praticas, interacdo com novos saberes, desenvolvimento de experiéncia e
expansdo das competéncias profissionais.

Ao basearem-se no pensamento de Freire (1991), os autores enfatizam que a formacao
de professores para o ensino gratuito requer uma abordagem que promova a reflexdo critica
sobre a prépria pratica. Destacam que € através dessa reflexdo critica que os educadores podem
aprimorar suas praticas futuras, reconhecendo a importancia do constante questionamento e
revisdo das abordagens pedagdgicas.

Os resultados apresentados no artigo revelam que a formacdo continuada considera as
necessidades tedricas e praticas inerentes as abordagens tanto liberais quanto criticas. 1sso
sugere uma abordagem abrangente que valoriza ndo apenas o dominio do conteido, mas
também a capacidade de reflexdo e andlise critica das praticas pedagdgicas.

Além disso, os autores destacam a falta de espaco para o debate no cotidiano das
escolas, ressaltando a importancia da troca de experiéncias como uma oportunidade continua de
aprendizado ao longo da vida para os professores.

Em resumo, o artigo enfatiza a importancia da formagdo continuada como um espaco
vital para o desenvolvimento profissional dos docentes, destacando a necessidade de promover
uma cultura de reflexdo critica e colaboracdo dentro das comunidades escolares.

No artigo "Formagéo continuada de docente: alguns conceitos, interesses, necessidades

e propostas” de Alvarado-Prada, Freitas e Freitas (2010), os autores destacam uma lacuna
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importante no campo da formacéo continuada de professores: a falta de acesso as perspectivas
dos proprios docentes sobre o tema. Eles observam que enquanto as concepcdes e
interpretacdes sobre formacdo continuada sdo amplamente disponiveis em publicacdes
académicas, a visao dos proprios professores, que sdo 0s principais sujeitos desse processo, nao
estd prontamente acessivel a pesquisadores profissionais, formuladores de politicas e outras
partes interessadas.

Além disso, 0s autores apontam que mesmo 0s proprios professores podem ter um
conhecimento limitado sobre as dificuldades enfrentadas por seus colegas em relacdo a
formacdo continuada, assim como da literatura existente sobre o0 assunto.

Portanto, o artigo ressalta a importancia de envolver ativamente os professores no
processo de desenvolvimento e realizagdo de programas de formacéo continuada. Isso inclui a
promocdo de espacos para que os professores compartilnem suas experiéncias, desafios e
ideias, bem como o acesso a recursos e informacdes relevantes sobre formacédo continuada. Ao
fazer isso, os programas de formacdo continuada podem ser mais alinhados com as
necessidades e realidades dos professores, resultando em beneficios mais significativos para o
desenvolvimento profissional e a pratica pedagdgica.

No artigo "Uma proposta metodoldgica para a formacdo continuada de professores na
perspectiva historico-social” (1998), Mazzeu apresenta uma abordagem inovadora para a
formacdo de professores, baseada no contexto historico. Ele delineia trés eixos basicos que
orientam essa proposta: boa gestdo dos contetdos escolares e métodos de ensino, o estudo da
I6gica dialética e a criacdo de uma nova atitude moral e politica. Essa abordagem visa nédo
apenas capacitar os professores em termos de conhecimentos técnicos, mas também promover
uma compreensao mais profunda das relagdes sociais e histéricas, incentivando uma pratica
pedagogica comprometida com a transformacao social e a justica.

No estudo realizado por Alves e Tassoni (2019), sdo discutidos os principios da
formacdo continuada de professores nos anos finais do ensino fundamental, especificamente na
rede de ensino do interior da cidade de S&o Paulo, durante o periodo de 2010 a 2014, sob a
perspectiva dos gestores educacionais. Este estudo adota uma abordagem qualitativa,
utilizando-se de um método de estudo de caso.

A pesquisa envolveu analise documental e entrevistas semiestruturadas com cinco
orientadores educacionais e dois coordenadores responsaveis pela educagdo permanente no
municipio em questdo. Os resultados obtidos revelam que a rede de ensino optou por construir

modelos de formagdo que apresentam abordagens antagbnicas, com novos conteddos
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pragmaticos e liberais.

Uma das principais conclusdes do estudo ¢ a identificacdo de uma lacuna significativa
no dialogo entre as escolas e a secretaria municipal de educacdo. Essa falta de comunicagdo
compromete a eficAcia da politica municipal de formacdo continuada de professores,
evidenciando a necessidade de uma maior integracdo e colaboragédo entre os diferentes atores
envolvidos no processo educacional.

No artigo "RepresentagOes sociais de meio ambiente continuadas: dispositivos para
Formagdo continuada de professores” de Magalhdes Junior e Tomanik (2013), os autores
propdem que a formacdo de educadores ambientais seja consistentemente alinhada com
processos de estudo, atualizacdo e valorizacdo do conhecimento dos proprios educadores, desde
a formacgdo basica até as séries finais. O objetivo principal deste estudo é explorar as
representacdes sociais do meio ambiente em um ambiente educacional integrado da Educacéo
Basica em Porto Rico, Estado do Parana, com énfase na formacdo continuada dos educadores
ambientais locais.

Para alcancar esse objetivo, os pesquisadores empregaram a técnica de evocacao de
palavras para identificar os possiveis elementos definidores das representagdes sociais, além de
conduzirem entrevistas com os educadores. Os resultados revelaram que essas representacdes
tém origem em uma perspectiva natural do ambiente e que os professores tém um
conhecimento limitado sobre o ambiente local.

Essas descobertas ressaltam a importancia de investir em programas de formacao
continuada que ndo apenas fortalecam o0s conhecimentos dos educadores sobre o meio
ambiente, mas também promovam uma compreensdao mais ampla e contextualizada das
questdes ambientais locais. Essa abordagem pode contribuir significativamente para a pratica
pedagogica dos educadores e para uma educacdo ambiental mais eficaz e relevante para 0s
alunos.

No artigo "Formacgédo continuada de docente: impasses, contextos e perspectivas"” de
Galindo e Inforsato (2016), € abordada a questdo da formacdo continuada de professores no
Brasil e sua eficacia na melhoria da préatica profissional. A producdo académica sobre esse tema
geralmente concorda que o propdsito da formacdo continuada € contribuir para aprimorar a
pratica dos docentes, visando melhorar a qualidade do servico educacional oferecido a
comunidade escolar.

No entanto, esse discurso é alvo de criticas, pois estudos tém mostrado que muitas

vezes as acgOes de formacdo continuada ndo conseguem causar mudancas significativas nas
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praticas profissionais dos docentes, nem em suas concepcdes sobre o ensino e seu papel na
escola. 1sso cria um verdadeiro paradoxo no processo formativo.

Essa situacdo levanta questdes importantes sobre por que as agdes de formagdo muitas
vezes ndo alcancam seus objetivos de promover mudancas nas praticas dos docentes ao longo
do tempo. Quais estratégias seriam mais eficazes para impulsionar a formacdo continuada de
professores? Essas questdes tém desafiado pesquisadores e profissionais da area ha muito
tempo, e embora haja um aumento na producdo de estudos sobre formacdo continuada, ainda
existem incertezas significativas em relacdo a esses aspectos.

Essas reflexdes destacam a necessidade continua de pesquisa e desenvolvimento de
praticas mais eficazes de formacdo continuada, que possam realmente resultado positivamente
a pratica docente e, consequentemente, a qualidade da educacdo oferecida nas escolas.

No artigo "Formagdo continuada de docente: ampliando a compreensdo acerca deste
conceito” de Pinto, Barreiro e Silveira (2010), a educacdo continuada dos professores é
destacada como um tema de grande relevancia e objeto de diversos estudos. Devido as
constantes mudancas nos sistemas sociais, culturais, politicos e econémicos, € necessaria uma
andlise constante da configuracdo dessa educacdo continuada.

Diante dessas transformacdes, a educacdo continuada se apresenta ndo apenas como
uma condicdo para acompanhar a evolucdo do conhecimento, mas também como uma
necessidade para redirecionar as praticas de ensino, a fim de atender as novas demandas
educacionais que surgem.

O artigo oferece uma analise sucinta do conceito de educacdo continuada, com o
objetivo de fornecer algumas referéncias adotadas pelo grupo de pesquisa Formare. O conceito
é abordado de forma problematizadora, provocando reflexdes e questionamentos sobre sua
complexidade semantica, uma vez que € adotado e concebido de maneira multifacetada.

Essa abordagem busca ndo esgotar o tema, mas sim estimular uma compreensao mais
ampla e aprofundada da educagdo continuada, incentivando a reflex&o sobre suas diferentes
dimensoes e possibilidades de aplicacdo na pratica educacional.

No artigo "Dever e Direito a Formagdo Continuada de Docente” de Prada (2007), é
enfatizado que a formagéo continuada de professores constitui um campo vasto e complexo,
que exige uma compreensdo ampla e abrangente. Para compreendé-lo adequadamente, é
essencial enxerga-lo como um espaco composto por uma variedade de ideologias, concepcdes e

praticas culturais, politicas e educacionais.
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Dentro desse campo, € necessario também considerar visdes mais especificas
relacionadas a escola, ao professor e a propria formagdo continuada de docentes. Cada um
desses elementos desempenha um papel crucial na configuracdo e na eficacia dos processos de
formacéo, influenciando diretamente as préaticas educacionais e o desenvolvimento profissional
dos docentes.

Ao reconhecer a diversidade de perspectivas e abordagens presentes na formacéo
continuada de professores, 0 autor destaca a importancia de uma analise critica e reflexiva
sobre as diferentes ideologias e concepgdes que permeiam esse campo. Somente atraves desse
entendimento aprofundado, é possivel promover uma formacéo continuada mais significativa e
relevante, que atenda as necessidades dos professores e contribua para a melhoria da qualidade
da educacéo.

O artigo de Mendes Sobrinho (2006) aborda o panorama atual da pesquisa em formagéo
continuada de professores, destacando dois principais modelos: os modelos classicos e 0s
modelos contemporaneos. No contexto dos modelos classicos, a formacdo continuada é
caracterizada pela racionalidade técnica, sendo descrita por diferentes terminologias, como
"formacdo", "qualificacdo" e "reciclagem”. Nesses modelos, o foco estd na transmissdo de
conhecimentos e habilidades de forma mais tradicional.

Por outro lado, nos modelos contemporaneos, a formacdo continuada é baseada na
abordagem da acéo-reflexdo-acdo. Aqui, os educadores sdo vistos como sujeitos ativos de sua
prépria préatica, sendo fundamental que estejam imersos em um processo continuo de formacgao.
Esse processo deve ser sistematizado e capacita-los a refletir sobre suas praticas diarias,
possibilitando que criem e recriem suas abordagens pedagogicas de forma consciente e critica.

Essa reflexdo constante sobre o cotidiano € vista como essencial para o
desenvolvimento profissional dos educadores, permitindo que estejam sempre atualizados e
aptos a enfrentar os desafios do ambiente escolar em constante transformacao.

Os autores utilizaram como referéncias Carvalho; Gil-Perez (1993), Freire (1996),
Novoa (1995a), Marin (1995), Schon (2000), Menezes (2001), Pimenta; Anastaciou (2002),
entre outras. O estudo destaca a importancia de desenvolver uma préatica pedagogica que
aborde tanto a formacdo quanto o desempenho dos professores de maneira mais rigorosa,
competente e interdependente. Isso significa que a formacdo continuada deve estar integrada ao
desempenho profissional dos educadores, de forma que ambos os aspectos sejam considerados

de maneira complementar.



52

Essa abordagem mais integrada permite que os professores interpretem e reflitam sobre
sua préatica de ensino de maneira mais profunda e significativa, caracteristicas essenciais da
atividade docente. Ao promover essa interagdo entre formacgéo e desempenho, os educadores
sdo incentivados a aplicar os conhecimentos adquiridos em sua pratica diaria, a0 mesmo tempo
em que refletem sobre os resultados obtidos e buscam constantemente aprimorar suas
abordagens pedagogicas.

Assim, ao adotar uma abordagem que valoriza a interpretacdo e reflexdo como parte
integrante da atividade docente, a formagdo continuada se torna mais eficaz e alinhada as
necessidades e desafios enfrentados pelos professores no contexto escolar.

O artigo "A Importancia da Formacdo Continuada e sua Relacdo com a Prética
Docente"”, de Costa e Cruz (2018), destaca os processos que influenciam positivamente ou
negativamente a pratica da formacdo continuada, ressaltando sua relevancia para o0s
profissionais, especialmente os docentes, que buscam aprimorar suas habilidades e expandir
seu campo de atuacdo. A educacdo continuada é descrita como uma ferramenta crucial para a
qualificacdo profissional, envolvendo estudos continuos e o desenvolvimento de competéncias.

No contexto atual, onde o mundo esta em constante mudanca, os profissionais que
investem em formacdo continuada e no aprimoramento de suas habilidades tendem a ampliar
suas oportunidades de atuacdo. O objetivo do artigo é disseminar novas ideias entre docentes e
pesquisadores em formacao, fornecendo informagdes sobre os desafios enfrentados durante o
processo de formacdo continuada e como supera-los.

Os relatos exploratorios e qualitativos realizados no decorrer do artigo visavam
compreender as concep¢des dos professores ao longo de suas trajetdrias na rede educacional de
Curitiba, Parana, bem como entender sua formacdo docente ao longo das carreiras. Durante
essa investigacdo, os autores analisaram o processo de formacdo introdutério e dados de
diferentes testes aplicados aos professores.

Uma das observagOes destacadas foi que, inicialmente, os professores ndo conseguiram
determinar claramente o resultado da formacgéo introdutoria em seu desempenho em sala de
aula. Esse aspecto ressalta a complexidade e a necessidade de avaliagdo constante dos
programas de formacdo continuada, a fim de verificar sua eficacia e resultado na prética
docente.

Além disso, 0s autores constataram que o0s professores frequentemente buscam novos
cursos e oportunidades de capacitagdo ao longo de suas vidas profissionais, indicando um

interesse constante no aprimoramento e na atualizagdo de suas competéncias.
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Como conclusdo, o estudo destacou a importancia de realizar mais pesquisas sobre o
tema, visando aprofundar a compreensdo dos resultados da formacdo continuada na pratica
docente. Essas pesquisas adicionais podem contribuir para o desenvolvimento de programas
mais eficazes e adequados as necessidades dos professores, promovendo uma educacdo de
maior qualidade.

Segundo Gebram e Trevizan (2018), a construcdo da identidade profissional dos
docentes e sua expressdo social sdo elementos cruciais para a formacdo e a pratica educacional.
As contribuigBes epistemologicas desse estudo concentram-se na analise da expressdo social e
na especializacdo da educacdo, reforcando a ideia de que a estrutura sociocultural,
historicamente emergente, desempenha um papel determinante na formacdo da identidade
vocacional e na representacdo social da profissdo dos entrevistados. Em outras palavras, 0s
contextos sociais e culturais em que o0s professores estdo inseridos influenciam
significativamente como eles percebem e constroem sua identidade profissional, bem como a
sociedade em geral percebe e valoriza sua profissdo. Essa compreensdo € essencial para o
desenvolvimento de estratégias eficazes de formacgdo e apoio aos docentes, promovendo uma
pratica educacional mais sélida e bem-sucedida.

Na dissertacdo intitulada "A relacdo entre Teoria e Pratica na Formacdo Inicial de
Professores: Analise de uma Experiéncia”, Paula (2019) argumenta que a formacéo inicial
docente tem sido objeto de muitos questionamentos, especialmente devido as demandas,
responsabilidades e complexidades do novo perfil profissional do professor. O cerne da
pesquisa concentrou-se no papel da préatica na formacédo docente, buscando analisar os efeitos
de uma proposta de inser¢do no ambiente escolar desenvolvida no contexto de uma formacao
pedagogica itinerante. Essa abordagem visa compreender como a teoria e as praticas se inter-
relacionam na formacédo inicial de professores e como essa interagdo pode resultado a
preparacdo dos futuros educadores para os desafios da profissdo. A pesquisa pretende
contribuir para uma reflexdo mais aprofundada sobre métodos e estratégias de formacéo
docente que promovam uma integracdo mais eficaz entre teoria e pratica, visando aprimorar a
qualidade da educacéo oferecida nas escolas.

Na dissertacdo "Formacdo de professores: os significados de professores do ensino
médio no desenvolvimento profissional” de Amaro (2021) foi realizada uma analise dos
significados atribuidos pelos professores do ensino medio a formacéo e ao desenvolvimento
profissional docente. Participaram da pesquisa professores que atuam nesse nivel de ensino. Os

dados foram coletados por meio de dois instrumentos: um questionario e uma entrevista
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semiestruturada. Os resultados obtidos revelam a énfase dada pelos professores a importancia
de sua profissdo na sala de aula, destacando a relevancia da formacdo e do desenvolvimento
profissional para a melhoria da pratica docente e para o sucesso educacional dos alunos. Essa
pesquisa contribui para uma compreensdo mais aprofundada das perspectivas dos professores
sobre a formacdo continua e suas implica¢cdes para a qualidade do ensino no contexto do ensino
médio.

O artigo de Carlos Marcelo (2009) com o tema “Desenvolvimento profissional dos
professores: aspectos conceituais e praticos” revela uma abordagem profunda e reflexiva sobre
o desenvolvimento profissional docente e sua interconexdo com os processos de formacao dos
professores. O autor demonstra habilidade em sintetizar e fundamentar suas reflexdes com base
em estudos anteriores de Marcelo Garcia e Oliveira-Formosinho, situando sua discussdo dentro
de um contexto académico consolidado.

A inclusdo de questBes cruciais para a discussao, como o papel das praticas docentes no
desenvolvimento dos professores e a importancia da reflexdo sobre o ambiente escolar como
parte integrante desse processo, enriquece o debate proposto. Essas questdes incitam os leitores
a refletirem sobre as dinamicas envolvidas na formagdo e no aprimoramento profissional dos
educadores, promovendo uma andlise critica e construtiva.

A reflexdo conceitual apresentada no artigo ressalta a necessidade de valorizacdo dos
espacgos formativos dos professores, destacando a importancia de abordar ndo apenas aspectos
técnicos, mas também questdes pessoais dos educadores. Essa abordagem holistica reconhece a
complexidade da pratica docente e enfatiza a importancia de considerar o desenvolvimento
profissional como um processo integral que abarca tanto aspectos cognitivos quanto
emocionais.

No artigo "O Desenvolvimento Profissional de uma Professora de Ciéncias pela
articulacdo de programas de Formacdo Docente", as autoras Barolli, Guridi e Veronica Marcela
(2021) exploram a hipdtese de que o desenvolvimento profissional de um professor, iniciado
durante a graduacdo e apoiado por programas e projetos de incentivo a docéncia, requer
continuidade por meio da participacdo em outros contextos formativos de longa duracéo. Para
investigar essa hipotese, as autoras analisaram, sob uma perspectiva indiciaria, a trajetéria de
uma professora de Fisica desde sua entrada na licenciatura em uma universidade publica até
sua participacdo em um curso de Mestrado Profissional. Utilizando uma abordagem
metodologica qualitativa, as autoras conduziram uma entrevista Semiestruturada com a

professora, utilizando-a como fonte de dados. A analise dos dados seguiu um esquema que
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considera o desenvolvimento profissional em varias dimensdes relacionadas aos saberes
docente. Os resultados obtidos sugerem que a continuidade e articulagdo de programas de
formacéo inicial e continuada sdo fundamentais para favorecer o desenvolvimento profissional
de professores de Ciéncias.

Por fim, na dissertacdo de Santos (2018) intitulada "Formacdo Continuada Exitosa:
efeitos no desenvolvimento profissional docente”, o autor aborda a controvérsia em torno da
formacdo continuada de professores, ressaltando a falta de compreenséo plena dos resultados
ou efeitos dessa formacdo na pratica pedagogica em sala de aula. O objetivo do trabalho foi
ampliar o entendimento sobre a formacdo continuada, dando voz aos professores para que
pudessem expressar suas impressdes e avaliar essa modalidade de desenvolvimento
profissional. O foco foi identificar quais estratégias ou mudancas ocorreram em sala de aula, a
partir de uma experiéncia de formacdo continuada centrada na escola, considerada bem-
sucedida.

Os resultados da pesquisa revelam alguns elementos cruciais para 0 sucesso da
formacéo continuada. Primeiramente, destaca-se que a formacdo ocorre no ambiente escolar,
onde os formadores reconhecem e valorizam os conhecimentos dos professores, demonstrando
habilidade em ouvi-los e apoiad-los na resolucdo dos desafios pedagogicos enfrentados pelos
alunos. Em segundo lugar, o engajamento dos professores na formacdo continuada é
identificado como um fator crucial para o sucesso do processo. Esses resultados fornecem
perspectivas importantes para aprimorar as praticas de formacdo continuada, destacando a
importancia do contexto escolar e do envolvimento ativo dos professores no desenvolvimento

profissional.

2.1 A guestdo do ensino e da pratica pedagdgica

O docente da educacdo deve ter compreensdao do conhecimento em suas multiplas
dimensoes, permitindo-lhe construir seu pensamento e acdo a partir de teorias educacionais,
focando nas necessidades de seu cotidiano e analisando diferentes situacdes em sala de aula.
Segundo Freire (1996), a pedagogia ndo se resume a transferéncia de conhecimento, mas exige
uma abordagem que envolva a compreensdo critica, a reflexdo e a construgdo conjunta do
saber. Nesse contexto, Vasconcellos (2000) destaca que a pratica pedagdgica eficaz é aquela
que permite aos alunos serem agentes ativos no processo de aprendizagem, promovendo a
participacdo e a reflexdo. Para Schon (2000), a préatica reflexiva € um elemento-chave no
desenvolvimento profissional do educador, permitindo a aplicacdo da teoria na pratica de forma

adaptavel e contextualizada. Portanto, para estes autores, 0 ensino e a pratica pedagdgica ndo se
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limitam a mera transmissdo de informacBes, mas sim a construcdo de conhecimento
colaborativo e reflexivo, fundamentais para uma educacéo significativa e transformadora.
Portanto, o desafio enfrentado pelo docente ndo é uma tarefa fécil de realizar, pois,
construir seus conhecimentos em consonancia com uma relacdo tedrica e a pratica consciente
do mundo social em que esta inserido, € uma atividade complexa. Seus conhecimentos devem
ser multiplos e polimdrficos, sendo influenciados pelas relagfes sociais, culturais, econémicas
e politicas, além de carregar a responsabilidade em ter uma participagdo significativa na
construcdo do conhecimento estudantil. Dessa forma, fica claro que o sujeito responsavel pelo
desenvolvimento e expansdo da atividade intelectual do aluno € o professor, dai a importancia
de um estudo permanente e coerente de sua pratica pedagogica (Macenhan; Tozetto, 2013).
Segundo Macenhan e Tozetto (2013), a pratica do docente como mentor social deve
auxiliar os alunos a superarem obstaculos na constru¢do do conhecimento. O papel do docente
envolve considerar seus conhecimentos e experiéncias para sugerir situacdes problematicas e
confrontar o cotidiano com o conhecimento escolar, contribuindo assim para o crescimento do
aluno. O conhecimento docente tem um peso consideravel no comportamento educacional, que

deve ser planejado e intencional, como destaca Sacristan (1999):

[...] a educagdo ndo é nada espontaneo na natureza, ndo é mera pratica pedagogica
natural, que se nutre dos materiais culturais que nos rodeiam, mas uma invencao
dirigida, uma construcdo humana que tem sentido e leva consigo uma selegdo de
possibilidades, de contetdo, de caminhos (Sacristan, 1999, p. 37).

As experiéncias de ensino, na maioria das vezes, sdo planejadas, no entanto, nédo
ocorrem em uma ordem cronometrada. A ordem da experiéncia é moldada pelos momentos que
surgem, principalmente quando envolvem didlogos com pessoas ou grupos de pessoas que
podem causar reacOes inesperadas. Portanto, a experiéncia docente é importante para a
construcdo do conhecimento didatico. Para obter o conhecimento do ensino, é preciso agir e ser
influenciado por sua condigdo. Ao superar desafios, fazer perguntas e desenvolver crengas
sobre 0 mundo, as emocgdes sdo resolvidas, ou seja, ao adquirir conhecimento, hd uma maneira
direta de ganhar sentido e construir conhecimento (Sacristan, 1999).

Sacristan (1999) relata como os docentes desenvolvem suas praticas, destacando que a
cultura acumulada ou a experiéncia adquirida desempenha um papel fundamental. A historia
viva representa as acdes e decisdes do docente, e as relagdes culturais, sociais e a historia da
criagdo e compilacdo das praticas docentes estdo em constante transformacéo. Isso significa

que a bagagem cultural do docente, adquirida durante a formacao inicial e continuada contribui
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para a construcdo do conhecimento para a pratica docente. Em situacdes especificas de sala de
aula, os docentes ensinam e aprendem, demonstram suas competéncias e habilidades, revelam
seus conhecimentos acumulados e traduzem seus conhecimentos em conhecimento académico
para oferecer aos alunos.

A atividade docente de ensinar ndo se resume a dizer coisas, mas a fazé-lo de maneira
compreensivel e eficaz, de modo que o outro compreenda e aprenda. E a capacidade de fazer os
outros aprenderem o que esta sendo ensinado, transformando o conhecimento cientifico em
conhecimento escolar. Lopes (1999) destaca que o conhecimento escolar é aquele que é
transmitido aos alunos pelo docente em um campo especifico, buscando proporcionar aos
alunos uma sélida formacdo cientifica. Nesse sentido, é importante considerar que todas as
informagdes adquiridas ao longo da vida de um docente, assim como toda a sua experiéncia,
influenciam na pratica pedag6gica do educando, pois ocorre a constru¢do do conhecimento
escolar (Lopes, 1999, p. 104).

Um educador ndo se restringe a simplesmente pronunciar palavras; sua funcdo é
transmitir informac6es de modo que o receptor possa entender e assimilar, como mencionado
anteriormente. Essa habilidade implica na capacidade de instruir os outros no que foi aprendido
e de converter o conhecimento cientifico em conhecimento aplicavel ao contexto escolar. De
acordo com Lopes (1999), a alfabetizacdo na escola envolve o conhecimento que 0s
professores transmitem aos alunos em momentos e areas especificas, com o objetivo de
fornecer uma base sélida em ciéncia e permitir-lhes autonomia na pratica educacional (Lopes,
1999, p. 104).

A pratica pedagdgica da escola deve ser norteada por esse sentimento, onde a escola é
um espaco de inclusdo e comprometido com a socializagdo e democratizacdo do conhecimento.
Diante dos problemas sociais atuais e o descaso do poder publico com grande parte da
sociedade, somos levados a pensar na escola e na educacdo como um lugar de resisténcia, onde
0 conhecimento contribuiu com a capacidade dos alunos de contestar toda e qualquer forma de
exclusdo. Nesse contexto segundo Xavier (1994), o educador deve compreender 0 processo a
luz da realidade social e da histdria brasileira, que foi e continua a ser moldada, de forma a
identificar os pontos cruciais que podem ser transformados em ferramentas eficazes para a
interpretacdo e reflexdo dos problemas educacionais e sociais brasileiros. Desse modo,
professores e alunos passam a perceber 0 espago que ocupam como seres historicos e inseridos

em uma pratica pedagdgica que pode transformar sua realidade.



58

Dessa forma, o conhecimento educacional compreende campos simbolicos de producéo,
0s quais sdo adquiridos através da experiéncia, discussdes teoricas e da interpretacdo que 0s
professores fazem do mundo dentro de suas areas de atuacdo. Os elementos simbdlicos incluem
crencas, valores e tradigbes do grupo. "Mais do que uma simples ideologia [...] um sistema
simbdlico serd um verdadeiro sistema de perspectivas, pensamento e comunicacao” (Nogueira;
Nogueira, 2007, p. 35).

E imperativo que os professores saibam relacionar a base tedrica a sua realidade
cotidiana a fim de proporcionar um ensino eficaz e alcancgar resultados positivos. A discusséo
dessas questdes no contexto educacional é essencial, pelo fato de que, além de formar novos
profissionais, segundo Freire (1996), é importante destacar que nenhuma transformacao
politico-social do mundo pode se materializar se ndo partir de uma compreensdo de homens e
mulheres como fazedores de historia, seres de decisdo, de ruptura, de opcao, seres éticos. Freire
(1996) defendia a ideia de que a transformacdo politica e social s6 pode ocorrer quando as
pessoas sdo reconhecidas como agentes ativos e conscientes de sua propria historia e realidade.
Ele enfatiza a importancia de considerar os seres humanos como sujeitos capazes de tomar
decisdes, romper com modelos estabelecidos e fazer escolhas éticas.

Freire (1996) acreditava na capacidade dos individuos de se engajarem criticamente
com o0 mundo ao seu redor, de refletirem sobre suas condicdes e de agirem de maneira
consciente para mudar a realidade em que viviam. Para ele, a educagdo tem um papel
fundamental nesse processo de conscientizacdo e transformacdo, pois permite as pessoas
desenvolverem sua consciéncia critica e assumirem um papel ativo na constru¢cdo de uma
sociedade mais justa e igualitaria. Essa visao de Freire destaca a importancia da consciéncia, da
acdo ética e da participacdo ativa das pessoas na transformacéo social. Assim, ressalta que as
mudancas politicas e sociais significativas ndo podem ser impostas, mas devem surgir da
compreensdo e da acdo dos préprios individuos que sdo os verdadeiros protagonistas de sua

prépria historia.
2.2 Formagcao continuada de professores

Os estudos de Novoa (1999) indicam que a formacdo docente € um processo interativo,
no qual o docente se torna um espaco de formagdo mutua. Nesse cenario, os valores da
profissdo sdo reafirmados e contribuem para a construgdo do conhecimento escolar. A
experiéncia do docente é compartilhada, ajudando na consolidacdo de préaticas tedricas e

discussoes, e até mesmo, na geragdo de novos conceitos.
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Conforme Noévoa (1999) salienta, a transicdo para uma pratica docente eficaz € um
processo gradual, beneficiado pela formacgéo continua. Para que os professores adquiram novas
competéncias, é fundamental que o desenvolvimento de sua carreira esteja intrinsicamente
ligado ao aprimoramento de sua atuagdo na escola. Além disso, a esséncia da profissdo docente
reside no conhecimento pedagogico, que abrange tanto aspectos cientificos quanto culturais, e
leva em consideracdo as realidades cotidianas da escola e 0s momentos de pratica pedagogica.
Desta forma, compreendemos o conhecimento pedagogico como algo coletivo e complexo, o
professor como um agente ativo, e a escola como um ambiente de aprendizado continuo.

O papel do professor na escola e as expectativas em torno de sua atuacéo estdo sujeitos
a mudancas resultantes das transformac6es sociais, impulsionadas pelos paradigmas culturais,
sociais, econdmicos e politicos aos quais estamos expostos (Ndévoa, 1999). Tozetto (2010)
acrescenta que o contexto social exerce influéncia direta nos papéis dos professores e nas
escolas, visto que estes se adaptam as realidades sociais e refletem os aspectos do sistema
vigente.

A identidade do docente esta cada vez mais associada a ideia de um profissional com
saberes e conhecimentos especificos de sua area de atuacdo. A formacao se fez necessaria, seja
para aqueles que estdo iniciando ou para 0s que estdo dando continuidade, com énfase na
consisténcia tedrica, na conexao entre teoria e pratica e no estabelecimento de uma pratica
pedagogica eficaz. Em sintese, € evidente que o desenvolvimento dos docentes, assim como 0
desenvolvimento das escolas, requer conhecimentos pedagdgicos que atendam as necessidades
reais dos alunos. Com dedicacdo constante ao aprimoramento profissional e uma postura de
prontiddo para progresso, os educadores podem satisfazer as demandas das instituicbes de

ensino quando:

A lbgica da importancia da educagdo continuada revela que o desenvolvimento do
docente na area da educacdo depende de situacdes que favorecam sua educacdo
permanente, uma vez que as mesmas ndo sdo nem perfeitas, nem completas. Assim, a
questdo da formagdo docente tem sido um debate h4 décadas (Tozetto; Bulaty, 2015).

E incontestavel que a formagcao é um processo continuo ao longo da vida, caracterizado
por constantes mudancas e aquisicdo de diversos conhecimentos, conforme enfatizado por
Garcia (2009). Sob essa perspectiva, o conceito de profissdo docente esta intrinsecamente
ligado a ideia de uma sucessdo de ciclos de vida docente, considerando-a um percurso que se
constréi e se desenvolve em diferentes etapas, tempos e contextos. Assim, os professores
passam por um continuo processo de desenvolvimento profissional e pessoal, no qual cada
experiéncia é Unica devido a distintos contextos, crengas, conceitos e perspectivas. Esse

desenvolvimento tem como base os conhecimentos adquiridos durante a formag&o, como
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destacado por Tardif e Lessard (2014). Nesse sentido, o professor pode ser compreendido como
um ser em constante evolucdo, que se apropria de parte do conhecimento humano, alinhado
com sua formacao e experiéncia, interpretando o mundo e atribuindo-lhe significado.

Novoa (1999) defende a importancia da formacdo continuada, que nao se restringe a
mera reciclagem, mas sim a qualificacdo para novos desafios na carreira docente. Desse modo,
a formacdo deve promover a independéncia em um processo continuo de desenvolvimento
profissional e aprofundamento de conceitos, além de possibilitar a aprendizagem de novos
conhecimentos.

Em consonéancia com as ideias de Ndvoa (1999), destaca-se a importancia da formacao
continuada como um processo essencialmente reflexivo, tanto teérico quanto préatico. As
abordagens de formacgdo enfatizam o aspecto politico da emancipacdo e reconhecem o papel
ativo do professor como agente na construcdo de seu proprio conhecimento por meio de sua
investigacdo pessoal, ao longo de sua trajetéria profissional, idealmente no contexto da
instituicao escolar.

Assim, a formacdo continuada de professores mantém componentes de inovagdo no
ambiente escolar, contribuindo para um processo continuo de prética e reflexdo cumulativa. No
entanto, € importante ndo confundir o ato de pensar com a pratica desprovida de um suporte
tedrico, o que resultaria na reducdo do conhecimento ao factual e pratico. Ao contréario, a
formacdo continuada envolve um movimento dialético que conduz a mudanga, permitindo ao
docente se distanciar da situacdo educativa cotidiana, promovendo uma reflexao critica que alia
pratica e conceitos tedricos.

Nesse sentido, é mais dificil ter docentes qualificados nas escolas sem um programa de
formacdo de longo prazo que vincule explicitamente a teoria a pratica. Quando a formacéo
continuada tem como finalidade apenas transmitir informagbes em vez de construir
conhecimento para melhorar a aquisi¢do do conhecimento cientifico, a educagdo proporcionada
pela formagdo continuada ndo torna o sujeito atuante na sociedade em que vive. Portanto,

entende-se que:

"a formacdo continuada de professores se manifesta, no minimo, como uma discussdo
coerente de saberes", uma vez que os docentes sdo profissionais da educacgdo e, acima
de tudo, responsaveis por promover mudancgas na forma como os alunos enxergam 0s
contextos sociais e as condi¢fes de vida (Moraes; Torriglia, 2003).

Por isso, é importante deixar claro que a formacdo continuada € um processo que ocorre
ao longo da carreira docente, sendo gradualmente construida e reconstruida, visando melhorar a

pratica e autonomia do professor. Vale o registro que o termo desenvolvimento docente remete
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a ideia do que o desenvolvimento realmente significa. "[...] O conceito de 'desenvolvimento’
tem conotacdes evolutivas e continuadas e supera a justaposicao tradicional entre formacéo
inicial e continuada de docentes em busca de solucbes” (Garcia, 2009, p. 9). Definitivamente,
na visdo deste autor, o termo "desenvolvimento docente™ € crucial ao discutir a educagdo
continuada. Ele encapsula a ideia de que o crescimento profissional dos educadores ndo é um
evento isolado, mas sim um processo continuo e evolutivo ao longo de suas carreiras.

Ao dar énfase ao desenvolvimento docente, reconhecemos a natureza progressiva e em
constante evolucdo da prética educacional. Isso vai além da ideia de uma separacéo rigida entre
a formacao inicial e a formacéo continuada dos professores, reconhecendo que a aprendizagem
e 0 aprimoramento profissional sdo continuos. A citacdo de Garcia (2009) acima ressalta essa
perspectiva, destacando que o conceito de desenvolvimento docente transcende a dicotomia
entre formacdo inicial e continuada. Ele enfatiza a ideia de uma evolugdo constante, em que a
formacdo ndo € vista como um evento Unico, mas sim como um processo continuo e integrado
ao longo da carreira do educador. Ao adotar essa abordagem mais abrangente e continua do
desenvolvimento docente, podemos promover uma cultura educacional em que valoriza a
aprendizagem ao longo da vida e reconhece a importancia da formacao continua para aprimorar

a pratica pedagdgica e, consequentemente, a qualidade do ensino.
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3 METODOLOGIA

A conducdo desta pesquisa seguiu uma abordagem exploratdria e qualitativa, adotando
a metodologia e estrutura reflexiva do grupo de estudos de Pesquisa Colaborativa. O principal
propdsito era garantir a participacao ativa dos docentes, atribuindo significado e relevancia ao
estudo. Inicialmente, direcionamos nossos esfor¢cos para a rede publica estadual de uma cidade
localizada na Regido Metropolitana do Vale do Paraiba paulista, em busca de professores
interessados em discutir questdes relacionadas a formacao continuada e dispostos a contribuir
com suas experiéncias.

Apbs uma série de contatos realizados, professores de cinco diferentes escolas
manifestaram interesse em colaborar com o desenvolvimento da pesquisa. No total,
participaram do estudo 22 professores, entre 0s quais seis eram do sexo masculino e 16 do sexo
feminino. A selecdo dos participantes foi realizada com base em critérios especificos, levando
em consideracao sua formacéo académica como licenciado em diversas areas do conhecimento,
bem como sua atuacdo no Ensino Médio em escolas pertencentes a rede publica estadual da
regidao mencionada.

Essa selecdo criteriosa visava assegurar a representatividade e diversidade necessarias
para a realizacdo de uma pesquisa abrangente e eficaz. Ao considerar a formacéo e area de
atuacdo dos professores, buscamos garantir uma amostra que refletisse a variedade de
perspectivas e experiéncias presentes no contexto educacional. Essa abordagem permitiu uma
analise mais aprofundada das questdes abordadas, enriquecendo a compreensdo dos temas
relacionados a formacdo continuada e ao ambiente escolar.

A participacdo dos docentes nesta pesquisa ocorreu em duas fases distintas: a resposta a
um questionario semiestruturado, disponibilizado por meio da plataforma Google Forms,
seguida de entrevistas individuais. Dos 22 professores que responderam ao questionario, apenas
seis concordaram em participar das entrevistas subsequentes. Para preservar a
confidencialidade e a privacidade dos participantes, estes foram identificados por nimeros
arabicos de 1 a 6 ao longo do trabalho.

A escolha pelo uso de um questionario semiestruturado permitiu uma coleta de dados
padronizada e sistematica, possibilitando uma andlise comparativa das respostas dos
participantes. Por meio desse instrumento, foram abordados diversos aspectos relacionados a
experiéncia docente, a formacdo continuada e as perspectivas sobre o ambiente escolar. A
disponibilizagdo do questionario via Google Forms facilitou o acesso dos professores e

proporcionou uma forma conveniente de participacdo, considerando a praticidade e a
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flexibilidade oferecidas por essa ferramenta digital.

Apols a analise dos dados do questionario, os seis docentes que se dispuseram a
participar das entrevistas foram selecionados para uma etapa mais aprofundada de investigacao.
As entrevistas individuais permitiram uma exploracdo mais detalhada dos temas abordados no
questionario, possibilitando aos participantes expressarem suas opinides, experiéncias e
perspectivas de forma mais ampla e contextualizada. Essa abordagem qualitativa proporcionou
perspectivas sobre as experiéncias e desafios enfrentados pelos professores em seu cotidiano
escolar.

Ao adotar essa metodologia de pesquisa, foi possivel obter uma compreensdo mais
completa e abrangente das questdes investigadas, levando em consideracdo tanto os aspectos
quantitativos quanto qualitativos da experiéncia docente. A combinacdo entre o questionario
semiestruturado e as entrevistas individuais permitiu uma analise mais rica e aprofundada das
perspectivas e praticas dos professores, contribuindo para o enriquecimento do conhecimento
sobre o tema em questdo.

Optamos por realizar as entrevistas de forma remota, via Google Meet. Essa escolha se
deu por compreender que, dessa forma, seria possivel alcancgar a todos 0s que se voluntariaram
a contribuir com a pesquisa, considerando a flexibilidade de tempo e espaco oferecido.
Utilizou-se de o software IRAMUTEQ, para a criacdo de categorias de analise do material
coletado nas entrevistas. Em seguida, os dados foram sistematizados com base na metodologia
de analise de contetido proposta por Franco (2021).

As entrevistas desempenham um papel fundamental na pesquisa educacional,
oferecendo uma visdo aprofundada da histéria e da dindmica da educacdo e da avaliacdo
educacional. Como observado por Garcia (2017), essas intera¢fes transcendem o mero
compartilhamento de informacdes, permitindo que os entrevistados revelem aspectos de sua
identidade que vao além do contexto das entrevistas, estabelecendo uma conexao genuina
consigo mesmos e com 0s pesquisadores.

Ao atribuir o termo "colaborador" aos docentes que participaram das entrevistas,
reconhecemos sua contribuicao significativa para o estudo, destacando que eles desempenham
um papel ativo e vital no processo de pesquisa, conforme apontado por Martinez (2019). Esses
professores ndo sdo apenas informantes passivos, mas sim agentes ativos que compartilham
suas experiéncias e perspectivas, enriquecendo assim o corpo de conhecimento da pesquisa
educacional.

As historias de vida dos colaboradores estdo intrinsecamente entrelagadas com sua
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pratica profissional e continua jornada de aprendizado. Suas experiéncias pessoais e
profissionais moldam ndo apenas suas abordagens de ensino, mas também sua visdo sobre a
educacdo e seu compromisso com o desenvolvimento continuo. Essa integridade e
autenticidade refletem-se em suas contribuicOes para a pesquisa, tornando suas narrativas
valiosas fontes de perspectivas e reflexdes sobre a pratica educacional.

Ao reconhecer a importancia dos colaboradores e de suas histdrias de vida, valorizamos
ndo apenas seus conhecimentos e experiéncias, mas também sua humanidade. A abordagem
respeitosa e empatica adotada ndo sé enriquece o campo da pesquisa educacional, mas também
fortalece os lacos entre os pesquisadores e o0s participantes, fomentando uma colaboragéo
genuina e significativa. Essa atmosfera de confianca e respeito matuo cria um ambiente
propicio para a troca aberta de ideias e experiéncias, facilitando a obtencdo de perspectivas e
reflexdes sobre os temas em estudo.

A analise dos dados coletados foi conduzida utilizando a abordagem triangular, uma
metodologia robusta que combina diferentes perspectivas e fontes de informacdo para uma
compreensdo mais abrangente e precisa do fendmeno em estudo. Essa abordagem permite uma
triangulacdo entre os dados das entrevistas, observacfes e documentos relevantes, permitindo
verificar a consisténcia e a validade dos resultados obtidos. Essa triangulacdo de dados ajuda a
mitigar possiveis vieses e aumenta a confiabilidade e a credibilidade das conclusdes da
pesquisa.

Ao integrar tanto a abordagem respeitosa e empatica quanto a metodologia da
abordagem triangular, esta pesquisa busca ndo apenas explorar os fendmenos educacionais em
questdo, mas também promover um ambiente de pesquisa ético, inclusivo e rigoroso. Essa
combinacdo de abordagens e métodos reflete um compromisso com a exceléncia académica e
com a promocdo de praticas de pesquisa responsaveis e transparentes. Smith (2020) menciona a

abordagem triangular:

“A abordagem triangular permite uma compreensdo mais abrangente dos dados,
integrando diferentes perspectivas e oferecendo uma visdo mais completa do teorico
estudado” (Smith, 2020, p. 78).

Para avaliar as opinifes dos participantes de forma abrangente e detalhada, optou-se por
utilizar a escala de Likert, uma técnica de medicdo amplamente reconhecida e aplicada em
diversas areas de pesquisa. Por meio dessa escala, os participantes foram convidados a
responder uma série de afirmacdes, indicando seu grau de concordancia ou discordancia em

uma escala de 1 a 5, onde 1 representa discordancia total e 5, concordancia total.
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Essa escolha metodoldgica se justifica pela capacidade da escala de Likert de capturar
nuances e diferencas nas perspectivas dos participantes. Por meio da variacdo nos niveis de
concordancia ou discordancia, € possivel obter perspectivas sobre a intensidade e a dire¢do das
opinides dos respondentes. Além disso, essa técnica permite uma andlise quantitativa dos
dados, facilitando a comparacéo e a interpretacdo dos resultados.

A aplicacdo da escala de Likert € particularmente relevante em pesquisas que buscam
compreender a diversidade de perspectivas sobre determinado tema, como é o caso da
avaliagdo de programas de formacdo continuada para educadores. Ao usar essa escala, o
pesquisador pode identificar areas de consenso, discordancia ou ambiguidade entre 0s
participantes, proporcionando uma visdo abrangente das perspectivas sobre os diferentes
aspectos da formacéo oferecida.

A andlise do texto a luz do ponto de vista de Franco (2021) enfatiza a importancia de
entender as respostas dos participantes para identificar pontos fortes e areas de melhoria em
programas de formacdo. Franco destaca que, se 0s participantes consistentemente concordarem
com certas afirmacfes sobre a eficacia da formacdo, isso pode indicar pontos positivos do
programa. Por outro lado, divergéncias significativas em determinadas areas podem sugerir a
necessidade de revisdo ou ajuste desses aspectos do programa para melhor atender as
necessidades dos participantes.

No contexto do texto fornecido, a secdo é estruturada em quatro partes, cada uma
detalhando aspectos importantes dos instrumentos utilizados na pesquisa. Isso demonstra um
compromisso com a transparéncia e a clareza metodoldgica, aspectos valorizados na pesquisa
académica. Primeiramente, a descricdo da caracterizacdo dos participantes indica uma
preocupacdo em compreender o perfil da amostra estudada, o que é fundamental para
contextualizar os resultados obtidos.

Em seguida, a abordagem detalhada sobre a construcédo e aplicacdo do questionario e da
entrevista demonstra uma preocupagdo com a validade dos instrumentos e com a consisténcia
na coleta de dados. Essa transparéncia metodologica é essencial para garantir a confiabilidade
dos resultados e a replicabilidade do estudo.

Por fim, a explicagdo dos procedimentos de analise de dados demonstra um
compromisso em fornecer uma compreensdo clara de como os dados foram interpretados e
quais técnicas foram utilizadas para extrair perspectivas significativas. 1sso permite aos leitores
avaliar a robustez das conclusdes apresentadas, conforme resumido no quadro 5 abaixo. Essa

tabela resume de forma concisa as diferentes fases da metodologia utilizada na pesquisa, desde
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a caracterizacdo dos participantes até os procedimentos éticos adotados. Cada fase € descrita

sucintamente, oferecendo uma visao geral do processo de pesquisa.

Quadro 5 — Metodologia das fases nas pesquisas.

Selegio-de-22-professores, -sendo-6-do-sexo-masculino-e-16-do-sexo-feminino, -com
Caracterizacao-dos- ||formacio- académica- diversificada,- atuantes- no- Ensino- Médio- da- rede- puiblica
Participanteso estadual na-Regiio Metropolitana-do-Vale-do Paraiba paulista &

Elaboracio- de- questiondrio- com- 31- perguntas- abordando- expenéncia- docente,
Questionario- formacio-continuada-e-perspectivas-sobre-o-ambiente-escolar. -Utilizagio-do-Google
Semiestruturadon ||Forms-para-facilitar-a-participacio

Entrevistas- Realizacio- de- entrevistas- semiestruturadas- com- 6- professores- selecionados, - via
Individuaiso Google Meet, -explorando-temas-do-questiondrio-de forma mais -detalhada

Utilizacdo- da- abordagem- de- Analise- de- Contetdo,- com- suporte- do- software
IRAMUTEQ, - para- examinar- e- orgamizar- os- dados- das- entrevistas, - identificando
Anilise'de'Dadoso ||padrdes. categorias-e-significados-subjacentes

Submissﬁo-do-estudo-ao-Comité-de-Etica-em-Pesquisa-da-Universidade-de-Taubaté
i (CEP-UNITAU)- para- assegurar- a- protecio- e- dignidade- dos- participantes.
Procedimentos-Eticosi|Elaboracio-de formulario-de-consentimento-livre-e-esclarecido

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Em resumo, o texto reflete uma abordagem metodoldgica solida, alinhada com as
recomendacOes de Franco (2021) sobre a importancia da transparéncia, da validade dos
instrumentos e da interpretacdo cuidadosa dos resultados para identificar areas de melhoria em
programas de formacdo. Essa abordagem ressalta o compromisso com a qualidade e a
confiabilidade da pesquisa, garantindo que os dados coletados sejam robustos e que as
conclusdes sejam fundamentadas em evidéncias solidas. Ao seguir essas diretrizes, o estudo
esta bem posicionado para fornecer perspectivas significativos e contribuir para o

aprimoramento continuo dos programas de formacao educacional.
3.1 Instrumentos de pesquisa: 0 questionario

Durante esta etapa da pesquisa, um total de 22 professores colaboradores, todos
engajados no ensino dos primeiros aos terceiros anos do ensino médio, foram gentilmente
convidados a participar, respondendo a um questionario especialmente elaborado para explorar
suas vivéncias e trajetérias enquanto educadores. A abordagem cuidadosa dessa etapa revelou o
seguinte panorama: a maioria dos participantes demonstrou possuir uma ampla e sélida
experiéncia no campo da educagdo. A analise minuciosa das respostas coletadas revelou um

padrdo consistente que ndo apenas evidenciou a profundidade do conhecimento, mas também a
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expertise dos professores dentro do contexto escolar. Esses achados ndo sé enriquecem nosso
entendimento sobre as préaticas educacionais, mas também destacam a importancia e o resultado
do conhecimento e da experiéncia dos educadores no processo de ensino e aprendizagem.

O questionério foi elaborado com meticulosidade, tendo sido construido para abordar a
tematica central da dissertacdo. Sua aplicacdo foi conduzida visando obter respostas relevantes
dos participantes. Com uma duracéo estimada entre 5 a 10 minutos, foi planejado para ser de
facil acesso, utilizando a plataforma Google Forms. Esse método permitiu aos participantes
uma experiéncia conveniente para responder as perguntas e receber feedback de maneira rapida
e eficaz.

O processo de entrega do questionario foi detalhadamente descrito, incluindo
informacdes sobre como acessa-lo e preenché-lo. Uma versdo do questionario semiestruturado
também foi disponibilizada para os participantes, demonstrando o formato e as questdes antes
de sua utilizacdo efetiva.

Em termos de conteddo, o questionario consistiu em um total de 31 perguntas, cujos
detalhes podem ser encontrados nos apéndices A e B do estudo. Essa abordagem metodoldgica
foi fundamental para garantir uma coleta de dados abrangente e detalhada, essencial para o
progresso e aprofundamento da pesquisa em questdo. A inclusdo dos apéndices forneceu uma
referéncia clara para os participantes e pesquisadores, garantindo transparéncia e facilitando a
replicabilidade do estudo.

De acordo com John Dewey (1971, p.7), a educacdo €é caracterizada como um processo
intrinsecamente ligado ao contexto social, transcendendo a mera preparacao para a vida ao se
tornar uma parte integral dela. Através da analise dos anos de experiéncia dos participantes
nesta pesquisa na area educacional, torna-se evidente como essa bagagem reflete-se em suas
praticas pedagdgicas e respostas. A constatacdo predominante de que a maioria possui uma
vasta trajetoria na docéncia ressalta a importancia de valorizar os conhecimentos adquiridos ao
longo do tempo. Essa experiéncia ndo s6 enriquece o cendario educacional, mas também molda
profundamente as abordagens de ensino e a interacdo dos educadores com o0s alunos.
Professores com uma ampla vivéncia tendem a possuir uma compreensdo mais abrangente dos
desafios e particularidades do ambiente escolar.

A experiéncia acumulada ao longo da carreira docente pode se traduzir em praticas mais
eficazes, uma maior habilidade para lidar com desafios complexos em sala de aula e uma
abordagem mais refinada na adaptagdo de metodologias para atender as necessidades

especificas dos alunos. Esta constatacdo fortalece a nog¢do de que a experiéncia dos professores
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€ um componente inestimdvel no cenario educacional, ndo apenas moldando o
desenvolvimento profissional dos educadores, mas também tendo um resultado direto na
qualidade da educacdo oferecida aos estudantes. Conforme destacado por John Dewey (1971
p.17), o autor ressalta que "E mais facil aprender quando a ideia esta integrada a um esforgo

consciente para aprender, em vez de ser separada de qualquer desejo ou resolucdo direta™.
3.2 Instrumentos de pesquisa: a entrevista

Para a realizagdo deste estudo, seis professores voluntarios foram selecionados para
participar de entrevistas. As entrevistas foram conduzidas de forma semiestruturada em modo
online, utilizando um roteiro previamente elaborado, e ocorreram de maneira virtual por meio
da plataforma Google Meet. Essa escolha foi motivada pela compreensdo de que essa
abordagem permitiria alcancar todos os entrevistados, aproveitando a grande flexibilidade
oferecida pelas ferramentas digitais, além de garantir a seguranca e o conforto dos participantes
em meio a pandemia de COVID-19 ou a outras restricGes de mobilidade. Cada entrevista
consistiu em uma série de 10 perguntas, formuladas para explorar diferentes aspectos
relacionados a experiéncia dos professores com a formacdo continuada, as condicbes de
trabalho na escola e suas perspectivas sobre o papel do educador. Com uma duragdo média de
cerca de 30 minutos cada, as entrevistas proporcionaram um espaco adequado para que 0S
professores expressassem suas opinides, compartilnassem experiéncias e discutissem questes
relevantes para o estudo.

Marconi e Lakatos (1993) destacam a natureza estruturada dos questionarios, que sdo
compostos por uma série de questdes especificas. Além disso, eles diferenciam perguntas
fechadas, abertas, de multipla escolha e conceituais, ressaltando a variedade de abordagens que
podem ser utilizadas para coletar dados.

Por sua vez, Gil (1999) enfatiza a representatividade dos questionarios na investigacdo
das opinides e atitudes dos professores. Ele destaca a capacidade dessa metodologia de
pesquisa de indagar diretamente os participantes sobre seus comportamentos, 0 que pode
fornecer perspectivas valiosas para se entender as praticas e perspectivas dos professores no
contexto educacional. Assim, ambos os autores reconhecem 0s questionarios como uma
ferramenta eficaz para a coleta de dados em pesquisas educacionais, destacando sua
versatilidade e utilidade na obtencgéo de informacoes relevantes.

O instrumento de coleta de dados utilizado neste estudo. O objetivo principal dessas

questdes foi obter informacdes dos professores participantes sobre dois aspectos cruciais: sua
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experiéncia com a formacdo continuada e as condicdes do ambiente de trabalho na escola
estadual em que atuam. Além disso, 0 instrumento teve como proposito explorar as
perspectivas, motivacOes, expectativas e dificuldades enfrentadas por esses professores em
relacdo ao desempenho de seu papel como educadores dentro do contexto escolar. Ao abordar
esses diferentes aspectos, 0 questionario procurou fornecer uma compreensdo abrangente e
detalhada das experiéncias e desafios enfrentados pelos professores no exercicio de suas
fungdes docentes.

Devido a natureza envolvendo seres humanos na pesquisa, € imperativo que o estudo
seja submetido ao escrutinio do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté
(CEP-UNITAU). O propésito primordial dessa etapa € assegurar a protecao dos interesses dos
participantes, garantindo sua integridade e dignidade ao participar do estudo, além de promover
a conducdo de pesquisas em conformidade com os padrdes éticos estabelecidos. Para isso, foi
elaborado um formulario de consentimento livre e esclarecido, detalhando os objetivos da
pesquisa, os procedimentos envolvidos e os direitos dos participantes, conforme estipulado
pelas diretrizes éticas. Este documento deverd ser minuciosamente revisado e assinado pelos

participantes, indicando seu consentimento voluntério para participar da pesquisa.
3.3 Procedimentos para analise de dados

Os dados coletados durante as entrevistas foram examinados e organizados, utilizando
uma abordagem que incorpora elementos quantitativos para a interpretacdo dos resultados.
Franco (2021) enfatiza os principios tedricos da Analise de Conteldo, ressaltando que essa
metodologia engloba um conjunto de técnicas que adotam procedimentos sistematicos e
objetivos para analisar o conteudo das comunicacbes. Esta abordagem busca identificar
padrdes, categorias e significados subjacentes aos dados, proporcionando uma compreensao
mais profunda e abrangente das informacdes obtidas nas entrevistas.

O IRAMUTEQ), conforme delineado por Ratinaud e Drouet (2021), é uma ferramenta de
andlise textual que se destaca pela sua eficacia na interpretagdo de dados linguisticos
complexos. Por meio da analise lexical e de conteido, o IRAMUTEQ oferece suporte na
identificacdo de padrbes e na organizacdo sistematica das informagfes contidas nos textos
analisados. Uma das caracteristicas distintivas desta ferramenta é a sua capacidade de empregar
a teoria dos graficos, possibilitando uma investigacdo detalhada das relagGes entre os termos
utilizados pelos sujeitos da pesquisa. Essa funcionalidade resulta na geracdo de representacoes

visuais das redes conceituais presentes nos dados, permitindo a visualizacdo clara das
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interconexdes semanticas e das frequéncias de certos conceitos. Ao oferecer essa abordagem
abrangente, o IRAMUTEQ enriquece a compreensdo dos resultados obtidos na pesquisa,
fornecendo perspectivas valiosas sobre os significados subjacentes aos dados textuais
analisados.

Essa abordagem automatizada pode oferecer uma visdo ampla e sisteméatica das
representacdes sociais presentes nos textos analisados, possibilitando uma compreensdo mais
abrangente das perspectivas e ideias dos participantes da pesquisa. A codificagéo dos dados foi
realizada por meio do software IRAMUTEQ, no qual esses sdo categorizados em grupos,
possibilitando, assim, a elaboracdo das representacdes sociais do grupo em estudo. Os textos
transcritos foram analisados segundo a teoria dos grafos, visando realizar uma analise
automatizada devido a presenca simultanea do vocabulério dos sujeitos pesquisados.

Essa ferramenta computacional é valiosa para se lidar com grandes conjuntos de dados
textuais e pode oferecer uma visdo mais abrangente e detalhada das perspectivas e ideias dos
participantes, especialmente devido a capacidade de analise simultdnea do vocabulario

utilizado pelos sujeitos.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A secdo de Resultados e Discussdo representa o apice deste estudo, reunindo as
descobertas obtidas e sua interpretacdo a luz dos objetivos propostos. Este segmento se destina
a apresentar e analisar os dados coletados durante a pesquisa, além de contextualizar esses
resultados dentro do panorama teorico existente. Ao longo deste estudo, buscamos investigar
uma descri¢do concisa do objetivo da pesquisa ou do problema investigado. Para alcangar esse
proposito, foram empregados métodos e técnicas especificas de coleta e analise de dados,
delineando uma trajetoria para compreender fendmeno, processo, ou variaveis de interesse.

Nesta secdo, apresentamos os resultados, oferecendo uma visao detalhada e organizada
dos dados coletados. Além disso, exploramos a esséncia desses resultados, interpretando seu
significado e relevancia dentro do contexto mais amplo do campo de estudo. Os resultados
encontrados durante este estudo ndo apenas contribuem para uma compreensdo mais profunda
de tdépico de estudo, mas também oferecem perspectivas que podem ter implicacdes
significativas para campo de aplicacdo ou teorico.

Ao discutir esses resultados, foi possivel examinar suas implicagdes, limitacGes e
conexdes com a literatura existente. Esse processo critico é fundamental para discernir entre as
expectativas teoricas e as descobertas reais, destacando convergéncias e divergéncias que
enriquecem a compreensao desse dominio de estudo. Assim, a se¢do de Resultados e Discusséo
representa uma oportunidade valiosa para aprofundar o entendimento de topico especifico e
implicacdes, contribuindo de maneira significativa para o avan¢o do conhecimento nessa area.

Por serem utilizados seres humanos para a coleta de dados, o estudo foi submetido ao
Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté, CEP-UNITAU, cujo principal
objetivo é defender os interesses dos participantes, garantindo sua integridade e dignidade,
contribuindo para o desenvolvimento de pesquisas dentro dos padrdes éticos. O estudo recebeu
a aprovacao para o CEP com o n° 64743922.0.0000.5501.

Solicitou-se autorizagdo formal para a realizacdo da pesquisa na Secretaria da Educacao
do Municipio de Séo Jose dos Campos, no Estado de Sdo Paulo. Apos aprovacdo do Comité de
Etica em Pesquisa e autorizagio da Secretaria Estadual de Educacio, na primeira etapa, foram
aplicados questionarios individuais com professores de escolas da Rede Estadual do municipio.

Inicialmente, cada professor das escolas foi abordado individualmente para explicagdo
dos objetivos relacionados ao envio do link para a resposta ao questionario. Aconteceu de

forma online, por meio da plataforma Google Forms.



72

A coleta dos questionarios foi realizada por meio da ferramenta Google Forms que,
como afirma Frei (2017, p. 15) "[...] visa criar questionarios online utilizados para construir
avaliagdes". Esse método se revelou de facil gerenciamento, especialmente para estudantes.

E importante destacar que, dos 22 questionarios devolvidos, seis dos 22 professores
concordaram em participar da entrevista, enquanto 16 dos professores optaram por nao aceitar
os termos da entrevista. Os dados referentes as respostas aos questionarios dos professores
sobre formagdo continuada de professores foram coletados por meio do Google Forms e

tabulados, inicialmente, no Excel, da seguinte forma:
4.1 Caracterizacdo dos participantes

Os participantes desta pesquisa sdo professores licenciados, abrangendo diferentes
disciplinas e faixas etarias. A atuacdo na rede publica estadual de Sdo José dos Campos, no
Vale do Paraiba Paulista, pode influenciar suas perspectivas e praticas educacionais, uma vez
que enfrentam desafios especificos inerentes ao sistema publico de ensino. Essa diversidade
pode enriquecer a pesquisa, permitindo compreender perspectivas diversas sobre a docéncia e
experiéncias no contexto educacional especifico da regido. Professores mais experientes, na
faixa etéria entre 35 e 65 anos, provavelmente trazem consigo uma bagagem significativa de
experiéncias e podem ter vivenciado mudancas substanciais ao longo de suas carreiras no
sistema educacional. Foi verificado que a maioria dos participantes apresenta larga experiéncia
na docéncia, somando 36% com 20 anos ou mais atuando na docéncia, conforme o grafico 1.

Essa abordagem permite uma andlise mais abrangente das experiéncias e perspectivas
dos professores no contexto especifico da rede publica estadual de Sdo José dos Campos, no
Vale do Paraiba Paulista. Autores como Tardif (2000) e Shulman (1986) destacam a
importancia de considerar a diversidade de experiéncias e contextos dos professores ao
investigar questdes relacionadas a pratica docente e ao desenvolvimento profissional.

A atuacdo desses professores em um ambiente desafiador como o sistema publico de
ensino pode influenciar significativamente suas perspectivas e praticas educacionais. Autores
como Freire (1996) e Novoa (1995) ressaltam a importancia de compreender o contexto social,
politico e cultural em que os professores estdo inseridos para uma analise mais completa da
pratica docente.

Conforme mencionado por NoOvoa (1995), esses professores podem ter vivenciado
mudangas substanciais ao longo de suas carreiras no sistema educacional, fornecendo

perspectivas valiosas sobre o desenvolvimento profissional ao longo do tempo.
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A anélise dos dados, como evidenciado pelo grafico 1, revela que a maioria dos
participantes possui uma experiéncia consideravel na docéncia, com 36% atuando por 20 anos
ou mais. Isso é consistente com as descobertas de estudos anteriores, como o de Cochran-Smith
e Lytle (2009), que destacam a importancia de considerar a experiéncia dos professores ao

investigar questdes relacionadas ao desenvolvimento profissional e a pratica docente.

Gréfico 1 — Distribuicao de frequéncia dos docentes participantes em intervalos de tempo e experiéncia de atuagdo
na docéncia.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

E interessante considerar como esses professores, oriundos de diferentes areas do
conhecimento, abordam suas praticas pedagdgicas, lidam com desafios especificos de suas
disciplinas e adaptam suas estratégias de ensino ao contexto da rede publica. A exploracdo das
visdes e experiéncias desses professores em um estudo pode oferecer perspectivas sobre as
nuances da docéncia na regido e como a experiéncia, a faixa etaria e a diversidade de
disciplinas podem resultado o ensino e a aprendizagem. Esse é um contexto rico para
compreender as dindmicas da educacdo, contribuindo para reflexdes importantes sobre
possiveis aprimoramentos no sistema educacional regional e além.

A construcdo do tempo docente ocorre em uma dindmica que integra 0 seu processo de
formacdo docente, juntamente com o seu projeto pedagogico. A atemporalidade da educacdo
esta no cerne da docéncia, onde cada momento molda ndo apenas o presente, mas também o
futuro. Como afirma Paulo Freire (2015), "ensinar ndo € transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua propria produgdo ou a sua construcdo". Este processo de construgdo

demanda ndo apenas conhecimento técnico, mas um entendimento profundo do tempo e sua
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influéncia no desenvolvimento educacional. Na obra "Pedagogia do Oprimido”, Freire enfatiza
a importancia do tempo para a préatica docente, destacando que o educador deve compreender a
temporalidade presente na vida dos alunos, respeitando suas experiéncias e ritmos individuais.
Entretanto, esse entendimento transcende o ambito pedagdgico. Conforme Marcel Proust
(2006) expressou em "Em Busca do Tempo Perdido”, o tempo ndo é apenas cronoldgico, mas é
permeado por sensacdes, memorias e transformacdes. Na docéncia, cada aula ndo é apenas uma
unidade de tempo, mas um espaco onde se entrelacam vivéncias, aprendizados e descobertas.

Nesse contexto, Novoa (1995a) ressalta que o tempo da docéncia ndo se resume ao
periodo dentro da sala de aula. Ele abrange também o tempo dedicado a preparacdo de aulas, ao
aprimoramento profissional e a interacdo com os alunos fora do ambiente escolar. Contudo, é
fundamental reconhecer os desafios inerentes a esse tempo. Michael Apple, em sua analise
critica sobre a educacdo, destaca que a pressdo do sistema muitas vezes reduz o tempo
disponivel para uma abordagem mais holistica e reflexiva na docéncia (Apple, 2004). Assim, o
tempo na docéncia é multifacetado, abrangendo tanto a temporalidade do aluno quanto a do
professor, permeado por expectativas, desafios e oportunidades de transformacgdo. Entender e
respeitar essa complexidade temporal sdo essenciais para uma pratica docente mais
significativa e eficaz. Em sintese, como disse Freire, a docéncia € um constante ato de
reinvencdo do tempo, onde a conexdo entre passado, presente e futuro se manifesta na
construcdo do conhecimento e na formacao integral dos educandos.

A maioria dos participantes desta pesquisa € composta por mulheres, representando
72,7% do universo amostral. A representatividade feminina na carreira docente, especialmente
na area da educacdo e no espaco de formacdo docente, € notdvel. A presenca feminina na
docéncia tem sido uma forga motriz na transformacéo educacional ao longo dos tempos. Desde
as palavras de Woolf (1929), que destacou a necessidade de mulheres terem espaco e voz, até
as analises contemporaneas de autoras como Hooks (1994), a contribuicdo das mulheres na
docéncia é inegavel.

Woolf (1929), em seu ensaio "Um Teto Todo Seu", ressalta a importancia da
independéncia financeira e intelectual das mulheres para que possam contribuir plenamente na
sociedade, inclusive na educacdo. Ela aponta que a auséncia de oportunidades restringia ndo
apenas as mulheres, mas também o conhecimento que poderiam compartilhar.

Hooks (1994), em "Ensinando a Transgredir”, aborda a importancia da perspectiva
feminina na educacgdo e na docéncia, destacando como as mulheres trazem uma abordagem

pedagogica mais inclusiva e empética. Hooks argumenta que a educagéo deve ser um espaco de
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dialogo e transformacéo, e a presenca feminina na docéncia € crucial para essa mudanca. Além
disso, estudos contemporaneos como os de Rich (1976), em "Of Woman Born", ressaltam o
papel das mulheres na transmissdo cultural e no cuidado, sugerindo que essas caracteristicas
também sdo fundamentais na pratica docente, influenciando positivamente a formacdo dos
estudantes.

Embora haja contribui¢cdes notaveis das mulheres na docéncia, enfrentamos desafios
persistentes. Autoras brasileiras como Ferreira (2023), em sua obra "O que € lugar de fala?", e
Sueli Carneiro (2003), autora de "Enegrecer o feminismo: a situagdo da mulher negra na
América Latina a partir de uma perspectiva de género™ discutem de maneira aprofundada as
disparidades raciais e de género no cenario educacional. Elas destacam a necessidade premente
de reconhecer e enfrentar essas desigualdades para assegurar uma representatividade mais
equitativa na docéncia. Assim, a presenca feminina na docéncia ndo se limita apenas a
transmissdo de conhecimento, mas traz consigo uma abordagem unica, enriquecendo o
ambiente educacional com perspectivas diversas e oferecendo modelos variados de
identificaco para os estudantes. Em suma, a voz feminina na docéncia é crucial para uma
educagdo mais inclusiva, sensivel e diversificada, como defendido por Woolf (1929), Hooks
(1994), Rich (1976) e outras autoras que destacam a importancia da presenca feminina na
transformacéo continuada da educacéo.

A média de idade dos professores envolvidos na pesquisa foi de 49 anos, com um
desvio padréo de 8 anos, variando entre 35 e 65 anos. Observou-se uma distribuicdo normal em
relacdo a idade, com a classe modal concentrando-se entre os professores com idades entre 45 e

50 anos, conforme demonstrado no grafico 2.

Gréfico 2 — Distribuicdo de frequéncia dos docentes participantes em classes etérias.
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A faixa etaria dos professores participantes abrangeu uma média de 35 a 65 anos, com
uma notavel concentracdo entre os profissionais de 50 a 55 anos, conforme evidenciado na
figura 2. Essa predominancia reflete a atual realidade da docéncia, onde a experiéncia
desempenha um papel crucial na formacéo educacional. De acordo com as pesquisas de Pinto
(2011), apresentadas em "A profissdo do professor e as condi¢des de trabalho: O ensino nas
escolas publicas urbanas”, a experiéncia dos educadores esta intimamente ligada a eficacia
pedagogica, sugerindo que profissionais com maior bagagem tendem a obter melhores
resultados em sala de aula. O acimulo dessa experiéncia, geralmente entre os 50 e 55 anos,
representa um periodo no qual os professores adquiriram um vasto conhecimento teorico e
pratico, o que pode influenciar positivamente a qualidade do ensino e contribuir de forma
significativa para a formagéo e o desenvolvimento dos alunos.

Autores brasileiros como Oliveira e Santos (2018) ressaltam a importancia da
maturidade profissional na eficacia docente, destacando que professores mais experientes
tendem a compreender mais profundamente as necessidades individuais dos alunos, adaptando
seu ensino de acordo com essas demandas. No entanto, é fundamental considerar as dindmicas
demograficas da profissdo docente. O envelhecimento da forca de trabalho docente, conforme
apontado por Ingersoll (2003) pode acarretar desafios relacionados a aposentadoria e a
necessidade de renovacdo do corpo docente, garantindo uma transicdo suave e a manutencao da
qualidade educacional. Em sua obra "Desafios da Educacdo: Reflexdes Contemporaneas”,
Oliveira e Santos exploram as complexidades associadas a maturidade profissional na docéncia
e discutem as implicacdes das mudancas demogréaficas na forca de trabalho educacional.

Apesar de a concentracdo na faixa etaria entre 50 e 55 anos destacar a solidez e o
conhecimento acumulado desses professores, é imprescindivel considerar estratégias que
promovam a entrada de novos profissionais, garantindo a diversificacdo e a constante
renovacdo na docéncia. Isso visa manter um equilibrio saudavel entre a valiosa experiéncia
acumulada e a necesséria inovacdo. Nessa continuacdo da analise, é essencial explorar mais a
fundo os desafios e oportunidades que permeiam a trajetoria profissional dos educadores.

Essa faixa etaria ndo apenas representa a experiéncia acumulada, mas tambéem reflete os
desafios superados e as conquistas alcangadas ao longo da carreira dos professores. Muitos
desses educadores enfrentaram mudancas significativas no cenario educacional, desde a adogéao
de novas tecnologias até a adaptacdo a politicas e reformas em curso. Além disso, é crucial
ressaltar os desafios pessoais e profissionais que fazem parte do cotidiano desses profissionais,

como o desgaste emocional, a pressdo por resultados e a constante necessidade de atualizagéo.
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Entretanto, nessa mesma fase da carreira, também surgem oportunidades para
crescimento e desenvolvimento profissional. Programas de formacdo continuada proporcionam
espago para o aprimoramento de habilidades e conhecimentos, enquanto o reconhecimento do
trabalho docente valoriza 0 comprometimento e a dedicacao desses profissionais. Além disso, a
capacidade de influenciar positivamente a vida dos alunos continua sendo uma das maiores
recompensas da profissdo, oferecendo motivacao e significado ao trabalho dos professores.

Em resumo, a analise da trajetoria profissional dos professores revela uma realidade
complexa e multifacetada, onde a experiéncia e o conhecimento sdo valorizados, mas também
h& necessidade de renovacdo e adaptacdo as demandas contemporaneas da educacdo. Esse
contexto servird como base para a proxima secdo, onde foram explorados detalhadamente os
diferentes estagios da carreira docente, os desafios enfrentados e as estratégias para promover o
crescimento profissional e a qualidade do ensino.

4.2 Trajetoria profissional

No que se refere a trajetdria profissional dos professores que participaram desta
pesquisa, 27,27% deles informou ndo ter trabalhado em outras profissdes antes de ingressarem
na docéncia; os demais atuaram em diversas profissdes, com destaque para a area de atuacéo e
também areas que atuaram antes da docéncia conforme o grafico 3. A distribuicdo de
frequéncia das profissdes exercidas pelos entrevistados antes da docéncia revelou uma
diversidade de trajetorias profissionais, apresentando uma gama variada de origens que
contribuem para a formacdo do corpo docente. Essa diversidade de experiéncias prévias pode
ter resultados significativos na pratica pedagdgica e na visdo de mundo trazida para a sala de
aula.

O debate proposto por Tardif (2002) enfoca a riqueza que as diversas experiéncias
profissionais anteriores a docéncia podem agregar ao repertério do professor. Ele sugere que
profissionais que migraram de outras &reas para a educacdo podem trazer consigo habilidades
transferiveis e uma visdo mais abrangente das conexdes entre disciplinas, enriquecendo assim o
ambiente educacional com perspectivas multidisciplinares.

Contrapondo essa visdo, Libaneo (2013) destaca os desafios que podem surgir da
diversidade de origens profissionais dos professores. Em sua obra "Didatica", ele argumenta
que essa variedade de trajetorias pode dificultar a adaptagdo a cultura e aos metodos especificos
da docéncia. Segundo o autor, a transicdo de outras profissdes para 0 ensino exige a aquisicao

de novas habilidades pedagogicas e um profundo entendimento do contexto educacional, o que
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pode representar um desafio significativo.

A andlise da distribuicdo de frequéncia das profissdes anteriores a docéncia oferece uma
perspectiva ampla e reveladora das origens diversas dos professores. Essa analise pode
identificar tendéncias interessantes sobre a atratividade do ensino para profissionais de
diferentes areas, subsidiando assim o desenvolvimento de politicas de recrutamento e formacao
de professores mais eficazes.

Essa compreensdo é essencial para garantir a diversidade e a qualidade do corpo
docente, pois reconhece a importancia de incorporar diferentes perspectivas e experiéncias no
ambiente educacional. Ao entender as origens profissionais dos professores, é possivel criar um
ambiente mais inclusivo e enriquecedor, onde as habilidades e conhecimentos adquiridos em
outras areas possam ser valorizados e aproveitados.

Ao reconhecer as habilidades e experiéncias trazidas por esses profissionais, é possivel
desenvolver programas de formacdo mais eficazes, adaptados as necessidades especificas de
cada grupo e promovendo um ambiente de aprendizado mais dindmico e inclusivo.

Portanto, o estudo das origens profissionais dos professores vai além de uma mera
andlise estatistica, tornando-se uma ferramenta essencial para compor politicas educacionais
mais eficientes e inclusivas. Ao compreender melhor as caracteristicas e necessidades dos
professores, as instituicdes educacionais podem desenvolver estratégias mais eficazes para
recrutamento, formacgéo e retencdo de talentos, contribuindo assim para a constru¢do de um

sistema educacional mais equitativo e de alta qualidade.
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Gréfico 3 — Distribuicdo de frequéncia das profissdes exercidas pelos entrevistados antes da docéncia.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

A maioria dos professores, especificamente 15 deles, trabalha na area de Humanidades,
0 que representa 68,2% do total. A area de Ciéncias Exatas representa 18%, enquanto a area
Biologica corresponde a 14%, indicado conforme o grafico 4. A distribuicdo de frequéncia dos
docentes em relacdo as grandes areas de formacdo revela um panorama diversificado que
reflete a pluralidade do corpo docente e suas competéncias multidisciplinares. Essa distribuicao
é essencial para compreender a composicao e a expertise que os professores trazem para 0
ambiente educacional.

Segundo Shulman (1986), a diversidade de formacdes académicas entre os docentes é
uma fonte de riqueza para a educacéo. Professores provenientes de diferentes grandes areas de
formacdo, como ciéncias, humanidades e artes, contribuem para uma visdo holistica do
conhecimento, promovendo uma abordagem interdisciplinar no ensino. Todavia, essa
distribuicdo também pode influenciar a estrutura curricular e as prioridades educacionais.
Como aponta Fullan (2007), a diversidade de formacdo dos docentes pode gerar desafios na
integracdo curricular e na construcdo de um alinhamento entre diferentes areas de

conhecimento, exigindo esforcos para garantir uma coeréncia no ensino.
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Além disso, estudos como o de Cochran-Smith e Fries (2001) ressaltam a importancia
de politicas educacionais que valorizem a diversidade de formacao dos docentes, reconhecendo
a contribuicdo Unica de cada area para a promoc¢do de uma educacdo abrangente e equilibrada.
A anélise da distribuicdo de frequéncia dos docentes em grandes areas de formacdo oferece
perspectivas valiosas sobre a composicdo do corpo docente e suas competéncias. Essa
compreensdo pode orientar estratégias de formacdo continuada e de desenvolvimento
curricular, visando aproveitar ao maximo a diversidade de conhecimentos e experiéncias dos
professores.

Assim, a diversidade de formacdes entre os docentes, como revelada pela distribuicédo
de frequéncia em grandes areas de formacéo, € um elemento fundamental para uma educacao

que valoriza a pluralidade de conhecimentos e perspectivas.

Gréfico 4 — Distribuicdo de frequéncia dos docentes em relacdo as grandes areas de formacéo.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

A maioria das oportunidades de formacao continuada foi oferecida por instituicdes ou
universidades, representando 59% dos professores, conforme o grafico 5. As instituicOes
brasileiras enfrentam desafios especificos nesse sentido devido as constantes mudangas nos
parametros, diretrizes, sistemas de avaliacdo e politicas nacionais de formacao de professores,
que dificultam a consolidacdo de tipos e modelos de formagéo de professores no Brasil e de

instituicbes promotoras. As instituicbes promotoras de cursos de formacgdo continuada
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desempenham um papel crucial no desenvolvimento profissional dos docentes, fornecendo
oportunidades para aprimorar habilidades pedagdgicas, atualizar conhecimentos e adaptar
préticas educacionais as demandas contemporaneas. A andlise das institui¢des que ofereceram
cursos frequentados pelos docentes nos ultimos dois anos revela a diversidade de recursos
disponiveis para aperfeicoamento profissional.

Conforme destacado por Oliveira e Lima (2020), a formacdo continuada é essencial
para promover mudancas eficazes na prética docente, permitindo que os professores se
mantenham atualizados com novas abordagens, tecnologias e metodologias de ensino. Em sua
obra conjunta "Educacdo em Transformacdo: Desafios e Perspectivas”, Oliveira e Lima
exploram o papel crucial de instituicdes de renome que oferecem cursos relevantes no processo
de formacdo continuada. Os estudos do autor Luckesi (2011), notadamente em sua obra
"Formacdo de Professores: Saberes da Docéncia e Identidade do Professor" ressalta a
importancia crucial de parcerias entre universidades e escolas na promocao de programas de
formacdo continuada de alta qualidade. Essas parcerias, segundo Luckesi, possibilitam que os
docentes tenham acesso a recursos académicos avancados e experiéncias préaticas
enriquecedoras. No entanto, € essencial considerar a variedade de instituicbes promotoras de
formacdo continuada, ndo se limitando apenas as académicas, mas também incluindo
organizacfes ndo governamentais e centros de pesquisa educacional. A diversidade de fontes
de formacdo emerge como um elemento enriquecedor para 0s docentes, proporcionando uma
ampla gama de experiéncias, abordagens e perspectivas que, por sua vez, aprimoram
significativamente a sua pratica profissional. Nessa abordagem, NOvoa (2019) destaca a
importancia de reconhecer que a formacdo continua dos educadores ndo deve ser limitada a
uma Unica fonte, mas sim cultivada por uma multiplicidade de fontes que complementam e
enriquecem suas habilidades pedagogicas. Esse entendimento contribui para a construgcdo de
profissionais mais versateis e preparados para enfrentar os desafios dindmicos do ambiente
educacional contemporaneo.

A anélise das instituicbes promotoras dos cursos frequentados pelos docentes nos
ultimos dois anos oferece perspectivas importantes sobre as fontes de conhecimento e
aprendizado disponiveis. Isso permite uma compreensdo mais aprofundada das parcerias
estratégicas entre instituicdes educacionais e outras entidades, ajudando na identificagdo das
melhores praticas de formacdo continuada para os educadores. Portanto, as instituicoes
promotoras de formacdo continuada desempenham um papel fundamental na formacédo e

atualizagdo dos docentes, influenciando diretamente na qualidade e na eficicia do ensino.
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Gréfico 5 — Instituigdes promotoras de cursos de formagdo continuada cursados pelos docentes nos ultimos dois
anos.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Os cursos foram a modalidade de formacdo continuada mais frequentada pelos
professores, com destaque para 30% deles conforme o grafico 6. E importante lembrar que os
docentes podem ter participado de mais de uma modalidade de formacdo continuada. A analise
da frequéncia relativa das modalidades de formacao continuada frequentadas pelos professores
oferece uma visdo abrangente das preferéncias e das tendéncias educacionais que influenciam o
desenvolvimento profissional docente. Essas modalidades variadas podem resultado
diretamente na eficacia do aprendizado e na qualidade do ensino oferecido.

Segundo as pesquisas de Garcia (1999), notadamente abordadas em sua obra "Formacao
de Professores: Para uma Mudanca Educacional”, diferentes modalidades de formacéo
continuada, como cursos presenciais, workshops, mentorias e programas online, oferecem
contextos Unicos para o desenvolvimento profissional dos docentes. Garcia destaca que a
escolha por uma determinada modalidade pode refletir nas preferéncias individuais dos
professores, no acesso a recursos especificos e na flexibilidade para integrar aprendizados na
pratica pedagogica. No entanto, Placco (2010), em sua obra "Formagdo de professores:
tendéncias atuais" argumenta que a eficacia das modalidades de formacdo continuada pode
variar consideravelmente. Essa variacdo estd sujeita a qualidade do conteudo oferecido, a
duracdo do programa e ao suporte institucional fornecido aos professores. Placco e outros
estudiosos ressaltam que a frequéncia relativa de cada modalidade de formacdo continuada



83

pode influenciar diretamente na aquisicao e aplicacdo do conhecimento pelos docentes.

Pesquisas recentes, exemplificadas por Oliveira (2019), ressaltam a importancia de uma
abordagem sisttmica na analise da frequéncia relativa das modalidades de formacéo
continuada. Ao explorar multiplas modalidades, os docentes podem obter uma visdo mais
abrangente, experimentando diferentes formatos e metodologias para promover seu
crescimento profissional. Oliveira destaca a necessidade de compreender a frequéncia relativa
das modalidades de formacao continuada frequentadas pelos professores ao longo dos ultimos
anos, evidenciando a importancia desses dados para orientar politicas educacionais e direcionar
investimentos em programas de desenvolvimento profissional. Sua pesquisa oferece
perspectivas valiosas sobre as preferéncias dos docentes, contribuindo para o planejamento de
estratégias mais eficazes que promovam uma formacéo continuada abrangente e personalizada.

Assim, a diversidade e a frequéncia relativa das modalidades de formagéo continuada
emergem como aspectos cruciais a serem considerados para o continuo aprimoramento da
pratica docente, desempenhando um papel fundamental na garantia de uma educacdo de
qualidade. Ao reconhecer a importancia dessa diversidade e compreensdo das preferéncias dos
educadores, os formuladores de politicas e gestores educacionais podem desenvolver
estratégias mais alinhadas as necessidades individuais dos professores, promovendo um
ambiente de aprendizado mais eficaz e personalizado.

Gréfico 6 — Frequéncia relativa das modalidades de formagdo continuada que os professores frequentaram.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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No que se refere a progressao na carreira dos professores em uma escala de importancia,
de um a 5 (escala Likert), 19 deles, o que corresponde a 86,4%, acreditam que a progressao na
carreira € importante, indicada conforme o gréfico 7. O progresso na carreira docente esta
intrinsecamente ligado ao desenvolvimento continuo por meio da formacéo profissional. A
busca por oportunidades de formacdo continuada é essencial para o crescimento pessoal e
profissional do docente, influenciando diretamente na qualidade do ensino oferecido.

Conforme analisado por NoOvoa (2009), em sua obra "Profissdo Professor”, o
desenvolvimento profissional continuo é fundamental para a eficacia do professor ao longo de
sua carreira. NOvoa destaca que 0 engajamento em atividades de formacdo, como cursos,
workshops e programas de mentoria, ndo apenas atualiza conhecimentos, mas também
promove reflexdes sobre praticas pedagogicas. Essa reflexdo constante, segundo No6voa, leva a
uma evolugdo continua na abordagem de ensino, contribuindo para a qualidade e relevancia do
trabalho do educador.

Além disso, autores brasileiros renomados, como Oliveira e Lima (2020), destacam a
importancia da autorreflexdo na formacdo continuada dos professores. O progresso na carreira
esta intimamente relacionado a capacidade de os educadores refletirem sobre suas praticas,
identificarem areas de aprimoramento e aplicarem novos aprendizados de maneira eficaz no
contexto da sala de aula. Na obra "Reflexdes Pedagodgicas: Desenvolvimento Profissional e
Praticas Inovadoras", Oliveira e Lima oferecem perspectivas sobre a relevancia da
autorreflexdo como ferramenta essencial no desenvolvimento profissional dos educadores,
contribuindo para a exceléncia nas praticas educacionais.

No entanto, Silva (2018) ressalta que o verdadeiro resultado da formacao continuada na
carreira do docente ndo estd apenas na participacdo, mas na aplicacdo pratica dos aprendizados
adquiridos. Em sua obra "Formacdo Continuada: Integrando Teoria e Pratica”, publicada pela
Editora Educacdo Moderna, sediada em S&o Paulo, Silva argumenta que a transferéncia do
conhecimento obtido para a préatica diaria é crucial para que o desenvolvimento profissional se
traduza em melhorias tangiveis na experiéncia de aprendizado dos alunos.

A andlise do progresso na carreira e do desenvolvimento por meio da formagéo
continuada para professores destaca a importancia ndo apenas de participar de programas de
formacdo, mas de internalizar, refletir e criar os conhecimentos adquiridos para aprimorar
constantemente a pratica docente. Sendo assim, a formacéo continuada néo € apenas uma forma
de crescimento profissional, mas também uma maneira de garantir uma educacao de qualidade

ao longo da carreira do docente.
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Gréfico 7 — Progresso em sua carreira e desenvolvimento para a formacgéo continuada.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Ao serem questionados sobre o prazer em estudar, 13 dos 22 professores, 0 que
corresponde a 59,1%, responderam afirmativamente, ilustrados conforme o grafico 8. O
desfrute associado ao estudo e ao desenvolvimento na formacgdo continuada é um elemento
crucial para o engajamento e a eficacia do processo de aprendizagem. Conforme argumenta
Csikszentmihalyi (1997), o estado de fluxo é alcancado quando um individuo esta
profundamente imerso em uma atividade desafiadora e prazerosa, resultando em uma sensacao
de realizagdo e satisfagéo.

Ao considerar a formacdo continuada dos professores, Novoa (1995) destaca a
importancia de promover experiéncias formativas significativas que ndo apenas atualizem
conhecimentos, mas também despertem o prazer pelo aprendizado e pela descoberta. A
motivacdo intrinseca gerada pelo prazer no estudo contribui para um comprometimento maior
com o processo de formacgédo. Segundo Dewey (1971), o prazer no estudo € importante para um
aprendizado duradouro e significativo. Quando os professores encontram satisfacdo no
desenvolvimento de suas habilidades e na aquisi¢do de novos conhecimentos, isso ndo apenas
fortalece sua pratica pedagogica, mas também promove um ambiente de aprendizado mais
estimulante para os alunos.

Além disso, destaca que Silva e Santos (2018) afirmam que o prazer associado ao
estudo na formagdo continuada estd intimamente ligado a criagdo de comunidades de

aprendizagem colaborativas. Em sua obra "Caminhos do Saber: A Construgdo Coletiva do
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Conhecimento™, Silva e Santos exploram como o compartilhamento de experiéncias, ideias e
sucessos durante o processo de desenvolvimento profissional pode gerar um senso de
realizacdo coletiva, promovendo um ambiente enriquecedor e estimulante. Portanto, promover
0 prazer no estudo e no desenvolvimento na formacdo continuada é essencial para engajar 0s
professores de maneira significativa, incentivando ndo apenas a atualizacdo de conhecimentos,

mas também o florescimento profissional e pessoal.

Grafico 8 — Prazer associado ao estudo e o desenvolvimento para formagéo continuada.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Os professores expressaram a necessidade de aprimoramentos nas oportunidades em sua
profissdo, ilustrados conforme o grafico 9, em uma escala de importancia, de um a 5 (escala
Likert), 81,8% acreditam que melhorias sdo necessérias. A melhoria das oportunidades e do
desenvolvimento na formacdo continuada é crucial para capacitar os professores, permitindo
uma evolugdo constante em suas praticas pedagodgicas e uma contribuigdo significativa para o

processo educacional.

Como salientado por Placco (2010), em sua obra "Formacao de Professores: Tendéncias
Atuais", a formacéo continuada eficaz ndo se limita a eventos isolados. Placco destaca que esse
processo € continuo e deve ser integrado a préatica diaria do professor. A autora enfatiza a
importancia de oportunidades sistematicas e personalizadas que promovam a reflexdo, a
colaboracdo e a aplicagdo pratica do conhecimento adquirido, contribuindo assim para um

desenvolvimento profissional mais significativo e alinhado as necessidades do ambiente
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educacional. A promocdo de ambientes de aprendizagem profissional continuos, como
discutido por Oliveira e Silva (2019), é indispensavel para melhorar as oportunidades de
formacdo. A criacdo de redes de aprendizado, comunidades de prética e parcerias colaborativas
entre escolas e universidades sdo estratégias fundamentais para o desenvolvimento profissional
dos docentes.

Na obra "Educacdo em Transformacdo: Praticas Inovadoras na Formacdo de
Professores”, Oliveira e Silva exploram a importancia desses ambientes de aprendizagem
continua na capacitacdo e no aprimoramento constante dos educadores.

Luckesi (2014), em sua obra "Didatica da Alfabetizacdo”, salienta a relevancia
primordial do respaldo institucional para potencializar as oportunidades de formacao
continuada. Ele enfatiza que politicas educacionais que reconhecam e valorizem a importancia
da capacitagdo dos professores, fornecendo 0s recursos necessarios, tempo adequados e
reconhecimento pelo trabalho desenvolvido, desempenham um papel essencial na promocéo de
um ambiente favoravel ao aprimoramento profissional.

Santos (2021), em sua obra "Educacdo em Transformacéo", publicada pela Editora
Educa Brasil em Sdo Paulo, sublinha a essencialidade de diversificadas oportunidades de
formacdo, como cursos, workshops, mentorias e plataformas de aprendizagem online. O autor
ressalta que essa abordagem ampla é fundamental para atender as diversas necessidades dos
professores, enfatizando a importdncia da personalizacdo dessas oportunidades de
aprendizagem para atender as demandas individuais e coletivas dos educadores. A melhoria
continua das oportunidades de formacdo, portanto, requer uma colaboracdo entre politicas
educacionais eficazes, apoio institucional consistente e a criacdo de ambientes de aprendizado
profissionais dindmicos e colaborativos.

Em sintese, as perspectivas de Luckesi (2014) e Santos (2021) convergem na ideia de
que a qualidade da formacdo continuada depende da conjuncdo de politicas educacionais
eficazes e do fornecimento consistente de apoio institucional, considerando a diversidade de
oportunidades de aprendizagem e a personalizacdo para atender as necessidades especificas dos
educadores. Essa abordagem integrada visa promover um ambiente propicio ao aprimoramento

profissional constante.
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Gréafico 9 — Melhorar as oportunidades e o desenvolvimento para a formagao continuada.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

No que se refere a avaliacdo da promocdo do desenvolvimento, em uma escala de
importancia, de um a 5 (escala Likert), 86,4% dos professores a consideraram importante,
conforme evidenciado de acordo com o grafico 10. A promoc¢do do desenvolvimento na
formacdo continuada € um elemento fundamental para o aprimoramento continuo dos
professores, impactando diretamente na qualidade do ensino e na aprendizagem dos alunos.

Conforme destacado por Oliveira e Lima (2019), a formacédo continuada eficaz ndo se
trata apenas de adquirir novos conhecimentos, mas de transformar e aprimorar a pratica
docente. Em sua obra "Transformacdo Pedagogica: Desafios Contemporaneos na Educacao”,
publicada pela Editora Educacdo Moderna, sediada em S&o Paulo, Oliveira e Lima exploram a
ideia de que a promocgéo desse desenvolvimento implica em oferecer oportunidades que
desafiem os professores a repensarem suas abordagens pedagdgicas e a aplicarem novas
estratégias em suas salas de aula. Para Novoa (2007), reconhecido educador e pesquisador
brasileiro, a promocdo do desenvolvimento na formagdo continuada requer uma abordagem
holistica. Ele destaca a importancia de ultrapassar a simples transmissdo de informacdes e
técnicas, enfatizando a necessidade de criar um ambiente propicio a reflexdo critica, a
colaboracdo entre pares e a aplicacdo pratica do aprendizado. NOvoa argumenta que essa
abordagem integral é essencial para alcancar uma melhoria tangivel na pratica pedagdgica,

contribuindo assim para a efetividade e o aprimoramento constante do processo educacional. A
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promocdo do desenvolvimento também esta ligada a criacdo de espacos de aprendizagem que
incentivem a inovacao e a experimentacdo (Timperley, 2011). Oferecer oportunidades para 0s
professores explorarem novas tecnologias, métodos de ensino e abordagens pedagogicas €
fundamental para estimular um crescimento continuo.

Além disso, autores brasileiros, como Libaneo (2013) em "Didatica", argumentam que a
promocdo do desenvolvimento na formacgédo continuada requer uma abordagem personalizada,
levando em consideracdo as necessidades individuais dos professores. Libaneo destaca a
importancia de oferecer opcdes diversificadas de aprendizagem e suporte personalizado para
engajar os educadores em seu préprio desenvolvimento profissional. Portanto, a promog¢édo do
desenvolvimento na formacdo continuada para os professores requer uma abordagem
abrangente, que ndo se limite & oferta de conhecimento, mas inclua a reflexdo, a

experimentacdo e 0 suporte personalizado, garantindo um crescimento profissional

significativo.
Gréfico 10 — Promocéo do desenvolvimento para a formagéo continuada.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Os professores disseram da importancia do desenvolvimento de novas ideias, pois
acreditam que seja importante para o ensino, de acordo com o grafico 11, em uma escala de
importancia, de um a 5 (escala Likert), 77,3%, diz que € essencial que os educadores possuam
uma compreensdo clara dos conceitos, ideias e concepgdes que orientam suas acdes e

considerem as contribui¢bes tedricas como auxiliares para a reflexdo sobre a pratica, e ndo
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como a solucdo definitiva para todos os problemas. O desenvolvimento de novas ideias na
formacdo continuada é importante para estimular a inovacao e a evolucdo constante da pratica
pedagogica dos professores. A busca por ideias criativas e inovadoras ndo apenas enriquece a
experiéncia de aprendizagem, mas também promove um ambiente educacional mais dindmico e
envolvente.

Segundo Robinson (2011), a formacdo continuada deve ser um espaco propicio para a
exploracéo e o desenvolvimento de novas ideias. Encorajar os professores a pensar de maneira
inovadora, questionar métodos estabelecidos e experimentar novas abordagens é fundamental
para fomentar uma cultura de inovacdo na educacdo. Nesse sentido, o educador Pacheco
(2014), em sua obra "Escola das Aguas: Trajetoria de um educador” destaca a importancia de
criar um ambiente de aprendizagem que promova a curiosidade e a experimentacdo. Pacheco
enfatiza a necessidade de incentivar os professores a buscar novas ideias, experimentar novas
estratégias e compartilhar suas experiéncias. Segundo ele, esse processo € essencial para o
surgimento de praticas pedagdgicas mais eficazes e relevantes, contribuindo para uma
educacdo mais dinamica e engajadora.

Além disso, no contexto brasileiro, Novoa (2009), em "Profissdo Professor"”, argumenta
que a colaboracao entre os professores desempenha um papel crucial no desenvolvimento de
novas ideias na formacdo continuada. NOvoa destaca que o trabalho em equipe e a troca de
experiéncias entre colegas podem gerar perspectivas valiosos e impulsionar a inovagdo no
contexto educacional. A colaboracdo, segundo o autor, ndo apenas enriquece a pratica
pedagdgica individual, mas também contribui para a construcdo de um ambiente escolar mais
dindmico e eficaz. Autora Mizukami (2002), em seu livro "Escola e aprendizagem da docéncia:
processos de investigacdo e formagédo™ destacam que a formacéo continuada dos professores
deve ser centrada na resolucdo de problemas reais enfrentados por eles. Mizukami e outras
estudiosas argumentam que desenvolver novas ideias deve estar associado a solucdo de
desafios concretos da prética docente, garantindo que as inovacOes sejam relevantes e
aplicaveis no contexto da sala de aula. Portanto, o desenvolvimento de novas ideias na
formacdo continuada para professores ndo apenas promove a evolugdo profissional, mas

também impulsiona uma cultura de inovacéo e melhoria continuada na educagao.



91

Gréfico 11 — Desenvolver novas ideias para a formagéo continuada.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

A autoestima foi um fator importante para os professores, em uma escala de
importancia, de um a 5 (escala Likert), 63,6% de acordo com o gréfico 12, para os professores
que participaram deste questionario, disseram que a formacdo continuada contribui para o
aumento da confianca e autoestima dos professores. A autoestima é um componente
fundamental no desenvolvimento profissional dos professores, influenciando diretamente sua
motivacao, confianga e capacidade de se engajar na formacao continuada.

Para Cury (2015), a autoestima é um pilar essencial no processo de aprendizagem e
crescimento pessoal. Um professor com autoestima elevada tende a ser mais aberto a novos
conhecimentos, mais resiliente diante de desafios e mais comprometido com seu proprio
desenvolvimento. Nesse contexto, Freire (1996) destaca a importancia da reflexdo critica como
ferramenta para o fortalecimento da autoestima dos professores. O ato de refletir sobre suas
praticas, reconhecendo seus pontos fortes e identificando areas de aprimoramento, contribui
ndo apenas para o crescimento profissional, mas também para a valorizagdo pessoal.

Além disso, Gauthier (1998) ressalta a relevancia de estratégias de formacdo continuada
gue promovam o reconhecimento e a valorizacdo das experiéncias e conhecimentos previos dos
professores. 1sso ndo apenas fortalece a autoestima, mas também aumenta a confianca na
capacidade de contribuir efetivamente para o ambiente escolar. No entanto, Marcelino (2010)

destaca que a autoestima dos professores pode ser influenciada por fatores externos, como a
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valorizacdo social da profissdo docente. Portanto, politicas educacionais que reconhecam e
valorizem a importancia do trabalho dos professores podem contribuir significativamente para
fortalecer sua autoestima e seu engajamento na formagé&o continuada.

Assim, a autoestima desempenha um papel crucial no desenvolvimento dos professores,
e estratégias de formacdo continuada que promovam a reflexdo, o reconhecimento e o apoio a

autoestima podem catalisar um crescimento profissional mais eficaz e satisfatorio.

Grafico 12 — Autoestima e desenvolvimento para a formagao continuada.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

A relevancia de aumentar a motivacdo em sala de aula é inquestionavel, especialmente
quando hé& recursos pedagdgicos disponiveis. De acordo com o grafico 13, em uma escala de
importancia, de um a 5 (escala Likert), 68,2% dos professores afirmam que ha desafios e
demandas na atualidade. As demandas associadas ao trabalho na formacdo continuada para
professores sdo multiplas e refletem desafios presentes no ambiente escolar e na préatica
docente.

Conforme destacado por Pimenta (2016), a formag&o continuada deve estar intimamente
alinhada com as demandas reais enfrentadas pelos professores no cotidiano escolar. 1sso inclui
desde desafios especificos de aprendizagem dos alunos até questdes relacionadas a gestdo da
sala de aula, buscando oferecer estratégias concretas e aplicaveis. Nesse contexto, Alarcdo
(2019) ratifica a importancia de uma formagdo continuada que seja sensivel as particularidades

e necessidades dos professores, levando em consideragdo o contexto social, cultural e
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educacional em que estdo inseridos. A formacdo precisa ser flexivel para se adaptar as
demandas especificas de cada realidade escolar.

Adicionalmente, Pachane (2005) ressalta que as demandas na formacéo continuada néo
se limitam apenas ao aspecto pedagdgico. Questdes relacionadas a gestdo do tempo, a saude
emocional do professor e a inser¢do das tecnologias também emergem como necessidades
essenciais para uma formacdo integral. Marcelo Garcia (2009) destaca a importancia de
promover uma formacéo continuada que integre ndo apenas 0s aspectos técnicos, mas também
a ética e os valores pessoais e profissionais dos professores. Atender a esses requisitos pode
fortalecer ndo apenas as habilidades pedagdgicas, mas também o bem-estar emocional e o
engajamento dos docentes. Portanto, compreender e atender as exigéncias associadas ao
trabalho na formacdo continuada € essencial para proporcionar um desenvolvimento eficaz e

relevante dos professores, contribuindo diretamente para a qualidade do ensino.

Gréfico 13 — Demandas associadas ao trabalho para a formacédo continuada.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

A forma de organizar o ensino e pratica pedagogica € um fator motivador para 0s
professores, de acordo com o grafico 14, 50% dos professores avaliaram isso em uma escala de
importancia, de um a 5 (escala Likert). O processo de ensino na formagdo continuada € um
elemento-chave para o aprimoramento profissional dos professores, e seu planejamento

estratégico é essencial para garantir uma aprendizagem significativa e aplicavel.
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Para Novoa (1995), o processo de ensino na formacdo continuada deve ser orientado
pela construcdo de conhecimento reflexivo. Isso implica proporcionar oportunidades para 0s
professores refletirem sobre suas préaticas, desafiando-os a questionar suas experiéncias e a
considerar novas abordagens pedagdgicas. De acordo com Freire (1996), o didlogo é
fundamental no processo de ensino na formacdo continuada. A troca de experiéncias entre 0s
professores, mediada por um dialogo aberto e critico, permite a construcdo coletiva do
conhecimento e promove um ambiente colaborativo de aprendizagem.

Além das contribui¢Bes de Libaneo (2013), destaca-se a importancia de uma formacéo
continuada que proporcione uma integracdo eficaz entre teoria e pratica. E fundamental que o
processo de ensino seja enriquecido ndo apenas com uma base tedrica sélida, mas também
permita a aplicacdo imediata dos conhecimentos adquiridos no ambiente educacional. Marcelo
Garcia (2009) enfatiza que a formacdo continuada deve ser flexivel e adaptavel, considerando
as demandas e particularidades individuais dos professores. Isso implica em um planejamento
cuidadoso que leve em conta a diversidade de contextos educacionais. Portanto, um processo
de ensino eficaz na formacdo continuada para professores deve ser reflexivo, dialdgico,
integrado entre teoria e préatica, e adaptavel as necessidades individuais, proporcionando uma
aprendizagem significativa e aplicavel na préatica pedagdgica.

Gréfico 14 — Processo de Ensino para a formagao continuada.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

No que diz respeito ao desenvolvimento da habilidade profissional dos professores, em
uma escala de importancia, de um a 5 (escala Likert), de acordo com o gréafico 15, 77,3% dos

participantes afirmaram que o desenvolvimento de habilidades e competéncias ocorre por meio
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de novos métodos em uma abordagem pedagdgica. A formacdo continuada representa um
espaco vital para o desenvolvimento e aprimoramento das habilidades profissionais dos
professores. Autores brasileiros tém destacado a importancia desse processo para a eficacia do
ensino.

Conforme destacado por Pimenta (2016), a formacao continuada representa uma valiosa
oportunidade para que os professores aprimorem competéncias especificas, ampliem seus
conhecimentos e reflitam sobre suas préaticas pedagdgicas. Essa abordagem, segundo o autor,
tem um resultado direto na melhoria da qualidade do ensino, reforgando a importancia desse
processo para o desenvolvimento profissional.

Libaneo (2013), seguindo essa perspectiva, sublinha a relevancia de uma formacéo
continuada que va além do dominio de conteudo, abrangendo também o desenvolvimento de
habilidades didatico-pedagogicas, gestdo de sala de aula e competéncias para lidar com a
diversidade presente no contexto educacional. Essa visdo ampla do processo formativo destaca
a complexidade e a diversidade de aspectos a serem considerados para uma formacao eficaz
dos educadores.

A abordagem proposta por Ndovoa (1995) enfatiza que a formacdo continuada ndo se
limita a aquisicio de novos conhecimentos, mas esta intrinsicamente ligada ao
desenvolvimento de uma identidade profissional reflexiva e critica. Esse enfoque, essencial
para uma pratica docente mais eficaz, destaca a importdncia de cultivar uma postura de
constante reflexdo sobre o prdprio trabalho como parte integrante do processo formativo. Por
fim, Freire (1996) ressalta a necessidade de uma formacéo que ndo apenas promova a aquisi¢cdo
de habilidades técnicas, mas que também estimule a autonomia e a capacidade dos professores
de se engajarem de forma critica na construcao de saberes. Essa perspectiva busca fomentar um
ambiente educacional mais participativo e colaborativo, enriquecendo a experiéncia de

aprendizado.
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Gréfico 15 — Desenvolver habilidades profissionais para a formagédo continuada.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

O desempenhar das funcdes na escola para o seu desenvolvimento profissional e sua
formacéo continuada, em uma escala de importancia, de um a 5 (escala Likert) de acordo com
o grafico 16, 54,5% acredita que seja excelente para a sua desenvoltura em sala de aula,
entendemos, entdo, que € necessario contar com um corpo docente e docente bem-preparado e
qualificado para desempenhar suas funcbes, dada a necessidade de organizar o trabalho com
base em conceitos e praticas. O desempenho de fun¢des na escola desempenha um papel vital
na formacédo continuada dos professores, uma vez que oferece oportunidades para a aplicagao
pratica dos conhecimentos adquiridos e o desenvolvimento de competéncias profissionais.

Segundo Libaneo (2013), as funcbes desempenhadas na escola ndo se limitam apenas
ao ensino em si, mas também envolvem atividades de gestdo, coordenacdo e participagdo em
projetos educacionais. Essas atividades contribuem significativamente para o enriquecimento
da préatica docente e para a consolidacdo dos saberes adquiridos na formacdo continuada. Nesse
contexto, Pimenta (2016) destaca a importancia de agGes como a orientacdo de estagios,
coordenacdo de projetos extracurriculares e participagdo em grupos de estudo como
oportunidades para aplicar, testar e aprimorar habilidades desenvolvidas durante a formacéo,
proporcionando um ciclo continuo de aprendizagem.

Para No6voa (1995), o envolvimento em atividades diversas na escola permite aos

professores a construcdo de uma identidade profissional solida e a consolidacdo de préticas
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pedagdgicas inovadoras. Esse engajamento continuo também os mantém atualizados sobre as
demandas e desafios do ambiente educacional. Por fim, Freire (1996) demonstra a importancia
de uma formacgdo continuada que promova ndo apenas a transmissdo de conhecimentos
tedricos, mas que estimule a acdo reflexiva na prética diéria, integrando as atividades realizadas
na escola ao processo formativo.

Gréafico 16 — Desempenhar funcfes na escola para a formacdo continuada.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Compartilhar as ideias com os colegas € um passo que motiva os professores a
buscarem as mudancas e desenvolvimento profissional, em uma escala de importancia, de um a
5 (escala Likert) de acordo com o gréfico 17, 54,5% acreditam que como um fator positivo,
compartilhar com colegas e mostrar o que é feito em sala de aula pode ser uma oportunidade
para trocar ideias, destacar habilidades da docéncia compartilhada ocorre por meio das etapas
do trabalho e no processo de formacdo continuada. O compartilhamento de experiéncias se
trata de uma prética crucial na formacdo continuada dos professores, pois promove a troca de
conhecimentos, a reflexdo sobre préaticas pedagogicas e o enriquecimento do desenvolvimento
profissional.

Conforme apontado por No6voa (1995), a partilha de experiéncias entre os professores
ndo s6 promove um ambiente colaborativo, mas também estimula a construcdo coletiva do

conhecimento. A troca de vivéncias e estratégias pedagdgicas cria um ambiente propicio ao
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aprendizado mutuo e ao aprimoramento das praticas docentes. Pimenta (2016) destaca que o
compartilhamento de experiéncias permite aos professores aprenderem com as praticas bem-
sucedidas de seus pares, além de possibilitar a reflexdo sobre desafios enfrentados e estratégias
utilizadas para supera-los. Essa dindmica fortalece a formagéo continuada ao integrar teoria e
pratica de forma contextualizada. Libaneo (2013) ressalta que a interacdo entre os professores
por meio do compartilhamento de experiéncias € essencial para a construgdo de um repertorio
diversificado de metodologias e abordagens pedagogicas. Esse intercdmbio favorece a inovagao
e a adaptacdo de praticas adequadas aos diferentes contextos educacionais. Além disso, Freire
(1996) enfatiza que o ato de compartilhar vivéncias e reflexdes promove um ambiente de
aprendizagem colaborativa, incentivando a autonomia e a responsabilidade dos professores em

sua propria formacéo continuada.

Gréfico 17 — Compartilhar experiéncias para a formagdo continuada.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Em uma escala de importancia, de um a 5 (escala Likert) de acordo com o grafico 18,
36,4% dos professores informaram que a concretizagdo de politicas educativas em prol da
formacdo continuada e do trabalho docente requer que a escola e toda a sua comunidade
estejam preparados para exercer essa maxima, criando uma nova cultura que permita maior
participacdo, autonomia pessoal e social do grupo, propondo inovagdes, formagéo continuada e
realizando avaliagdes. A concretizagdo de politicas educacionais direcionadas a formacéo

continuada dos professores desempenha um papel crucial no fortalecimento da qualidade da
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educacdo. Os autores tém abordado a importancia dessas politicas e sua influéncia no
desenvolvimento profissional dos educadores.

Segundo Paro (2016), a concretizacdo de politicas educacionais eficazes para a
formacdo continuada requer um planejamento estratégico, alinhado com as necessidades reais
dos professores e das escolas. 1sso envolve a criacdo de programas flexiveis, que atendam as
demandas variadas dos docentes e estejam alinhados as especificidades de cada contexto
educacional. Nesse contexto, Romanowski e Martins (2008) enfatizam a relevancia de politicas
que promovam a articulacdo entre teoria e pratica na formacdo continuada. Essas politicas
devem priorizar a interacao entre os conhecimentos académicos e a realidade vivenciada pelos
professores, estimulando a aplicagédo préatica dos contetdos aprendidos.

Além disso, Soares (2012) ressalta que as politicas educacionais para formacéo
continuada devem ser continuadas e consistentes, garantindo néo apenas a oferta de cursos, mas
também o acompanhamento e avaliacdo dos resultados dessas a¢fes no desempenho dos
professores e na aprendizagem dos alunos. Por fim, Gatti (2009) enfatiza a importancia de
politicas que considerem a valorizacdo dos professores, ndo apenas em termos financeiros, mas
também reconhecendo seu papel fundamental na melhoria da qualidade da educacao, incluindo

o0 investimento em sua formacéo continuada.

Gréfico 18 — Criar politicas educacionais para a formagao continuada.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

A politica de gestdo local, na perspectiva dos professores, em uma escala de
importancia, de um a 5 (escala Likert) de acordo com o grafico 19, 40.9%, os professores

entendem da necessidade de criar medidas para desenvolvimento profissional na formacao
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continuada, as alteracdes na gestdo local da escola e nas condicdes de trabalho sempre resultam
em reestruturacdes no trabalho docente e na configuracao profissional e de identidade. A gestao
local na formacgdo continuada dos professores refere-se a um elemento fundamental para
direcionar e adequar os processos formativos as necessidades especificas de cada contexto
educacional. Autores destacam a importancia dessa gestdo para o aprimoramento profissional
dos docentes.

Conforme enfatizado por Paro (2016), a gestdo local emerge como uma abordagem que
permite uma interacdo mais proxima e personalizada, possibilitando uma identificacdo precisa
das demandas e peculiaridades especificas de cada escola. Essa proximidade viabiliza a criacao
de programas formativos mais eficazes, alinhados com as particularidades e desafios locais,
promovendo assim uma abordagem mais estratégica e personalizada na formacdo continuada
dos professores.

De acordo com as reflexdes de Romanowski e Martins (2008), a gestdo local na
formacdo continuada desempenha um papel crucial ao promover uma integracdo mais
significativa entre teoria e pratica. Essa abordagem possibilita a contextualizacdo dos
conteudos formativos com a realidade vivenciada pelos professores, propiciando uma maior
aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos e reforcando a relevancia da interacdo direta com
as necessidades do ambiente educacional local.

Além disso, conforme destacado por Soares (2012), a gestdo local confere uma maior
autonomia as instituicdes educacionais na definicdo de estratégias para a formagéo continuada.
Essa autonomia assegura uma maior aderéncia as demandas especificas de cada escola,
estimulando a participacdo ativa dos professores no planejamento e execucdo desse processo
formativo. Por fim, Gatti (2009) ressalta que a gestdo local na formagédo continuada promove
uma gestdo mais democratica e participativa, envolvendo os professores na elaboracao,
concretizacdo e avaliacdo das politicas e acbes formativas, fomentando um engajamento mais

efetivo e democratico no ambiente educacional.
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Gréfico 19 — Criar gestdo local para a formacédo continuada.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Durante a elaboracdo de um projeto escolar em colabora¢do com outros professores, foi
relatado que os docentes participaram de atividades de formacgdo continuada para aprimorar sua
pratica profissional. Em uma escala de importancia, de um a 5 (escala Likert) apresentada de
acordo com o grafico 20, 40,8% dos professores afirmaram que a Escola INOVA incorpora
conceitos como a pedagogia dos projetos, na qual as atividades devem ser organizadas em
torno do desenvolvimento de projetos em vez de curriculos; a pedagogia das competéncias, que
tem como objetivo desenvolver habilidades para aplicar conhecimentos na experiéncia
cotidiana ao resolver problemas propostos pela pratica; e a pedagogia multiculturalista, que
destaca o relativismo cultural, entre outros. A concretizacdo de projetos escolares na formacao
continuada dos professores tem sido amplamente discutida por renomados estudiosos da area
educacional, destacando seu resultado positivo no aprimoramento profissional.

Segundo Fullan (2007), os projetos escolares na formacdo continuada permitem a
transformacdo da pratica docente ao oferecerem um ambiente para explorar novas
metodologias, colaborar com colegas e refletir sobre o processo de ensino-aprendizagem. Isso
resulta em melhorias significativas na qualidade da educacdo. No mesmo sentido, Schén (1992)
ressalta a importancia dos projetos como espacos de aprendizagem reflexiva. Ao
desenvolverem projetos escolares, 0s professores tém a oportunidade de identificar e confrontar

desafios, promovendo a melhoria continua de suas praticas pedagdgicas.



102

Para Gauthier, Martineau e Desbiens (1998), os projetos escolares na formacéo
continuada oferecem uma abordagem pratica para integrar teoria e pratica. Essa integracdo é
fundamental para promover uma educacdo relevante e adaptada as necessidades dos estudantes.
Esses autores enfatizam a importancia dos projetos escolares na formagéo continuada, pois
proporcionam um espaco valioso para a experimentacdo, reflexdo e aprimoramento das praticas

pedagdgicas dos professores.

Grafico 20 — Desenvolver projetos escolares para a formagédo continuada.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Em uma escala de importancia, de um a 5 (escala Likert) de acordo com o grafico 21,
77,3% dos participantes consideram altamente relevante. A importancia da escola para o
professor, que busca a sua formacdo docente, contribui para um processo de ensino-pratica
pedagdgica eficiente e eficaz para uma formacdo completa. Segundo Gomes (2017), a
formacdo continua é um elemento-chave para aprimorar as habilidades pedagdgicas dos
professores, visto que contribui diretamente para a melhoria do ensino ao permitir a adaptacéo
das préaticas educacionais as necessidades especificas dos alunos.

Freire (1996) enfatiza que a formacao continuada nao é apenas uma questdo de adquirir
novos conhecimentos, mas também de refletir criticamente sobre a pratica docente. Esse
processo reflexivo é essencial para a evolugdo constante dos educadores.

No Brasil, Pimenta (2017) destaca que a formacao continuada possibilita a construcéo

de novas perspectivas e o desenvolvimento de competéncias pedagodgicas mais amplas. Isso é
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fundamental para tornar o ensino mais eficaz e para promover um ambiente de aprendizado
mais estimulante. Esses autores ressaltam que a formacdo continuada ndo apenas eleva a
eficacia do ensino, mas também é crucial para o desenvolvimento profissional dos educadores,

proporcionando praticas mais eficientes e uma educagéo de qualidade.

Gréfico 21 — A formacdo torna o ensino mais eficaz e coopera para o desenvolvimento da formacéo continuada.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

O desenvolvimento de um projeto de pesquisa é fundamental para a formacdo
continuada e o progresso em sala de aula. De acordo com o gréafico 22, em uma escala de
importancia, de um a 5 (escala Likert), 40,2% dos participantes consideram excelente o
desenvolvimento de um projeto de pesquisa para a formacdo continuada. De acordo com
Moran (2011), a educacdo necessita surpreender, cativar e conquistar 0s estudantes
constantemente. E preciso encantar, entusiasmar, cativar, apontar possibilidades e promover
novos conhecimentos e praticas. A escola é um espaco privilegiado para a elaboracdo de
projetos de pesquisa e formagcao continuada docente, intervencio social e vida. E um ambiente
propicio para experimentar situacdes desafiadoras do presente e do futuro, reais e imaginarias,
aplicaveis ou limitantes. A promogéo do desenvolvimento integral da crianca e do jovem so é
possivel por meio da integracdo do conteudo escolar com a experiéncia em outros espacos de
pratica pedagdgica. Por outro lado, Nogueira (2001) defende que o trabalho com projetos é
uma abordagem que favorece a interacdo sujeito-objeto do conhecimento, mediando também
fatores motivacionais intrinsecos e indispensaveis para a pratica pedagogica e auxilia o

processo de formacdo continuada do professor.



104

A elaboracdo de um projeto de pesquisa € uma estratégia relevante na formacéo
continuada de professores, permitindo uma abordagem reflexiva e direcionada para a melhoria
das préticas educativas. Segundo Lidke e André (1986), o projeto de pesquisa na formacéao
continuada possibilita a construgdo de conhecimentos mais aprofundados sobre questdes
pedagdgicas especificas. Essa metodologia proporciona uma compreensdo mais ampla dos
desafios enfrentados no contexto escolar.

Para Demo (2002), o projeto de pesquisa na formacéo continuada é uma oportunidade
para os professores investigarem suas proprias préticas, refletindo sobre o que funciona melhor
em sala de aula e identificando areas que necessitam de aprimoramento. Tripp (2005) destaca
que o projeto de pesquisa na formacdo continuada promove uma abordagem participativa e
colaborativa entre os professores. Esse processo incentiva a troca de experiéncias, 0
compartilhamento de ideias e a construcdo coletiva do conhecimento. Esses autores destacam
como o projeto de pesquisa na formacédo continuada permite aos professores investigarem suas
praticas, promovendo uma abordagem reflexiva, participativa e colaborativa para o

aprimoramento profissional.

Gréfico 22 — Desenvolver um projeto pesquisa para a formagao continuada.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

De acordo com o grafico 23, em uma escala de importéncia, de um a 5 (escala Likert),
50% dos professores avaliaram como excelentes outras formas que os levaram a participar do
desenvolvimento para a formacdo continuada. Além de projetos de pesquisa, existem diversas

outras maneiras pelas quais os profissionais da educacdo podem se engajar no desenvolvimento
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continuo.

Coll (2009) destaca a participacdo em comunidades de pratica como uma eficaz forma
de desenvolvimento profissional para os educadores. Nessas comunidades, os professores
compartilham suas experiéncias, discutem desafios comuns e colaboram na producdo de
solugdes, fomentando assim uma aprendizagem colaborativa e enriquecedora. Essa abordagem
promove uma interacdo direta entre os profissionais, fortalecendo o compartilhamento de
conhecimentos e a construcdo coletiva de estratégias pedagogicas.

Santos (2018) enfatiza a relevancia de workshops e seminérios como espacos valiosos
para 0 aprendizado continuo. Tais eventos proporcionam oportunidades significativas para a
aquisicdo de novos conhecimentos, a troca de experiéncias entre os educadores e a realizacdo
de debates construtivos sobre préaticas pedagodgicas inovadoras. Esses encontros presenciais
oferecem um ambiente propicio para a interacdo direta e a atualiza¢do profissional.

No cenério digital, Moran (2013) destaca o potencial da formacdo online como uma
ferramenta valiosa para a aprendizagem continua dos educadores. Cursos virtuais, webinars e
plataformas de ensino a distancia proporcionam acesso flexivel a conteddos diversos,
permitindo que os professores se atualizem em horérios convenientes. Sob essa perspectiva,
Gatti (2008) observa que muitas iniciativas publicas de formacgdo continuada no setor
educacional assumiram a caracteristica de programas compensatorios, buscando suprir lacunas
na atualizagdo e aprofundamento do conhecimento. As alternativas de participagdo, como
comunidades de pratica, workshops, seminarios e formacdo online, oferecem oportunidades
valiosas para o desenvolvimento profissional continuo dos educadores, possibilitando a troca

de conhecimentos e a atualizacdo em diversas areas da educacao.
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Gréafico 23 — QOutras formas que o levaram a participar de desenvolvimento para a formacéo continuada.
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Construir o ensino em colabora¢do com colegas é uma das razdes que levaram muitos
profissionais a buscar atividades de formacao e aprimoramento em sua profissdo como docente,
como indica de acordo com o grafico 24, em uma escala de importancia, de um a 5 (escala
Likert), onde 40,9% dos participantes expressaram essa motivacdo de forma excelente. A
criacdo de recursos de ensino é uma estratégia fundamental na formacdo continuada de
professores, proporcionando materiais personalizados e adequados as necessidades
educacionais especificas.

Segundo Tardif e Lessard (2014), a construcdo de recursos de ensino € uma préatica
reflexiva que permite aos professores adaptarem materiais didaticos as particularidades de suas
turmas e realidades escolares, possibilitando um ensino mais alinhado com as demandas dos
alunos. Ndvoa (1995) evidencia que a criagdo de recursos didaticos promove a autonomia do
professor, incentivando-o a desenvolver materiais pedagdgicos mais contextualizados e
significativos. Esse processo favorece a construgdo de praticas educativas mais eficazes.

Alves e Garcia (2009) ressaltam a importancia da diversificagdo de recursos de ensino.
A utilizacdo de diferentes midias, como videos, jogos educativos e materiais interativos,
contribui para engajar os professores na formacdo continuada e enriquecer suas praticas

pedagogicas. Esses autores evidenciam como a construcao de recursos de ensino é uma préatica
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essencial na formacdo continuada, permitindo aos professores adaptarem suas praticas as
necessidades individuais dos alunos e desenvolverem abordagens pedagogicas mais eficazes e

contextualizadas.

Grafico 24 — Construir recursos de ensino para a formagao continuada.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Em uma escala de importancia, de um a 5 (escala Likert), de acordo com o grafico 25,
77,3% dos entrevistados consideraram a busca pelo conhecimento como muito relevante.
Marcelo (2002) destaca que a valorizacdo do conhecimento é uma das principais caracteristicas
da sociedade atual, o que reflete nos valores dos seus cidaddos. A valorizacdo da sociedade esta
diretamente relacionada ao nivel de educacdo dos seus cidaddos, bem como a capacidade de
atualizacdo, mudanca e adaptacdo. Portanto, é fundamental manter nossas habilidades e
conhecimentos atualizados, tanto como cidaddos quanto como profissionais. Nesse sentido, é
importante que os profissionais docentes se envolvam constantemente em atividades de
formacédo continuada. Autores renomados destacam a relevancia do aprendizado continuo como
um elemento essencial para enriquecer e contribuir significativamente com a formacao
continuada.

Luckesi (2000), em sua obra "Filosofia da Educacéo", ressalta que a disposi¢cdo para
aprender continuamente é fundamental para a adaptacdo aos ambientes em constante mudanca,
como o contexto educacional. Luckesi destaca que estar aberto a novos conhecimentos e
perspectivas e essencial para o desenvolvimento profissional dos educadores, contribuindo néo
apenas para a sua capacidade de lidar com os desafios presentes, mas também para a promogao

de préticas educacionais mais eficazes e alinhadas com as demandas contemporaneas.
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Gréafico 25 — Sempre vale a pena, a saber, mais para contribuir com a formacédo continuada.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Para Perrenoud (2002), a vontade de aprender ao longo da vida é um traco essencial dos
profissionais de educacdo comprometidos com sua pratica. Ele salienta que a formacdo
continuada € uma oportunidade para aprimorar habilidades, adquirir novo saberes e refletir
sobre a pratica pedagogica. Autores como Paulo Freire, em sua obra "Pedagogia da
Autonomia”, destacam a importancia do conceito de "aprendizagem ao longo da vida" e sua
aplicacdo crucial a formacdo continuada. Freire argumenta que a disposi¢do constante para
buscar mais conhecimento é indispensavel para se tornar um educador mais eficaz e engajado.
Sua visdo e a de outros estudiosos, como N6voa (2009) em "Profissdo Professor”, enfatizam
como a prontiddo para sempre aprender e buscar novos conhecimentos é fundamental para
contribuir efetivamente com a formagao continuada, possibilitando o aprimoramento constante
das praticas educativas.

De acordo com o grafico 26, ao serem questionados sobre sua formacdo continuada,
26% dos participantes informaram que nivel médio normal é formado em pedagogia. Alguns
autores ressaltam a relevancia de reconhecer e informar o nivel de formag&o como um ponto de
partida crucial para a formagdo continuada. Novoa (1992) destaca que o reconhecimento do
nivel de formacao atual é o ponto de partida para o desenvolvimento profissional continuo. Ele
enfatiza a importancia de uma reflex&o inicial sobre a formacao ja adquirida para direcionar os
esforcos futuros de aprimoramento.

No cenario educacional contemporaneo, compreender o nivel de formacdo dos

educadores é um passo fundamental para promover o aprimoramento profissional e a qualidade
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do ensino. Nesse contexto, os trabalhos de Tardif (2002), Pimenta e Anastasiou (2015) e Lima
(2002) oferecem perspectivas sobre a relevancia desse autoconhecimento e suas implicacdes na
pratica docente.

Tardif (2002) argumenta que conhecer o nivel de formagéo dos educadores € essencial
para identificar lacunas no conhecimento e nas habilidades. Essa compreensdo possibilita
estabelecer metas claras para a formagdo continuada, resultando em um planejamento mais
eficaz e direcionado. A partir dessa base sélida, os professores podem desenvolver estratégias
de aprendizado que atendam as suas necessidades especificas, promovendo assim um
crescimento profissional significativo.

No contexto brasileiro, Pimenta e Anastasiou (2015) corroboram essa visao, destacando
a importancia de se ter clareza sobre o nivel de formacdo como base para o desenvolvimento
profissional. Eles enfatizam que esse autoconhecimento é crucial para construir uma trajetoria
consistente de aprendizado continuo, permitindo que os educadores identifiguem areas de
aprimoramento e busquem oportunidades de desenvolvimento adequadas as suas necessidades.

Além disso, Lima (2002) ressalta a importancia da formacao continuada de professores,
especialmente no que diz respeito a preparacdo para lidar com desafios especificos encontrados
nas salas de aula, como o atendimento a criangas com necessidades especiais. A busca por essa
formacdo proporciona uma abordagem mais atenciosa a essas questBes, garantindo que 0s
educadores estejam bem preparados para enfrentar os desafios da pratica docente.

Em suma, os trabalhos de Tardif, Pimenta, Anastasiou e Lima enfatizam a importancia
de conhecer o nivel de formacdo como ponto de partida para uma formacdo continuada eficaz.
Esse conhecimento permite que os educadores identifiguem suas necessidades especificas e
desenvolvam estratégias direcionadas para o aprimoramento profissional, contribuindo assim

para a melhoria da qualidade da educacéo.
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Gréfico 26 — Informar o seu nivel de formac&o para a formagdo continuada.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

No questionario sobre a formacdo continuada no municipio de Séo José dos Campos,
25% afirmaram ser privilegiados. De acordo com o grafico 27, isso demonstra 0 compromisso
com o ensino. Na pesquisa sobre educagdo continuada no municipio, 23% dos professores
afirmam ser o periodo de duracdo, o que é considerado um privilégio na forma em que hoje séo
ministradas na maioria das vezes no formato hibrido. No contexto municipal, a formacéo
continuada se torna ainda mais crucial, pois é onde se estabelece o alicerce da educagdo. Como
afirma Freire (1996), "a educacdo é um ato politico, e a formacdo dos educadores é um posto-
chave para a transformacéo social". Através de programas de formacdo continuada, é possivel
proporcionar aos professores ferramentas para lidar com a diversidade, promover a incluséo e a
igualdade nas salas de aula.

Ja no ponto de vista de Novoa (1992), a formagdo continuada dos profissionais da

educacdo € um processo essencial para o aprimoramento constante das praticas pedagodgicas,
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possibilitando a atualizacdo de conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias
necessarias para enfrentar os desafios contemporaneos. Todavia, no cenario municipal, depara-
se com desafios logisticos e financeiros para viabilizar programas efetivos de formacao
continuada. Conforme salientado por Fullan (2007), "a concretizacdo de programas de
formacdo continuada requer ndo apenas recursos financeiros, mas também um
comprometimento por parte das autoridades locais e um planejamento estratégico consistente”.
No entanto, hd exemplos inspiradores de municipios que tém investido de maneira eficaz na
formacé&o continuada de seus educadores.

Estudos, como o de Oliveira e Silva (2021), evidenciam que tais esforgos resultam em
um aumento do desempenho dos alunos, na melhoria do ambiente escolar, além de
contribuirem para a retencdo de talentos na educacdo municipal. Em sua obra "Resultado da
Formacdo Continuada: Perspectivas Municipais na Educagéo”, Oliveira e Silva exploram como
investir no desenvolvimento profissional dos educadores ndo é apenas uma estratégia para
aprimorar a qualidade do ensino, mas um compromisso com a constru¢do de uma sociedade
mais justa e igualitaria.

Graéfico 27 — A formagdo continuada no municipio.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

De acordo com o grafico, 59,1% dos professores frequentaram instituices privadas
quando questionados sobre o tipo de instituicdo de ensino superior que frequentaram durante a
sua formacdo. A trajetéria académica dos renomados autores muitas vezes reflete ndo apenas

suas experiéncias pessoais, mas também influencia suas perspectivas teoricas e contribuices
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para suas respectivas areas de estudo. Como aponta Chaui (2003), na década de 1980 foi
operacionalizada a universidade orientada para resultados, uma concepcdo elaborada no
periodo anterior que introduziu novos aspectos, marcando fundamentalmente a expansdo das
instituicdes privadas e a ideia de parcerias entre universidades publicas e empresas privadas.
Por outro lado, Candau (1997) alega que as universidades publicas e privadas sdo os locais
privilegiados para a educacdo, implicando que a formacao continuada de professores deve ser
transferida das universidades para as escolas. O processo completo de formagdo continuada
dentro das universidades deve ser fundamentado na constru¢do do conhecimento.

Pierre Bourdieu (1982), em sua obra "A Economia das Trocas Linguisticas”, destaca
que a universidade é um espaco de reproducdo das desigualdades sociais. Sua propria
experiéncia na “Ecole Normale Supérieure”, uma instituicdo prestigiada na Franga, pode ter
influenciado sua teoria sobre a reproducdo social. Por outro lado, Paulo Freire (1996)
frequentou a Universidade de Recife, uma instituicdo publica no Brasil. A vivéncia em uma
universidade de acesso mais amplo pode ter moldado sua visdo sobre a educacdo como
ferramenta de transformagdo social. As vivéncias universitarias dos autores podem ser
entendidas como moldadoras de suas abordagens tedricas. Bourdieu (1982), influenciado pela
estrutura elitista de sua instituicdo, desenvolveu teorias sobre as hierarquias sociais e culturais,
enquanto Freire, baseado em uma instituicdo mais inclusiva, focou-se em teorias pedagdgicas
voltadas para a emancipacdo e a justica social.

E evidente que as experiéncias universitarias dos autores desempenharam um papel
fundamental na construcdo de suas teorias e visdes de mundo. Essas experiéncias diversas
refletem ndo apenas a heterogeneidade do ambiente académico, mas também demonstram
como diferentes contextos universitarios podem influenciar as trajetérias intelectuais e as

contribuicdes tedricas de renomados pensadores.
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Gréfico 28 — Qual o tipo de Universidade frequentado por eles.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

De acordo com o gréfico 29, que ilustra as modalidades de formacdo oferecidas pelas
Escolas ou Secretarias da Educacéo, € notavel que uma porcentagem significativa de 20% dos
participantes indicou que a formacdo é majoritariamente conduzida por meio de palestras. Essa
predominancia de palestras como método de formac&o pode refletir uma pratica tradicional na
formacdo dos professores. Embora as palestras possam ser um recurso Util para a disseminacéo
de informacgbes e conceitos, € importante ponderar sobre sua eficAcia em proporcionar um
desenvolvimento mais profundo e préatico das habilidades pedagdgicas.

Conforme apontado por diversos estudiosos da educacdo, como Fullan (2007), a
eficacia da formacdo docente estd intrinsecamente ligada a interatividade, a aplicabilidade
pratica e a0 acompanhamento continuo. Apesar de as palestras poderem fornecer informagoes
valiosas, é crucial complementa-las com estratégias que permitam a reflexdo, a pratica e a
concretizagao efetiva desses conhecimentos no contexto da sala de aula.

De acordo com Novoa (1992), a “formagdo continua dos profissionais da educagdo ¢é
um componente essencial para o desenvolvimento da qualidade do ensino”. De acordo com a
literatura educacional, as modalidades de formacdo oferecidas pelas Escolas ou Secretarias da
Educacdo podem variar amplamente. Michael Fullan (2007) destaca que a formacdo dos

professores deve ser abrangente e envolver estratégias diversas, indo além de palestras,



114

incorporando elementos de aprendizado experiencial, colaborativo e pratico. Segundo André
Morais (2014), a formacédo docente eficaz requer interatividade e reflexdo. Oficinas préticas,
grupos de estudo, mentoring e atividades praticas sdo métodos que proporcionam uma
aprendizagem mais profunda e aplicavel.

Nesse sentido, Novoa (1992) argumenta que a formacdo dos educadores deve ser
continua, diversificada e adaptada as necessidades individuais e coletivas, abrangendo nao
apenas o conhecimento tedrico, mas também o desenvolvimento de habilidades praticas para
lidar com desafios reais em sala de aula. Dada a diversidade de abordagens e metodologias
disponiveis, é essencial que as Escolas ou Secretarias da Educacdo adotem uma variedade de
modalidades de formacao para promover o aprimoramento continuo dos professores. Através
de estratégias interativas, colaborativas e préticas, é possivel oferecer uma formacdo mais
abrangente e eficaz, capaz de resultado positivamente a qualidade do ensino.

Gréfico 29 — O tipo de formagdo que foi ofertado pelas escolas ou Secretaria da Educagéo.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

De acordo com o grafico 30, a maioria dos entrevistados 11%, afirmaram que a
formacdo continuada precisa ser desenvolvida agdes que auxiliem na socializacdo com 0s
alunos. Os cursos de formagdo continuada sdo essenciais para o aprimoramento dos
profissionais da educacdo. Identificar os temas considerados mais importantes pelos préprios
educadores pode ser crucial para direcionar e aprimorar esses programas. Autores renomados
tém apontado a relevancia de temas especificos como objetivos fundamentais para os cursos de

formagdo continuada. Segundo Novoa (1992), “a formagdo dos professores deve incorporar
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uma abordagem reflexiva, desenvolvendo ndo apenas conhecimentos técnicos, mas também
competéncias sociais e emocionais essenciais para a pratica docente”.

Ao explorarmos as perspectivas de renomados educadores como Paulo Freire (1996) e
Michael Fullan (2007), destacaram a esséncia da formacdo continuada como um elemento
essencial para o desenvolvimento profissional dos educadores. Freire enfatiza a necessidade de
promover uma pedagogia critica, capacitando os professores ndo apenas a transmitir
conhecimento, mas a refletir sobre a realidade social e agir de maneira transformadora na sala
de aula. Esse enfoque central estimula a consciéncia social e a capacidade de analise dos
educadores, contribuindo para uma atuacdo mais engajada e comprometida.

Com o avanco tecnoldgico, Fullan (2007) ressalta a importancia crucial da formacéo
continuada no desenvolvimento de competéncias digitais. A inclusdo digital e o uso efetivo da
tecnologia na educagdo emergem como temas cruciais para preparar os professores para uma
pratica pedagogica mais adaptada as demandas do século XXI. Essa abordagem reconhece a
necessidade de os educadores estarem aptos a incorporar as ferramentas tecnoldgicas de
maneira eficaz em suas préaticas educativas, proporcionando uma experiéncia de aprendizado
mais relevante e alinhada as expectativas dos alunos.

A coleta de dados por meio de questionarios nesta pesquisa junto aos profissionais da
educacdo se revelou como uma estratégia valiosa. Essa abordagem colaborativa permitiu
identificar os temas considerados mais prementes para a formagdo continuada. Esse processo
de cocriacdo, alinhado as reais necessidades e expectativas dos educadores, proporciona uma
base solida para o delineamento de cursos mais eficazes e direcionados.

A identificacdo dos temas considerados mais relevantes pelos proprios profissionais da
educacédo torna-se crucial para o desenvolvimento de cursos de formacdo continuada mais
eficazes e alinhados com as demandas reais da pratica docente. Autores como Brzezinski
(1997) e Hypolitto (2007) sublinham a importancia do constante aprimoramento do professor,
como principal responsavel pelo processo educativo. Participar de eventos, palestras e leituras é
essencial para preencher lacunas na formacao e aprofundar conhecimentos, aprimorando assim
a pratica pedagdgica diante das exigéncias da era moderna.

Sob a dtica de Saviani (2000), emerge a proposta de uma formagdo de professores
norteada por uma reflexdo sistematica. Nessa perspectiva, a escola assume um papel crucial ao
desempenhar a tarefa essencial de socializar os contetdos historicamente produzidos pela
humanidade. O proposito principal € preparar o aluno para uma participagao ativa no processo

de democratizagdo da sociedade. Dentro desse contexto, o professor, reconhecido como
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autoridade competente, € o condutor do processo de ensino-pratica pedagogico, assumindo um
papel essencial na formagéo e orientacao dos alunos.

Os temas indicados por Saviani como objetivos cruciais para os cursos de formagao
continuada abrangem uma ampla gama, desde a reflexdo sobre préaticas pedagdgicas até a
integracdo da inclusdo digital. Esses temas ressaltam a importancia de uma formacao
abrangente, que ndo se atenha apenas ao aspecto técnico, mas que também considere as
crescentes demandas sociais e tecnologicas presentes na educagdo contemporanea. A
compreensdo da complexidade desses aspectos € vital para a preparagdo dos educadores diante
dos desafios em constante evolugdo no cenério educacional.

Na concepcao atual de educador delineada por Saviani, destaca-se a necessidade de uma
formacéo sélida em ciéncia, técnica e politica. Essa triade de conhecimentos visa a capacitar 0s
educadores ndao apenas no dominio técnico do ensino, mas também na compreenséo critica do
papel politico da educacdo na sociedade brasileira. A formacdo pedagogica deve ser mais do
que a transmissdo de conhecimentos; deve fornecer as ferramentas necessarias para uma pratica
pedagogica critica, consciente e alinhada a compreensdo das demandas e desafios sociais
contemporaneos.

Portanto, a visdo proposta por Saviani destaca a importancia de uma formacao continua
que ndo apenas atualize os conhecimentos técnicos dos educadores, mas que também os
capacite a compreender e responder de maneira reflexiva e critica as necessidades de mudancas
na sociedade brasileira. Essa abordagem integral reforca a ideia de que a formacao continuada
deve ser um processo dinamico e adaptavel, preparando os educadores para 0s continuos

desafios e transformacdes no cenario educacional.
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Gréfico 30 — Respostas sobre os temas que eles consideram importante como objetivo para cursos de formacéo
continuada.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

De acordo com o grafico 31, 59%, dos participantes afirmaram que os cursos de
formacdo continuada contribuiram parcialmente para a formagdo docente. Os cursos de
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formacdo continuada sdo elementos essenciais para o desenvolvimento profissional e
aprimoramento constante dos educadores. Participar desses cursos permite atualizar
conhecimentos, adquirir novas habilidades e refletir sobre préaticas pedagdgicas. Michael Fullan
(2007) destaca que “a formagdo continuada é uma pega-chave para a melhoria da educacéo,
proporcionando aos professores oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para se
adaptarem a um ambiente educacional em constante evolug¢ao”.

André Morais (2014) ressalta que “os cursos de formagdo continuada devem promover
ndo apenas a transmissdo de conhecimento, mas também o desenvolvimento de habilidades
praticas, a reflexdo sobre a pratica e a busca por solugdes para desafios reais”. A participacao
em cursos de formacgdo continuada pode abranger uma variedade de areas, desde a inclusdo
digital até estratégias pedagogicas inovadoras, dependendo das necessidades e demandas dos
professores e do contexto educacional em que atuam.

Diversas denominacdes tém sido identificadas por Destro (1995) como contribuicdes
significativas para o desenvolvimento profissional continuo dos educadores, tais como
educacédo permanente, educacéo recorrente, educacgdo continuada e formacao continuada. Essas
expressdes sdo adotadas por profissionais da educacdo que almejam evitar que a formagéo se
torne meramente um processo padrdo. O estudo de Marin (1995) também oferece reflexdes
sobre o desenvolvimento profissional continuo dos educadores, destacando termos amplamente
presentes no discurso de profissionais escolares e instancias administrativas, como formacao,
reciclagem, aperfeicoamento, educagdo permanente, formagdo continuada e educacao
continuada. Os cursos de formacdo continuada assumem um papel fundamental no
desenvolvimento profissional dos educadores, proporcionando oportunidades para
aprimoramento constante e refletindo em préaticas pedagdgicas mais eficazes e alinhadas as
demandas contemporéneas da educacéo.

Essas varias nomenclaturas exploradas por Destro e as reflexdes de Marin ressaltam a
riqueza e diversidade de abordagens no cenario do desenvolvimento profissional continuo dos
educadores. A utilizacdo desses termos reflete a intencdo de enriquecer a concepgdo de
formacdo, evitando que ela seja percebida como um processo estatico. Nesse contexto, 0s
cursos de formagdo continuada ndo s&o apenas oportunidades para adquirir novos
conhecimentos, mas também para revisitar e aprimorar préaticas existentes, resultando em uma
educacdo mais dinamica e adaptada as necessidades em constante evolugéo.

Em dltima andlise, a participacdo ativa nos cursos de formagdo continuada emerge

como uma estratégia crucial para o aprimoramento profissional dos educadores. Esses cursos
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proporcionam um ambiente propicio para a troca de experiéncias, atualizacdo de
conhecimentos e reflexdo sobre as abordagens pedagogicas. O engajamento efetivo nesses
programas ndo apenas fortalece o repertdrio dos educadores, mas também contribui para a
construcdo de préaticas pedagdgicas mais solidas, capazes de enfrentar os desafios
contemporaneos da educacao.

Gréfico 31 — Resposta de quais cursos de formagao continuada participou.
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H Contribui parcialmente

H Contribuiu totalmente

Nao contribuiu

Namero de Docentes (%)

Formacao continuada participou

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

De acordo com o grafico 32, do questionario sobre a opinido em relacdo a exigéncia dos
cursos de formac&o dos docentes, 17 que corresponde a 47 % dos participantes afirmaram que
0s cursos deveriam possibilitar o exercicio pratico dos temas abordados. A exigéncia de
participacdo em programas de formacdo continuada é crucial para o desenvolvimento
profissional e a melhoria da qualidade do ensino. Segundo Michael Fullan (2007), "a formacao
continuada ndo deve ser vista como uma opgdo, mas como uma necessidade imperativa para o
aprimoramento constante do ensino e aprendizagem". EXigir a participacdo em programas de
formacdo continuada ndo apenas aprimora o conhecimento e habilidades dos educadores, mas
também contribui para a profissionalizacdo da carreira docente, conforme destacado por N6voa
(1992) em seus estudos sobre a valorizacdo da profisséo.

A exigéncia da formacdo continuada ndo deve ser vista apenas como uma imposicao,
mas como um investimento no aprimoramento continuo dos profissionais da educacéo, visando
uma educacéo de qualidade e alinhada com as demandas do século XXI. E importante destacar

que a responsabilidade pela transformacéo da escola ndo deve recair apenas sobre o professor,
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mas sim sobre todo o corpo escolar, incluindo alunos, pais, professores, direcdo e demais
envolvidos. Todos os envolvidos devem estar dispostos a reavaliar seus conceitos e renovar
suas préaticas. No que diz respeito ao professor, a formagdo continuada emerge como um dos
requisitos fundamentais para essa transformacédo. Através do estudo e do contato constante com
novas ideias e perspectivas, torna-se possivel implementar mudancas significativas. A
formacdo continuada deve ser um processo permanente de aperfeicoamento em relagdo ao
conhecimento adquirido durante a formag&o inicial. Além disso, é de suma importancia que o
educador esteja atualizado sobre as novas tendéncias educacionais, conhecimentos pedagdgicos
e curriculares, como as reformas da Base Nacional Comum Curricular.

Segundo Tardif (2002), o professor ideal é caracterizado por um conhecimento
abrangente de sua area de atuacao, disciplina e programa, aliado a uma compreensao profunda
das ciéncias da educacdo e da pedagogia. A construcdo desse conhecimento é enriquecida pela
experiéncia pratica adquirida nas interacdes diarias com os alunos, gerando uma compreensdo
matizada da interacdo entre teoria e pratica.

Por outro lado, Romanowski (2009) destaca que a educacdo continuada é uma demanda
incontornavel dos tempos modernos. A formacdo docente, portanto, ocorre de maneira
continua, iniciando-se na educacdo béasica e sendo complementada por cursos de formacao
inicial. Esses cursos equipam os professores com as habilidades essenciais para enfrentar o0s
desafios da pratica social e do mercado de trabalho. As respostas do questionario evidenciam a
importancia inegavel da formacdo continuada na &rea educacional, demonstrando sua
fundamental contribuicdo para a constante melhoria da pratica pedagdgica e para o

desenvolvimento profissional dos educadores.
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Gréfico 32 — Resposta sobre a exigéncia da formacdo continuada.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Sobre a opinido das estratégias de formacdo continuada, mais da metade dos
participantes 54% defende que ela seja opcional com pontuacéo e tenha influéncia na avaliacdo
do professor, de acordo com os dados apresentados de acordo com o grafico 33. A eficécia das
estratégias adotadas na formacdo continuada tem sido objeto de reflexdo por renomados
educadores brasileiros. Segundo Paulo Freire (1996), "a formacdo continuada deve ser
participativa e dialdgica, promovendo um didlogo constante entre teoria e pratica na construcao
do conhecimento do educador". Autores como Noévoa (1992) ressaltam a importancia da
reflexdo como estratégia-chave na formacdo continuada: "E fundamental que os educadores
tenham espacos para reflexdo critica sobre suas praticas, possibilitando a construcdo de um
conhecimento mais significativo".

André Morais (2014) destaca que "estratégias de formacdo continuada que valorizam a
experiéncia e a pratica dos educadores sdo essenciais para uma aprendizagem mais
contextualizada e aplicavel”. Ja de acordo com Sousa (1999), o desenvolvimento profissional
dos professores esta relacionado ao conceito de professor como um profissional do ensino e é
caracterizado como uma atitude constante de pesquisa, questionamento e busca por solucgdes. O
autor entende que o desenvolvimento profissional consiste em um conjunto de processos e
estratégias que facilitam a reflexdo dos professores sobre sua prépria pratica, contribuindo para
que gerem conhecimento pratico e estratégico e sejam capazes de aprender com suas

experiéncias. Por sua vez, Amaral et al., (1996) afirma que a reflexdo € uma acdo fundamental
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na atividade docente e pode ser estimulada por meio de diferentes estratégias de formacéo, que
visam formar professores reflexivos, capazes de examinar, questionar e avaliar criticamente sua
pratica.

Segundo esses autores, a eficacia das estratégias de formacdo continuada esta
diretamente relacionada a sua capacidade de promover a reflexao critica, valorizar a préatica do
educador e estabelecer um dialogo construtivo entre teoria e pratica. As estratégias adotadas na
formacéo continuada, conforme evidenciado pelas perspectivas de autores brasileiros, devem
ser participativas, reflexivas e integradoras, promovendo uma aprendizagem significativa e

contextualizada para os educadores.

Gréfico 33 — Resposta sobre a opinido das estratégias de formacédo continuada que conhece.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

No questionario sobre a opinido da formacgdo continuada, 31% afirmaram que eram
estimulantes, conforme ilustrado de acordo com o grafico 34. A formacdo continuada é um
pilar essencial para o desenvolvimento profissional dos educadores. Autores renomados
oferecem diversas perspectivas sobre sua importancia. Segundo Paulo Freire (1996), "a
formacéo continuada é um ato de constante reflexdo sobre a pratica, é a busca incansavel pela
melhoria, pela compreensdo critica do contexto educacional e social." Em consonéncia, André
Morais (2014) ressalta que "a formacdo continuada deve ser um processo interativo e reflexivo,
promovendo a troca de experiéncias e o desenvolvimento de habilidades necessarias para a
pratica docente".
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Michael Fullan (2007) enfatiza a necessidade de inovacao na formacdo continuada: "A
atualizacdo constante e a integracdo de novas abordagens sdo fundamentais para a eficacia do
educador em um mundo em constante mudanca." A formacdo continuada € um aspecto
essencial para o desenvolvimento profissional dos educadores, como destacado por Paulo
Freire (1996): "A formacdo continuada € um processo fundamental para a construcdo de
praticas pedagdgicas criticas e reflexivas, possibilitando o constante aprimoramento do
educador”. André Morais (2014) enfatiza a relevancia da prética reflexiva na formacéo
continuada: "A reflexdo sobre a prética é essencial para a compreensdo critica do processo
educacional, promovendo um dialogo entre teoria e pratica na busca pela melhoria continua”.

Michael Fullan (2007) destaca a necessidade de a formacdo continuada abracar a
inovacdo e a constante atualizacdo, capacitando os educadores a responderem eficazmente as
demandas em constante evolucéo no cenario educacional. Segundo Gatti et al., (2019), apesar
dos avancos provenientes de programas desenvolvidos na Gltima década, a formacdo dos
professores ainda representa um desafio para as politicas governamentais e as instituicdes
formadoras de professores. O conceito tradicional de formacgdo docente, entendido como um
simples processo de atualizagdo parece persistir, sem ser substituido por uma abordagem de
formacdo continuada que propBe a construcdo de conhecimentos e teorias sobre a pratica
docente por meio da reflexao.

As perspectivas dos autores ressaltam a importancia da formagéo continuada como um
processo dinamico, reflexivo e adaptativo. A constante atualizacdo, a reflexdo sobre a pratica e
a interatividade emerge como elementos essenciais nesse percurso de desenvolvimento
profissional. As opiniGes convergentes destacam a necessidade de superar abordagens
tradicionais de formacdo, buscando estratégias mais alinhadas com as exigéncias em evolucao

na educagdo contemporanea.
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Gréfico 34 — Resposta sobre a opinido sobre a formagéo continuada que conhece.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

4.3 Entrevista

Nesta secdo, 0s resultados provenientes da andlise das entrevistas sdo apresentados.
Vale ressaltar que, além da etapa inicial de organizagdo dos dados através do Microsoft Excel
para tabulacdo e categorizacdo, foi conduzida uma andlise mais aprofundada utilizando o
software IRAMUTEQ. Essa etapa possibilitou uma analise textual mais robusta e a
identificacdo de padrdes semanticos subjacentes as respostas dos participantes.

Para iniciar o processo, os dados brutos coletados foram compilados e organizados por
meio de planilhas no Microsoft Excel. Durante esse procedimento, cada resposta foi
categorizada e os dados foram estruturados de maneira a permitir uma analise posterior mais
detalhada. A atribuicdo de cada resposta a categorias relevantes facilitou a compreensao e a
manipulacdo dos dados.

A categorizacdo das respostas permitiu uma visdo mais clara e organizada das
informacdes fornecidas pelos participantes. Cada categoria foi cuidadosamente criada para
abranger os diferentes temas ou aspectos abordados nas entrevistas. Essa organizacdo foi
crucial para garantir que nenhum dado relevante fosse perdido durante o processo de analise.

Apos a organizacdo inicial no Excel, foi realizada uma andlise mais profunda utilizando
o software IRAMUTEQ. Esse software especializado em andlise textual permitiu uma
investigacdo minuciosa das respostas dos participantes, possibilitando a identificacdo de

padrdes de palavras e temas recorrentes, com perspectivas adicionais e uma compreensdo mais
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aprofundada das perspectivas e opinides dos entrevistados.

O processo envolveu uma série de etapas desde a organizacao inicial dos dados no
Microsoft Excel até a analise textual mais avancada com o uso do software IRAMUTEQ. Essa
abordagem metodoldgica abrangente permitiu uma andlise detalhada e completa das
entrevistas, fornecendo perspectivas valiosas para a pesquisa.

Tal ferramenta oferece recursos avancados para analise qualitativa, permitindo a
identificacdo de padrdes de palavras-chave, concorréncias e analise de similaridade textual.
Essa abordagem possibilitou uma compreensdo mais abrangente das nuances semanticas e
tematicas presentes nas respostas dos participantes.

De acordo com Aranha e Marcondes (2021, p. 2), o objetivo da analise do corpus
textual das entrevistas € compreender os temas presentes nas narrativas dos participantes e
explicar o fendmeno estudado. Elas propdem o uso desse mesmo software estatistico para tratar
as narrativas, visando compreender as concepcdes dos participantes em pesquisas qualitativas
sobre a escola, o trabalho do professor, seu desenvolvimento profissional, estratégias de ensino
e pratica pedagdgica.

As autoras explicam que o IRAMUTEQ ¢ utilizado para analisar as concepg¢bes dos
participantes em pesquisas qualitativas relacionadas a educacao.

Durante todo o processo de andlise, foram considerados conceitos tedricos pertinentes a
area de estudo, fornecendo orientacdo na identificacdo de padrbes e na interpretacdo dos
resultados. Isso garante uma andlise embasada e conectada a um arcabouco tedrico consistente,
contribuindo para a qualidade e a relevancia dos resultados obtidos.

Os resultados da analise sdo apresentados ndo apenas como uma organizacao de dados,
mas como uma interpretacdo aprofundada. A integracdo da organizacdo preliminar no Excel
com a andlise mais detalhada no IRAMUTEQ ¢é respaldada por teoria relevante, proporcionando
uma compreensdo abrangente dos dados.

As entrevistas foram gravadas e os audios transcritos e codificados em arquivo Word
para melhor organizagdo dos dados. Esse arquivo foi submetido a duas analises distintas, porém
complementares: uma anélise qualitativa, onde os elementos foram agrupados em categorias de
andlise por associacdo de palavras, por meio da analise de conteddo. A segunda anélise
consistiu em uma analise estatistica textual utilizando o Software IRAMUTEQ.

O IRAMUTEQ, como descrito por Camargo e Justo (2013), permite diferentes formas
de analise estatistica sobre corpus textual e tabelas de dados dos individuos por palavras

transcritas desses audios. Apds a anélise preliminar realizada pelo IRAMUTEQ, foi conduzida a
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Anadlise de Contetdo, seguindo os procedimentos propostos por Franco (2021). Essa
abordagem metodoldgica possibilita um didlogo constante entre as teorias utilizadas e o
método, garantindo a consisténcia e a relevancia dos resultados ao longo do processo de
analise.

Apds a coleta das respostas ao questionario por parte dos profissionais da educacéo, foi
realizada uma etapa crucial de analise e compilacdo dessas respostas. O objetivo dessa analise
era identificar e esclarecer os aspectos relacionados a necessidade de formagéo continuada para
a pratica docente, conforme expresso pelos participantes. Para isso, todas as respostas foram
minuciosamente examinadas e organizadas de forma a destacar os pontos-chave levantados
pelos entrevistados.

As respostas dos profissionais foram submetidas a um processo de compilagéo, no qual
foram agrupadas e organizadas para facilitar a compreensdo e analise. Esse processo permitiu a
identificacdo de padrdes, tendéncias e areas de interesse comuns entre os participantes. Além
disso, as respostas das seis entrevistas transcritas, presentes no Anexo I, serviram como uma
fonte valiosa de dados para essa analise.

Em suma, o processo envolveu a analise e compilacdo das respostas dos profissionais da
educacdo, seguido pela andlise detalhada utilizando o IRAMUTEQ. Esse processo permitiu uma
compreensdo aprofundada dos aspectos relacionados a necessidade de formacdo continuada
para a pratica docente, fornecendo perspectivas para a formulagdo de estratégias eficazes de
desenvolvimento profissional no campo da educacéo, conforme as seis entrevistas transcritas

em Anexo | e analisadas pelo software, a seguir:

Quadro 6 — Informagdes sobre as entrevistas.

Colaboradores Data Local Duracao

Entrevistado 01 05/12/2023 Séo José dos 6m49s
Campos — SP

Entrevistado 02 06/12/2023 Séo José dos 7m34s
Campos — SP

Entrevistada 03 07/12/2023 Séo José dos 9m27s
Campos — SP

Entrevistada 04 08/12/2023 Séo José dos 8m33s
Campos — SP

Entrevistado 05 09/12/2023 Séo José dos 10m17s
Campos — SP

Entrevistada 06 12/12/2023 Séo José dos 5m14s
Campos — SP

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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Ao aplicar a analise de conteudo, os pesquisadores buscam extrair perspectivas
significativas e aprofundar a compreensdo das perspectivas e visdes dos professores sobre o
tema em questdo. Nesse sentido, a técnica permite uma investigacdo minuciosa das narrativas
dos professores, fornecendo uma visdo abrangente das diversas perspectivas e experiéncias
individuais relacionadas a formacéo continua.

A andlise compilada dos principais aspectos destacados pelos professores em suas
entrevistas revela uma série de desafios enfrentados no contexto educacional. Entre esses
desafios, destacam-se a falta de valorizacdo profissional, a sobrecarga de trabalho e a
necessidade premente de investimentos em formacgdo continuada, bem como na melhoria das
condicdes de trabalho nas escolas.

E importante ressaltar que cada professor traz consigo experiéncias Unicas e
perspectivas individuais, refletindo a complexidade e a diversidade do sistema educacional.
Assim, a analise de contetdo permite enfoque abrangente e contextualizado das vozes dos
professores, fornecendo perspectivas para orientar politicas e praticas educacionais mais
eficazes e centradas no professor. Essa abordagem, conforme evidenciado no quadro 7, destaca
a riqueza de informagdes obtidas por meio das entrevistas, contribuindo para uma compreensao
mais completa e holistica das questdes relacionadas a formacdo continuada e ao

desenvolvimento profissional dos educadores.
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Quadro 7 — Informagdes sobre os entrevistados.

Aspecto Professor 01 ~ Professor 02  Professor 03 Professor 04 Professor 05 Professor 06
Experiéncia
na Educacao 32 anos 12 anos 3 anos 12 anos 15 anos 20 anos
Ensino Ensino Educacdo
Areas de Fundamental e Historia e Fundamental e  Especial e
Atuacdo Médio Educacgdo Educacdo Geografia Médio Educacdo Fisica
Profissionais
Mal
Preparados,
Estrutura Sobrecarga de Falta de Burocracia, Falta de
Desafios Escolar Trabalho, Falta  Valorizagdo, Atividades Valorizagéo, Desvalorizacéo,
Enfrentados Precéria de Valorizagdo  Baixa Renda Exaustivas Descontinuidade Falta de Direitos
Investimento
em Cursos e
Treinamentos, Valorizagéo Valorizagdo, Melhoria da
Necessidades Melhores Profissional, Apoio da Remuneracao, Valorizagio, Valorizagio,
de Oportunidades Ambiente com  Equipe Continuidade do  Respeito, Respeito,
Valorizacdo de Trabalho  Tecnologia Gestora Trabalho Direitos Reconhecimento
Escolha Desenvolvimento
Consciente, Desenvolvimento Dificuldades, Falta Profissional,
Resultado na Seguranga no Profissional, Compromisso, de Valorizagéo, Realizagéo
Carreira Emprego Esforgo Continuo Apoio Desenvolvimento  Respeito Pessoal
Maior Valorizagdo,
Investimento  Reconhecimento, Desburocratizagdo, Valorizagéo, Respeito,
em Educacdo, Valorizagéo, Valorizagdo, Valorizagdo, Politicas Melhoria das
Perspectivas Valorizagdo  Investimento em Unido da Desenvolvimento  Educacionais Condigdes de
de Melhoria Profissional ~ Tecnologia Categoria Continuo Coerentes Trabalho

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

No inicio do processo de analise, o foco principal foi a organizacdo do corpus textual,
que compreende as respostas e textos fornecidos pelos professores participantes. Essa
organizacdo foi essencial para compreender a diversidade de informacg6es contidas nos dados e
extrair perspectivas relevantes sobre o tema em estudo.

Para iniciar, procedeu-se a segmentacdo do material em unidades de analise, como
temas, topicos ou respostas individuais. Essa abordagem permitiu uma analise mais detalhada e
focada em aspectos especificos pelos professores em suas respostas. Por exemplo, temas como
“resultado da formagao continuada no ensino” ou “uso da tecnologia na pratica pedagogica”
poderiam ser identificados e analisados separadamente.

Além disso, recorreu-se ao uso de ferramentas de analise de texto, como o lramuteq,
conforme indicado no quadro 8. O lramuteq foi empregado para facilitar a pré-analise dos
dados, oferecendo recursos especificos para categorizacao inicial, identificacdo de palavras-

chave e visualizacédo de frequéncias de termos.
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Quadro 8 — Informac6es da analise de correspondéncia.

Profissionais-mal-preparados, -cursos-fracos, investir,-cursos, treinamentos, -enriquecimento

curricular,- transmitir- conhecimento,- formacao,- carater,- cidadania,- diferencas- salariais,

estrutura-escolar, equipediretora, coordenacao, -solucdo de-conflitos, salario, oportunidades,
Codificacio de‘-Dadost mercado-de-trabalho, idiomas,-curso-de-letrast

Profissionais,” formacdo,- cursos,” conhecimento,- valorizacdo.,- desenvolvimento,
Analise-de‘Frequéncia oportunidades, mercado-de trabalho, salarios, estrutura-escolar, educagio, profissdo, equipe,
e‘Concorréncian  coordenagdo, docentes, desempenho,-alunos.=

Anailise-de- Formacdo: --conhecimento- -- profissional,- investimento- -- valorizacdo- -- desenvolvimento, |
Correspondénciac  saldrios---estrutura-escolar, cursos---treinamentos--oportunidades.=

Visualizaciao-de*
Dadoso (nuvem-de-palavras,-graficos-de-frequéncia, - mapas-de-correspondéncia)=

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Com base na pré-analise realizada pelo Iramuteq ou outras ferramentas similares, pode-
se proceder a uma categorizacdo mais aprofundada. Isso implica identificar padrdes
emergentes, criar categorias ou temas relevantes e aprofundar-se na interpretacdo do contetido
textual. Durante o processo de categorizacdo, € crucial interpretar os resultados a luz do
contexto da pesquisa, considerando ndo apenas o significado das palavras ou frases, mas
também o contexto social, cultural e institucional que envolve as representacfes dos
professores sobre a educacéo.

A validacdo dos resultados da andlise é fundamental, seja por meio da triangulacdo de
métodos, utilizando diferentes abordagens de analise ou pela revisdo por pares. Com base na
analise de contetdo realizada, € possivel chegar a conclusdes significativas sobre as
representacdes dos professores sobre a educacdo, oferecendo perspectivas valiosas para o
campo educacional. A andlise de contetdo é um processo dinamico e iterativo, exigindo uma
combinacdo de rigor metodoldgico e sensibilidade interpretativa para compreender
adequadamente as representacdes presentes nos dados textuais coletados.

Considerando a riqueza das questdes abordadas nesta pesquisa e a analise minuciosa de
cada contetdo obtido, foi direcionada a atencdo ao corpus textual, no qual estdo expressas as
representacdes dos professores acerca da formacao continuada. Por meio de uma categorizacao
cuidadosa, delineamos alguns dos principais temas e conceitos que emergiram das respostas,
permitindo uma compreensdo mais aprofundada das perspectivas, necessidades e desafios
enfrentados por esses profissionais no contexto da formacéo continuada.

Neste processo de anélise, foram identificadas e delimitadas categorias que capturam as

nuances das representacOes dos professores sobre a formagdo continuada. Cada categoria,
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meticulosamente delineada, reflete diferentes aspectos abordados pelos educadores, oferecendo
perspectivas valiosas sobre suas perspectivas, anseios e demandas em relacdo ao
desenvolvimento profissional continuo.

Ao explorar essas categorias, busca-se ndo apenas compreender as visdes dos
professores sobre a formacdo continuada, mas também extrair informacdes relevantes que
possam orientar praticas mais eficazes e alinhadas as necessidades reais dos educadores. A
andlise detalhada dessas representacdes oferece um panorama mais claro das expectativas e
desafios enfrentados pelos professores no que diz respeito ao seu proprio aprimoramento
profissional.

A analise dos procedimentos de formacdo continuada dos professores, a luz dos autores
Veiga (1998), Novoa (1995a), Beltran Nufiez e Ramalho (2008), e Basso (1998), revela uma
abordagem abrangente que considera tanto aspectos objetivos quanto subjetivos da pratica
docente. Segundo esses autores, a formacdo continuada ndo se restringe apenas a aquisicdo de
conhecimentos técnicos, mas também engloba questdes relacionadas ao contexto historico,
social, politico e cultural em que os professores estdo inseridos.

Veiga, Novoa, Beltrdn Nufiez, Ramalho e Basso destacam a importancia de um
processo formativo que promova o desenvolvimento de habilidades, competéncias e
conhecimentos essenciais para o exercicio da docéncia. Além disso, ressaltam a necessidade de
considerar as condigdes objetivas e subjetivas do trabalho docente, como o planejamento das
aulas, as relagfes professor-aluno, as demandas burocraticas e as condi¢bes de trabalho
especificas de cada contexto escolar.

A analise do corpus textual dos Professores 01 a 06 evidenciou desafios enfrentados
pelos docentes, como falta de preparacdo profissional, sobrecarga de trabalho, falta de
valorizacgdo, baixa contratacdo e descontinuidade na carreira. Por outro lado, também revelam
as necessidades de valorizacdo dos professores, como investimento em cursos e treinamentos,
melhores oportunidades de trabalho, valorizagédo profissional e apoio da equipe gestora.

No que diz respeito ao resultado na carreira, os entrevistados expressaram diferentes
perspectivas, desde a busca pela seguranca no emprego até o desenvolvimento profissional
continuo e a realizacdo pessoal. Por fim, as perspectivas de melhoria apontam para a
necessidade de um maior investimento em educacéo, valorizacgdo profissional, investimento em
tecnologia, desburocratizacdo e melhoria das condicdes de trabalho.

Portanto, a analise dos procedimentos de formacgédo continuada dos professores sob a

Otica desses autores sugere a importancia de uma abordagem integrada e contextualizada que
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considere tanto as demandas objetivas quanto as subjetivas da préatica docente, promovendo um
ambiente de trabalho mais favoravel e uma educacao de qualidade.

Os resultados da pesquisa indicam que as entrevistas contemplam aspectos que a
literatura destaca como essenciais ao desempenho da formagdo continuada na docéncia, como

reconhecimento social, formacao, recompensas, presentes nas falas dos participantes:

Acredito que para se tornar um professor profissional é preciso ter uma boa formacéo,
experiéncia, ser reconhecido e ganhar bem, né! Isso ndo acontece com os professores
né... muito trabalho e desafios todos os dias e nem sempre é reconhecido. Para ser
professor também é preciso ser agil, ter agilidade, pensar rapido (entrevista 1).

Nessa fala, fica claro que esta sendo reproduzido o discurso sobre a realidade negativa
do reconhecimento social e da remuneracdo docente, ou seja, mesmo com boa formacéo e
experiéncia, ndo € possivel obter um retorno positivo na docéncia, o que pode atrapalhar a

motivag&o, estabilidade e atratividade na profissao.

Para mim, ensino profissionalizante ¢é ter formacdo e experiéncia, dedicar-se e gostar
do que faz e ter um bom salario e reconhecimento das pessoas (entrevista 2).

E a continuidade de formagcdo, cursos de pds-graduacdo, especializacdo, mestrado,
buscando sempre inovagdes e conhecimento (entrevista 6).

A fala dos professores fornece as condicBes objetivas e subjetivas da formacdo
continuada de professores, corroborando com Beltran Nufiez e Ramalho (2008), que entende a
formacdo continuada de professores como condigdo objetiva e a profissionalidade como
condicdes subjetivas, portanto, ambos os termos especificos as categorias deste trabalho.
Assim, Beltran Nufiez e Ramalho (2008) caracterizam a formacgdo continuada de professores

como sendo:

[...] um processo de socializagdo, comunicagédo, reconhecimento, tomada de deciséo,
negociacao entre projetos individuais e de grupos profissionais. Mas é também um
processo politico e econdmico, pois nenhum plano de praticas e organizagGes induz
novas formas de gerir o trabalho docente e as relacdes de poder entre grupos, dentro e
fora da instituicdo escolar (Beltran Nufiez; Ramalho, 2008, p. 4).

Consequentemente, a formacdo continuada de professores permeou todas as falas dos
professores entrevistados, abordando diversos aspectos relacionados aos conhecimentos,
técnicas e praticas da profissdo docente, bem como os meios pelos quais desenvolvem suas
habilidades e competéncias. Essa formacdo continua engloba o "saber-fazer" do professor, um
elemento presente de forma consistente em todas as entrevistas, sobretudo no contexto da

formacéo continuada.
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O "saber-fazer" do professor se manifesta em diversas dimensdes da pratica docente,
como no processo de ensino e orientagdo dos alunos, nas posturas adotadas durante as
interacGes em sala de aula, no planejamento das aulas, na elaboracéo de estratégias pedagdgicas
e materiais didaticos, assim como nos procedimentos de avaliacdo. Dessa forma, a
profissionalidade do professor e sua formacéo estdo intrinsecamente conectados, conforme
evidenciado por Beltran Nufiez e Ramalho (2008) e Sacristan (1999).

Essa categoria, representada pela fala da entrevista 6, destaca a importancia da
formacdo continua na construcdo e no aprimoramento das habilidades e competéncias dos
professores, ressaltando a relevancia de uma pratica docente fundamentada em solidos

conhecimentos tedricos e praticos, aliados a constante reflexéo e atualizacao profissional.

[...] a escola, em conjunto com a direcéo, auxiliava os professores nas atividades que
eram realizadas durante o ano letivo, como elaboracéo de planos de ac&o, participacéo
em planejamento, provas, recuperacBes, finais, eventos que aconteciam
gradativamente ao longo do ano na escola. [...] as disciplinas optativas que foram
aplicadas no inicio do ano letivo, possibilitaram criar pontes de conhecimento
pedagdgico e nos incentivaram, enquanto licenciados, a utilizar essas praticas
pedagdgicas inovadoras (entrevista 6).

A formacdo continuada de professores, conforme destacado por Ambrosetti e Almeida
(2009), abrange todo o processo historico de constituicdo da profissdo docente, desde o0s
primeiros anos de escolaridade até a pratica pedagdgica como uma profissdo consolidada.
Tardif (2000) complementa essa perspectiva ao conceber o conhecimento dos professores como
algo temporal, uma vez que parte desse conhecimento é derivada de suas vivéncias pessoais,
especialmente suas experiéncias como estudantes do ensino fundamental e superior. Ademais,
as primeiras experiéncias no magistério sdo cruciais para o desenvolvimento das competéncias
necessarias para estruturar a pratica docente. Essas competéncias sdo temporais, pois 0
conhecimento docente é continuamente utilizado e aprimorado ao longo da carreira, em um
processo dinamico e continuo.

André e Placco (2007) advogam pela formacdo continuada relacionada ndo apenas aos
conhecimentos tedricos, mas também aos comportamentos, habilidades, atitudes e valores que
definem o perfil do professor. Nesse contexto, as reunides pedagogicas nas escolas
desempenham um papel fundamental, proporcionando uma vivéncia da profissdo docente e
promovendo relagOes sociais entre os professores e os demais profissionais da educagdo como
podemos ver nas entrevistas.

A analise das entrevistas com os professores oferece uma compreensdo profunda sobre

a experiéncia docente e a valorizacdo profissional no contexto brasileiro. A categorizagdo de
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Beltran Nufiez e Ramalho (2008) do profissionalismo, que abrange remuneragéo, valorizacdo
social e autonomia intelectual, € um ponto de referéncia importante para entender as diferentes
perspectivas apresentadas pelos entrevistados.

A professora 1 destaca a relagéo direta entre a qualidade da formacdo docente e a
exceléncia profissional, ressaltando a importancia da valorizacdo para o desenvolvimento
continuo dos professores. Sua visao reflete a preocupacdo com a falta de reconhecimento,
influenciada pela estrutura precéria das escolas e disparidades salariais entre os estados.

Jé a professora 2 enfatiza a necessidade de reconhecimento e valorizagao para enfrentar
os desafios e a sobrecarga de trabalho enfrentados pelos professores. Ela vé a docéncia como
uma oportunidade de compartilhar conhecimento e cultura, mas expressa preocupagdo com a
falta de valorizacdo no contexto brasileiro.

A professora 3 reconhece a importancia da formagdo docente, mas lamenta a falta de
aplicacdo pratica em sala de aula. Suas perspectivas de uma valorizacdo profissional
inadequada sdo influenciadas pela falta de apoio de pais e alunos, destacando a importancia da
unido da categoria para reverter essa situagao.

O professor 4 descreve a formacdo docente como um processo dificil e estressante,
marcado pela falta de reconhecimento. Suas perspectivas de uma valorizacdo profissional fraca
sdo agravadas pela baixa remuneracdo e pelos obstaculos enfrentados no exercicio da profissao.

A professora 5 destaca a necessidade de uma valorizacdo profissional adequada,
especialmente em termos de remuneracdo e condigdes de trabalho. Sua visdo reflete uma
preocupacdo com a falta de politicas educacionais sérias, que impactam negativamente a
relacdo entre trabalho e valorizacéo.

Por fim, a professora 6 percebe uma desvalorizagdo generalizada da profissdo docente,
apesar de reconhecer sua importancia fundamental para a formagdo de todas as outras
profissbes. Sua avaliacdo da valorizacdo no Brasil como regular ressalta a necessidade urgente
de mais valorizagéo e respeito para os professores.

Portanto, as entrevistas evidenciam uma pluralidade de pontos de vista, todos apontando
para a escassez de reconhecimento da profissdo docente no Brasil. A urgéncia de implementar
politicas educacionais mais eficazes, melhorar a remuneracdo e aprimorar as condi¢des de
trabalho para os professores emerge como uma preocupacdo compartilhada por todos os
entrevistados. Essas reflexdes finais ressaltam a importancia de abordar essas questfes para

impulsionar uma educacgéo de qualidade no pais, conforme demonstrado no quadro 9.
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Quadro 9 — Informaces da Andlise das questdes levantadas nas entrevistas para impulsionar uma educacéo de
qualidade no pais.

Acredita que ainda

Destaca a V& a docéncia Destaca a falta valorizagéo
Consideraquea  importanciada como uma missdo experiéncia como  devido a fatores
qualidade da  valorizagdo para de transmitir um fator de como estrutura
formacéo impacta possibilitar conhecimentos  valorizagéo, além precaria das
diretamente na  investimentos em importantes paraa do apoio da equipe escolas e
Professora  qualidade dos Cursos e formacéo do em resolver diferengas salariais
1 profissionais formagdes individuo conflitos entre os estados
Aponta a falta de
Destaca a falta de valorizacdo devido
Considera valorizacéo, Enxerga a Acredita que o aos desafios
essencial para especialmente docénciacomo  reconhecimento e  enfrentados pelos
ampliar devido aos ensinar, construir  valorizagdo sao professores e a
conhecimento e desafios e conhecimentose  essenciais paraa  complexidade da
Professora repertdrio sobrecarga de compartilhar evolucdo no transformagdo das
2 cultural trabalho informacoes trabalho aulas

Define ser docente
Considera boa, Avalia como como ensinar e Embora faca o Acredita que ndo
mas falta péssima, ajudar os alunos a melhor em seu ha valorizacéo,
aplicacdo da  especialmente por se tornarem trabalho, percebe a especialmente pela
Professora realidade vivida  parte de pais e protagonistas de  valorizacdo como  falta de unido da

3 em sala de aula alunos suas vidas rara categoria
VVé-se como
formador de
Define como opinido e V& muitos
dificil e construtor de Percebe distancia empecilhos e baixa
Professor 4 estressante Considera fraca espirito critico entre ambos remuneracao

Acredita que é

desmerecida Significa uma
devido & falta de profisséo Destaca a falta de
salario compativel desafiadora e que uma politica
Define como e condigdes demanda educativa séria e
Professora  curso superior, adequadas de atualizagdo Considerauma  narrativas politicas
5 estagio e trabalho trabalho constante relacdo desnivelada falaciosas

Vé como muito

desvalorizada, Avalia como
sendo o professor  Significa tudo, regular, destacando
Considera bésica, responsavel por pois sem a necessidade de
Professora complementar e  formar todas as professores, Percebe mais valorizagao e
6 continuada profissdes ninguém se forma  desmerecimento respeito

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).



135

Portanto, pode-se concluir que a formacgéo continuada dos professores nédo se limita a
mera aquisi¢do de conhecimentos tedricos, mas sim a um processo abrangente e multifacetado,

que abarca aspectos historicos, pessoais, profissionais e sociais.

Acredito que a atitude do professor e sua relagdo no ambiente de trabalho estdo
relacionadas ao perfil do professor. A atitude do professor no ambiente, as roupas que
ele veste, a forma como ele interage com todo o corpo docente, com os alunos, com a
direcdo escolar (entrevista 5).

Em meio aos corredores das escolas, nas conversas entre os alunos e até mesmo no
discurso dos préprios professores, € comum ouvir a seguinte expressao: "Cada professor tem o
seu jeito, 0 seu jeito de ensinar". Essa afirmacéo ressalta a singularidade de cada docente em
sua abordagem pedagdgica. Este "jeito™ de ensinar engloba uma série de elementos, desde as
estratégias e metodologias escolhidas para abordar determinados contetdos, até a forma como
o material € explicado e os critérios adotados para avaliacéo.

A maneira de interagir com os alunos, a forma como se estabelecem cobrangas,
brincadeiras ou mesmo alertas, bem como a habilidade de refletir e agir prontamente diante de
desafios, sdo aspectos intrinsecamente ligados a pratica docente. Estas caracteristicas, que
definem a identidade do professor, ndo seguem um padrdo predefinido, pois ndo existe uma
férmula universal para ser professor e lidar com as complexidades da sala de aula.

Assim, para o desenvolvimento desses aspectos, torna-se essencial uma abordagem que
inclua imersdo, experiéncia e a integracdo entre teoria e pratica. Esta abordagem visa nédo
apenas garantir seguranca, mas também promover competéncia na atuacdo docente. Além
disso, € necessario considerar aspectos éticos e morais, a valorizacdo social e financeira dos
professores, bem como fomentar a autonomia intelectual.

Estas reflexdes sdo respaldadas pelas analises de renomados autores como NOvoa
(1995), Garcia (1999), Geglio (2003) e Gatti et al., (2019), os quais enfatizam a importancia
destes aspectos na préatica educativa. Suas contribuicbes servem como base para uma
compreensdo mais ampla das complexidades envolvidas na atuagdo dos professores, conforme

detalhado no quadro 10.
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Quadro 10 — Informagdes da analise de autores.

1

A experiéncia é
valorizada como
uma fonte de A experiéncia é vista A experiéncia é
conhecimento e como importante, A experiéncia é essencial, mas é
habilidades para mas também é valorizada, mas ndo importante combinar
lidar com os enfatizada a deve ser um com inovacédo e
Experiéncia desafios da necessidade de impedimento para a atualizacdo
na Educacao educacao. atualizagdo constante. renovacao. constante.
A diversidade de A diversidade de
areas de atuacao A diversidade de A atuacdo em  areas de atuagdo pode
pode enriquecer a areas de atuagdo pode  diferentes areas  contribuir para uma
pratica educativae  proporcionar uma pode ampliar o abordagem mais
Areasde  promover atrocade visdo ampla sobre a repertério do abrangente na
Atuacéo experiéncias. educagéo. professor. educacéo.
Os desafios
enfrentados incluem Os desafios incluem Os desafios incluem
a falta de preparo a sobrecarga de Os desafios burocracia,
dos profissionais e a trabalho e a falta de envolvem a falta de atividades exaustivas
Desafios precariedade das valorizacdo da valorizacdo ea e falta de valorizacéo
Enfrentados estruturas escolares. profiss&o. baixa remuneracéo. profissional.
S&0 necessarios
investimentos em Melhoria da
Ccursos e Valorizacdo remuneracao e
treinamentos, além profissional e continuidade do
de melhores ambientes com trabalho sdo
Necessidades  oportunidades de tecnologia séo Valorizacéo e apoio essenciais para
de trabalho para os necessidades da equipe gestora valorizacdo e
Valorizagéo professores. apontadas. sdo fundamentais. respeito.
O resultado na
carreira é A valorizacéo e 0
influenciado pela O desenvolvimento O compromisso e 0 respeito impactam na
escolha consciente profissional e o apoio sdo realizacdo pessoal e
e pela busca por  esforgo continuo tém determinantes para no desenvolvimento
Resultado na seguranga no resultado na carreira o desenvolvimento profissional dos
Carreira emprego. dos professores. profissional. professores.
S&0 necessarios
maiores
investimentos em
educacao e
valorizacao Reconhecimento, Valorizacao, politicas
profissional para valorizagéo e Valorizacdo e unido educacionais
melhorar as investimentos em da categoria sdo  coerentes e melhoria
condices de tecnologia séo perspectivas de das condicoes de
Perspectivas trabalho dos perspectivas melhoria trabalho sdo
de Melhoria professores. apontadas. destacadas. necessarias.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Ao se analisar o quadro verifica-se a importancia da formacgdo continuada para os
professores, destacando-a como uma categoria essencial a profissdo docente. A formacéo
continuada compde o nucleo central das representacdes sociais dos professores e é fundamental

para a construcdo do conhecimento teorico e pratico necessarios para exercer a profissao.
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4.3.1 Aspectos formativos especificos

O termo "formacéo continuada™ refere-se ao processo de desenvolvimento profissional
que ocorre apés a formacao inicial, abrangendo atividades que visam aprimorar e atualizar os
conhecimentos e habilidades dos professores ao longo de suas carreiras. O texto destaca a
distincdo entre formacéo inicial, que se refere as qualificacBes necessarias para ingressar na
profisséo, e formagéo continuada, que se concentra no aprimoramento profissional ao longo do
tempo.

A andlise aqui realizada sugere que a formacdo tedrica e pratica dos professores € um
processo continuo e progressivo, conforme sugerido por Tardif (2000). Isso implica que os
professores devem buscar constantemente oportunidades de aprendizado e desenvolvimento
para se manterem atualizados em relacdo as melhores praticas de ensino, as novas
metodologias educacionais e as demandas em constante evolucdo da sociedade e do ambiente
escolar.

Em suma, enfatiza-se a importancia da formacdo continuada para os professores como
uma maneira de garantir sua eficacia profissional e sua capacidade de responder as
necessidades dos alunos e do sistema educacional em constante mudanca.

Portanto, os dados recolhidos apontam para uma contribuicdo positiva dos professores
entrevistados para a formacdo inicial e continuada. A formagéo continuada busca abranger as
atividades e experiéncias dos professores em relacdo a escola, envolvendo as questdes objetivas
e subjetivas da profissdo docente, ou seja, constituindo o exercicio da profissdo docente, que 0s

participantes denominaram de experiéncia, conforme os relatos a sequir:

[...] Foi um ano e meio de realidade, realmente proporcionando essa imersao ha
profissdo de professor, porque a gente vé tudo na teoria como bonito, mas vivenciando
isso s de estar ali na sala de aula para a gente ver qual a vida de um professor [...].
(entrevista 3).

[...] Nossa preocupacao era ndo ser monotono, quando planejamos a aula, planejamos
de forma dindmica e com metodologias diferentes, essa foi a principal diferenca. A
gente ndo tinha uma aula padrdo onde o professor é o centro e a verdade, entdo a gente
tinha rodas de conversa e debates, fazendo o aluno interagir [...] (entrevista 4).

[...] foi uma experiéncia Unica em que pude vivenciar a vida escolar e aprender a
ensinar, preparar aulas, fazer e corrigir provas, planejar aulas [...] (entrevista 2).

A andlise dos autores NOvoa (2009) e Tardif (2002) em relacdo aos Professores de um a
seis oferece perspectivas importantes sobre a natureza dos saberes docentes e a importancia da

articulacéo entre teoria e pratica na formacéo e desenvolvimento profissional dos educadores.
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Novoa (2009) destaca a necessidade de integrar os saberes tedricos adquiridos na
formac&o académica com os saberes praticos construidos no contexto escolar. Ele ressalta que a
experiéncia préatica diaria é fundamental para o desenvolvimento de habilidades especificas da
docéncia, uma vez que os desafios enfrentados no ambiente escolar possuem solugdes préaticas
e adaptativas. Nesse sentido, os professores deparam-se com uma variedade de situacdes,
problemas e imprevistos que sao indicados para a construcdo de seu repertorio profissional.

Tardif (2002) aborda os saberes adquiridos na pratica docente, destacando a
importancia dos saberem vivenciais desenvolvidos ao longo da trajetdria profissional. Esses
saberes sdo construidos na vivéncia cotidiana do trabalho docente, na interacdo com os alunos,
colegas e membros da comunidade escolar, bem como na reflexdo sobre a propria pratica.
Tardif ressalta que esses saberes sdo essenciais para a compreensdo da realidade educacional e
para o desenvolvimento de estratégias pedagdgicas eficazes.

Dessa forma, a analise desses autores em relacdo aos professores entrevistados
evidencia a complexidade e a riqueza dos saberes docentes, 0s quais sdo construidos por meio
de uma interacdo dindmica entre teoria e pratica. A integracdo desses saberes é fundamental
para o desenvolvimento profissional dos educadores e para a melhoria da qualidade da

educacdo oferecida nas escolas.

4.4 Apresentacdo dos dados oferecidos pelo software IRAMUTEQ - recorte em

classificagdo hierarquica descendente

A anédlise textual dos dados fornecidos pelo software IRAMUTEQ, por meio da
Classificacdo Hierarquica Descendente (CHD), oferece perspectivas detalhadas sobre a
experiéncia dos entrevistados em relacdo a formacdo continuada. O corpus analisado consiste
em seis textos transcritos das entrevistas realizadas com os participantes, identificados como
Professor 01, Professor 02, Professor 03, Professor 04, Professor 05 e Professor 06.

A CHD ¢é uma técnica de andlise textual que visa identificar padrbes e agrupamentos
nos dados textuais, permitindo uma compreensdo mais profunda dos temas, conceitos ou
representacdes que emergem desses dados. No contexto especifico da analise da experiéncia
dos entrevistados sobre a formacao continuada, 0 CHD pode ser instrumental para identificar
diferentes perspectivas, ideias e conceitos presentes nos discursos dos participantes.

Ao aplicar o CHD aos seis textos transcritos, € possivel organizar esses dados em
grupos ou categorias com base em semelhancas nas respostas dos entrevistados. Isso facilita a

identificacdo de padr6es comuns e discrepancias entre as perspectivas dos participantes sobre a



139

formacdo continuada. Essa abordagem permite uma analise mais abrangente das atitudes,
experiéncias e opinides dos entrevistados em relacdo a formacéo continuada.

A andlise por meio da CHD pode revelar padrdes interessantes, como diferentes pontos
de vista sobre a eficacia da formacao continuada, expectativas dos entrevistados em rela¢do aos
beneficios dessa formacdo, desafios enfrentados na concretizacdo ou participacdo em
programas de formac#o, entre outros aspectos relevantes. E importante ressaltar que a CHD n&o
se limita apenas a agrupar os dados, mas também possibilita a identificacdo de categorias
principais e subcategorias, hierarquizando as informagfes de acordo com sua relevéncia e
representatividade nos textos analisados. Essa abordagem permite perspectivas valiosas para a
tomada de decisdes e 0 desenvolvimento de estratégias mais alinhadas as necessidades reais
dos professores.

De acordo com o tutorial desenvolvido por Brigido e Justo (2018), o software analisa o
corpus textual a fim de obter classes de segmento de texto (ST) por meio da busca por
vocabularios semelhantes entre si e vocabularios diferentes de segmentos de outras classes,
estabelecendo assim relacfes de proximidade e significancia organizando a analise de dados
em um “Dendrograma”. O Dendrograma é uma imagem que destaca a organizagdo das aulas e
como elas se relacionam. O principal elemento dos célculos realizados pelo software para

obtencdo da CDH é a palavra (vocabulario) do ST e as variaveis indicadas no corpus textual.

Além disso, o software fornece outra forma de apresentar os resultados, por meio de
uma analise fatorial de correspondéncia feita a partir do CHD. Com base nas classes
escolhidas, o software calcula e fornece o ST mais caracteristico de cada classe
(Brigido; Justo, 2018, p. 16).

Os autores afirmam que as aulas organizadas apresentadas no CHD séo utilizadas em
pesquisas no campo da psicologia social, "principalmente aquelas interessadas em estudar o

senso comum®.

Tendo em vista o estatuto que conferem as manifestacfes linguisticas, essas classes
podem indicar representacfes sociais ou um campo de imagens sobre um dado objeto,
ou apenas aspectos de uma mesma representacao social (Veloz, Nascimento-Schulze e
Camargo, 1999). Na maioria dos casos, ndo ha coincidéncia entre o nimero de classes
e 0 nimero de representacbes sociais envolvidas. O que definird se elas indicam
representacdes sociais ou apenas uma representagdo social € o contetdo, sua relagdo
com fatores ligados ao plano geral de cada pesquisa, geralmente expressos na selecdo
diferenciada dos participantes de acordo com a afiliagdo grupal, suas praticas sociais
prévias, etc. (Brigido; Justo, 2018, p. 16).

Assim, o Iramuteq mostrou-se uma ferramenta valiosa para categorizar os dados obtidos

nesta pesquisa e para sua posterior analise, que sera detalhada a seguir.
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4.5 Demonstracdo do dendrograma ilustrativo das classes organizadas pelo software
Iramuteq no CHD, com base no corpus textual referente as palavras transcritas do audio

dos participantes da pesquisa

A anélise dos dados do software revelou a existéncia de quatro classes distintas, sendo
que a primeira classe serve como base para as outras trés subdivisdes, conforme demonstrado
no Dendrograma apresentado na figura 1. Essa organizacdo hierarquica sugere uma estrutura
em que hd uma categoria principal (classe um) que é subdividida em trés subcategorias ou
temas (representadas pelas classes dois, trés e quatro).

Essa estrutura hierarquica, destacada pelo Dendrograma, indica que existe uma
categoria primaria que €, por sua vez, desdobrada em subcategorias mais especificas. Ao
analisar os dados fornecidos pelo software, € crucial considerar essa estrutura para
compreender a relacdo entre as diferentes classes e como essas subdivisdes estdo conectadas a
categoria principal.

Isso possibilita uma analise mais aprofundada e organizada dos temas emergentes a
partir dos dados textuais. Cada uma das subcategorias (classes dois, trés e quatro) pode
representar aspectos distintos ou nuance relacionada a opinido dos entrevistados sobre a
formacédo continuada.

A classe um, como categoria principal, pode abranger um tema amplo que é entdo
desdobrado ou dividido em aspectos mais especificos nas subcategorias. Portanto, ao
considerar essa estrutura hierarquica, é possivel compreender melhor as nuances e os diferentes
aspectos abordados pelos participantes em relacdo a formacgéo continuada.

E crucial examinar ndo apenas as subdivisdes individuais, mas também a inter-relacéo
entre elas e como se conectam a categoria primaria para uma compreensao completa das
representacdes dos entrevistados sobre a formagdo continuada. Essa abordagem possibilita uma
analise mais precisa e contextualizada dos dados fornecidos pelo software, levando em
consideracdo a légica de construcdo da classificacdo hierarquica.

Ao analisar os textos transcritos das entrevistas utilizando o lramuteq, o corpus foi
composto por seis textos. Para garantir uma analise significativa, foram selecionadas apenas
palavras que ocorreram no minimo cinco vezes nos textos, representando assim um nivel
significativo de representacdo estatistica. Palavras que ocorreram menos que esses limites
foram excluidos da anélise.

Utilizando a teoria dos grafos, é possivel identificar ocorréncias e indicios de conexéo

entre as palavras, o que auxilia na compreensdo da estrutura do contetdo do corpus textual.
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Esse método permite identificar padrdes e relacbes entre os termos utilizados pelos
participantes, contribuindo para uma analise mais profunda das representacdes dos professores
sobre a formagdo continuada.

A andlise das figuras apresentadas revela aspectos cruciais das representagdes dos
participantes sobre a pratica pedagogica e o ambiente de ensino. Na figura 3, os termos
"consideram™, "aluno™ e "escola™ emergem como os elementos mais proeminentes, indicando o
cerne nas Representacdes dos Participantes. Esses termos, recorrentes e fortes, sugerem que 0s
participantes atribuem grande importancia a relacdo entre o professor, o aluno e o ambiente
escolar.

Ja na figura 4, os termos "coordenador”, "desafiar”, "metodologia” e "considerar"
surgem como elementos centrais relacionados ao processo de ensino-préatica pedagdgico dentro
da sala de aula. Aqui, a forte ligacdo entre "sala de aula” e "professor" indica o papel central
deste ultimo no ambiente educacional. Além disso, outros termos como “conhecimento”,
"jornada”, "objetivos", "determinado”, entre outros, revelam diferentes aspectos da pratica
pedagogica, incluindo metas educacionais, busca por conhecimento e desafios enfrentados
pelos educadores.

Essa andlise das palavras e suas relacdes oferecem perspectivas sobre as perspectivas
dos participantes em relacdo a pratica pedagdgica e ao ensino dentro da sala de aula. Ela
destaca a importancia da interacdo entre professores, alunos e ambiente escolar, bem como a
relevancia do papel do coordenador e dos desafios enfrentados pelos educadores no processo de
ensino e aprendizagem. Esses aspectos fundamentais contribuem para uma compreensao mais
aprofundada da dindmica educacional e podem orientar estratégias para aprimorar a pratica
pedagogica.

Figura 1 — Dendrograma 1.

175%

classe

Fonte: Categorizacdo Hierarquica Descendente realizada pelo software Iramuteq.
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A andlise dos dados dos Professores 01 a 06 seguira uma ordem hierarquica
identificada pelo software, conforme observado nas classes 1, 4, 3 e 2. Nessa abordagem,
comegaremos pela classe principal (classe 1) e, em seguida, exploraremos as subclasses
(classe 4, classe 3 e classe 2) de acordo com a estrutura hierarquica identificada.

Essa ordem de analise permitira uma compreensao progressiva dos temas envolvidos
pelos participantes, partindo de uma visdo mais ampla e descendo gradualmente para aspectos
mais especificos. Essa abordagem facilitard a identificacdo dos principais topicos descritos e
fornecera perspectivas sobre as nuances apresentadas nos discursos dos Professores 01 a 06.

E importante ressaltar que esta sequéncia de analise fornecera uma visdo abrangente
das representacdes sobre a formacdo continuada, permitindo uma exploracdo mais completa e
aprofundada dos dados fornecidos pelo software. Essa estrutura hierdrquica, delineada nas
classes identificadas, guiard nossa andlise para uma compreensdo mais detalhada das
perspectivas e opinides dos professores participantes.

Tal sequéncia de andlise possibilitard uma exploracdo progressiva, comegando por
uma visao mais abrangente na classe 1 e avangando para compreender temas mais especificos
representados pelas subdivisdes nas classes 4, 3 e 2.

Assim, esta metodologia de analise nos fornece uma compreensao progressiva e
aprofundada dos dados fornecidos pelo software, alinhando-se a estrutura hierarquica
identificada nos Dendogramas e garantindo uma analise abrangente e detalhada das
representacdes sobre a formacgéo continuada.

De acordo com as figuras 2 e 3 - dendogramas 2 e 3 - mostram as palavras que
compdem cada classe organizadas por nivel de significancia. A escolha das palavras para a
andlise realizada pela pesquisadora considerou os relatos emitidos pelo software que
expressavam o significado das palavras e das palavras em seu contexto, uma vez que a
ferramenta Iramuteq destaca as palavras dentro da ST segmento textual a fim de possibilitar
ao pesquisador recuperar e comparar as narrativas que compreendem como e 0 que 0 grupo
comunica por meio delas.

A analise das palavras dentro do contexto € uma pratica comum em estudos
qualitativos, destacada por autores como Bardin (2011), que ressalta a importancia de
compreender o significado das palavras em seu contexto original para extrair perspectivas
relevantes das narrativas coletadas. Ferramentas como o Iramuteq sdo fundamentais nesse
processo, pois permitem ao pesquisador considerar como as palavras sdo destacadas e

contextualizadas dentro do corpus investigado.
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Conforme ressalta Castello (2017), tais ferramentas auxiliam os pesquisadores a
recuperar e comparar narrativas, 0 que permite uma compreensdo mais profunda das
comunicagdes e significados subjacentes presentes nos discursos desenvolvidos. Essa
abordagem contextualizada € especialmente relevante ao relacionarmos as diferentes

perspectivas apresentadas pelos Professores 01 a 06.



Figura 2 — Dendrograma 2.
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Figura 3 — Dendograma 3.
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A andlise das figuras 1, 2 e 3 destaca a presenca significativa do elemento
"coordenador”, reforcando o que foi revelado na Andlise do Protétipo nos dendogramas 1, 2 e
3. Essa evidéncia indica que os elementos "desafio, metodologia e reflexdo” estao intimamente
relacionados e apresentam uma alta frequéncia de evocacdes, o que demonstra graficamente a
composicao do ndcleo central e seu sistema periférico, conforme descrito por Doise (2001).

Conforme apontado por Mazzotti (2020), o nucleo central € uma representacdo da
mem©ria coletiva de um grupo, que € influenciada pelas condic¢des historicas, sociologicas e
ideoldgicas do grupo em questdo. Ele representa uma base comum e compartilhada
coletivamente de representacdo social, refletindo as experiéncias, valores e perspectivas
compartilhadas pelos participantes.

Essa analise sugere que o papel do coordenador é fundamental na dindmica da
representacdo social dos participantes. A presenca frequente desse elemento indica sua

importancia nas perspectivas e na construcdo das experiéncias educacionais e profissionais.
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A analise revela que o elemento “préatica pedagogica” possui uma associacdo fraca
com palavras como “trabalho, dinheiro, dedicacdo, oportunidade, comprometimento e
aprimoramento”. Isso sugere que existe uma periferia relacionada ao enriquecimento da
preparacdo inicial e ao encaminhamento para a profissdo docente fornecida pela
representacdo. Essa associacdo indica que os participantes atribuem menos importancia aos
aspectos financeiros e mais valor a dedicacdo, oportunidades de aprendizado e ao
comprometimento com a pratica pedagogica.

A segunda periferia associada ao elemento "préatica pedagdgica™ expressa sentimentos
de realizacdo, ansiedade e desafio. A fala do participante entrevistado 6 ilustra bem essa
periferia ao descrever o processo como um grande desafio, com incerteza e ansiedade, mas
que resultou em sucesso pessoal apds superar essas dificuldades.

Essa andlise sugere que os participantes apoiam a pratica pedagdgica como um desafio
significativo, que envolve superar incertezas e enfrentar obstadculos. No entanto, também
revela uma sensacdo de realizacao pessoal ao alcancar 0s objetivos propostos, o que destaca a
importancia e a complexidade dessa dimenséo da profissdo docente.

A anélise dos dados revela uma forte associagdo da palavra "desafio” com os
elementos "desafio e ensino”, que, por sua vez, estdo ligadas aos elementos "qualidade” e
"realidade”. Essa configuracdo periférica evidencia a perspectiva do aluno na representacao,
corroborando com as conclusdes de Cordeiro, Ferreira e Santos (2019), os quais destacam a
contribuicdo da representacdo na formacgdo do aluno. Essa contribuicdo € manifestada por
meio da exposicdo a diversas experiéncias na escola, do contato frequente com as aulas e das
orientacdes importantes fornecidas pelos docentes e coordenadores, o que, por sua vez,
impulsiona avangos na formacao inicial dos futuros profissionais.

No que diz respeito a “experiéncia”, o estudo de Machado e Castro (2019) avalia a
formacdo continuada como um elemento crucial no processo de preparacdo dos futuros
professores. Eles ressaltam que a experiéncia adquirida durante a pratica escolar se destaca
como um aspecto fundamental em sala de aula, destacando a importancia de vivenciar
situacOes reais de ensino para o desenvolvimento profissional.

Dessa forma, a analise ressalta a relevancia tanto dos desafios enfrentados no contexto
educacional quanto da experiéncia pratica adquirida durante a formacdo dos futuros
professores. Esses aspectos sublinham a necessidade de uma abordagem integrada que

combine teoria e pratica no processo de preparacao dos docentes.
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A andlise dos elementos associados aos Professores 01 a 06 revela uma relacao
significativa entre o desafio enfrentado pelos docentes e o processo de ensino, bem como a
influéncia dos estudantes na dindmica educacional.

Observe-se que o elemento “desafio” esta fortemente associado ao “ensino”,
evidenciando que os desafios enfrentados pelos professores estdo intrinsecamente ligados a
pratica pedagodgica. Essa relacdo periférica estende-se para outras palavras-chave como
"investigacao", "curriculo”, "sala de aula", que representam aspectos essenciais do cotidiano
educacional. Essa associagdo sugere que os desafios enfrentados pelos professores estdo
diretamente relacionados as demandas do processo de ensino-aprendizagem, incluindo
questdes relacionadas ao planejamento curricular, realizam de estratégias pedagdgicas e
gestdo da sala de aula.

Por outro lado, o elemento “estudante" cria uma relagdo com palavras como
"apresentacdo”, "escola”, "correria”, "alunos” e "novidades"”, destacando a importancia dos
alunos na experiéncia educacional. Essa associacdo sugere que os estudantes desempenham
um papel central na dindmica da sala de aula, influenciando ndo apenas o contetido do ensino,
mas também o ambiente escolar e as praticas pedagogicas dos professores.

Os resultados apresentados corroboram com as conclusdes de Fernandes et al., (2019),
gue destacam a importancia da vivéncia pratica na formacdo inicial dos professores. A
experiéncia dos graduandos na pratica pedagogica permite a aplicacdo dos conhecimentos
tedricos adquiridos na universidade, proporcionando uma experiéncia enriquecedora e
aprofundados. 1sso ressalta a relevancia de uma formacao inicial que integra teoria e prética,

preparando os futuros educadores para os desafios e demandas da profissdo docente.
4.6 Analise de similitude

Uma anélise de similitude baseada na teoria dos grafos, como a inovagdo no software
IRAMUTEQ, desempenha um papel fundamental na compreensdo dos padrfes e temas
presentes no corpus textual das seis entrevistas. Essa abordagem permite investigar a estrutura
e a conexdo entre as palavras, revelando perspectivas sobre a constru¢do do texto e os temas
predominantemente discutidos pelos participantes.

Ao observar o grafico resultante da analise de similitude, é possivel identificar as
palavras mais relevantes e recorrentes no corpus textual. Essas palavras sdo representadas por
vértices mais destacados e ramificagbes mais espessas, indicando uma maior frequéncia de

ocorréncia. Por exemplo, palavras como "valorizacdo"”, "desenvolvimento profissional” e
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"investimento em educacgdo™ podem surgir como centros nos graficos, indicando que sdo temas
importantes citados pelos entrevistados.

Ao analisar os resultados, percebe-se que os desafios enfrentados pelos professores,
como estrutura escolar precéria e sobrecarga de trabalho, estdo intimamente relacionados a falta
de valorizacdo profissional e baixas remuneracGes. Por outro lado, as necessidades de
valorizacdo, como investimento em cursos e treinamentos e melhores oportunidades de
trabalho, tém resultado direto na carreira dos docentes, influenciando sua escolha consciente e
seguranga no emprego.

As perspectivas de melhoria destacadas pelos participantes enfatizam a importancia do
investimento em educacdo, valorizacdo profissional e melhoria das condi¢cdes de trabalho.
Esses aspectos sdo fundamentais para promover um ambiente educacional mais justo,
valorizando o papel dos professores e incentivando seu desenvolvimento profissional continuo.

Em suma, uma analise de similitude oferece uma visdo abrangente e estruturada das
principais questBes discutidas pelos participantes, destacando areas de preocupacdo e
oportunidades de melhoria no contexto educacional. Essas perspectivas orientam politicas e
praticas destinadas a promover um ambiente de trabalho mais poderoso e eficaz para os
professores.

A analise das relacdes entre as palavras no corpus textual das seis entrevistas revela
vinculos significativos e perspectivas sobre os participantes. A espessura dos vértices nos
graficos ressalta a proximidade conceitual entre as palavras, destacando a importancia das
inter-relacbes no contexto educacional. Notavelmente, a palavra "pratica pedagdgica”
demonstra uma forte associacdo com "aluno” e mantém relacGes estreitas com "professor”,
"formacdo™ e "conhecimento".

Essa proximidade sugere que os participantes atribuem grande importancia a pratica
pedagdgica em sua interacdo com os alunos, deixando-a como um elemento essencial na
formacdo educacional. A ligacdo estreita com os termos "professor” e "formacdo" indica a
relevancia da capacitacdo docente e do aprimoramento profissional para uma pratica
pedagdgica eficaz. Alem disso, a conexdo com o “conhecimento” destaca a importancia da base
de conhecimento e habilidades na condugéo da pratica pedagogica.

Ao examinar as frequéncias de palavras no corpus, a analise de similaridade destaca as
mesmas palavras presentes nas figuras dos participantes, enfatizando a consisténcia e a
relevancia desses conceitos nas representaces dos docentes. Isso reforca a centralidade desses

temas nas discussdes sobre a préatica educacional e destaca sua influéncia no contexto das
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entrevistas.

Para tal andlise da similitude (corpus textual), como os participantes da pesquisa
representam a profissionalizacdo de docente, o corpus foi formado por seis textos, 0os quais
foram divididos em 74 segmentos textuais (ST), utilizando-se 53 segmentos (70,58%). Isso
resultou em 2.677 ocorréncias (palavras), das quais 729 foram palavras diferentes e 377
tiveram uma unica ocorréncia.

O procedimento de anélise de similaridade realizado nesta pesquisa € essencial para
compreender a dindmica das discussfes dos entrevistados sobre o ensino e a formagéo
continuada. O quadro 11 apresenta uma representacdo visual da frequéncia e relacdo entre as
palavras mencionadas pelos participantes durante as entrevistas. Essa analise permite
identificar padrdes e tendéncias nas respostas dos entrevistados, fornecendo perspectivas
relevantes sobre os principais temas envolvidos e as relagdes entre eles.

Para realizar esta analise, foram consideradas apenas as palavras que foram
mencionadas pelo menos seis vezes durante as falas dos entrevistados. Focam-se, assim,
palavras mais relevantes e recorrentes, proporcionando uma visdo mais clara e precisa dos
temas discutidos durante as entrevistas.

A analise de similaridade baseada na frequéncia das palavras € uma abordagem util em
estudos textuais, frequentemente empregadas para identificar termos centrais e suas relacdes.
Autores como Tausczik & Pennebaker (2010) destacam a importancia dessa técnica para
compreender a énfase e a recorréncia de certos termos em discursos ou textos. Essa
metodologia possibilita uma analise mais detalhada das descobertas dos entrevistados,
auxiliando na identificacdo de padrdes, tendéncias e perspectivas.

Ao aplicar essa técnica aos dados encontrados dos Professores 01 a 06, seria possivel
identificar os termos mais frequentes e as relagdes entre eles conforme quadro 11. Isso
permitiria uma compreensao mais abrangente das perspectivas e experiéncias dos entrevistados
em relacdo a formacdo continuada e aos desafios enfrentados na pratica docente. Essa anélise
pode fornecer perspectivas importantes para o desenvolvimento de politicas educacionais mais
eficazes, programas de formacdo de professores mais alinhados as necessidades reais e

estratégias de apoio mais direcionadas para os educadores.



Quadro 11 — Informacdes sobre os entrevistados.

Profissional
Formacao
Conhecimento
Valorizacao
Cursos
Trabalho
Desenvolvimento
Oportunidades
Salario

Escola
Docente
Qualidade
Tecnologias
Ambiente
Sucesso
Desafio
Mercado
Carreira
Condicoes
Coordenador
Conhecimento
Aprende
Formacéao
Programas
Ensino

Ensinar
Problemas
Gestao
Educacao
Necessidades
Politicas
Necessidades
Alunos

Apoio

Vida
Condicoes
Contexto
Realidade
Competéncias

Profissoes
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Respeito

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

150



151

Nesta analise, identificamos que os termos “professor” e “formagdo” surgiram com
destaque e frequéncia nas falas dos participantes. A recorréncia desses conceitos destaca sua
relevancia e destaque na viséo dos participantes.

A mencdo frequente dos termos “professor” e “formacgdo” também pode fortalecer a
ideia de uma nuvem, que € uma representacdo visual das palavras mais comuns em um
conjunto de dados textuais. Nesse sentido, a figura 4, mostra essa representacdo visual dos
termos mais frequentes.

Esses resultados sdo importantes, pois os ajudam a entender quais sdo 0s temas e
preocupacfes mais presentes na mente dos participantes em relacdo a profissdo docente e a
formacdo dos professores. Isso pode orientar futuras pesquisas, disciplinas educacionais e
politicas publicas externas para a melhoria da formacao de professores e da pratica pedagogica.

Cada participante contribuiu de forma Gnica para a construcdo dessas representacdes
sociais. Por exemplo, o Professor 01 pode ter enfatizado a importancia da formacao continua
para aprimorar suas praticas pedagogicas, enquanto o Professor 02 pode ter enfatizado a
valorizagdo do papel do professor na sociedade. J& o Professor 03 pode ter abordado a
necessidade de atualizagdo constante diante das demandas educacionais em constante evolugéo.
Apesar das nuances individuais, a recorréncia dos termos "professor” e "formacdo™ sugere que
esses temas sdo centrais e compartilhados entre os profissionais entrevistados, destacando uma
preocupacdo coletiva com o desenvolvimento profissional e a qualidade do ensino. Por
exemplo, o Professor 04 pode ter destacado questdes especificas relacionadas a pratica docente,
enquanto o Professor 05 pode ter destacado a importancia de politicas educacionais coerentes.
Ja o Professor 06 pode ter expressado preocupacdes sobre a desvalorizacdo da profissdo
docente e a necessidade de reconhecimento, destacando a importancia da formacéo para a
valorizacéo e respeito da categoria.



152

Figura 4 — Analise de similitude das palavras.
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Fonte: Andlise de similitude realizada pelo software Iramuteq.

A anélise da importancia da formacdo para os professores, conforme destacada por
autores como Noévoa (2009) e Tardif (2002), oferece perspectivas significativas sobre o
desenvolvimento profissional do docente. Esses estudiosos ressaltam a formagdo como um dos
fundamentos fundamentais para capacitar os professores a lidar com os desafios do ensino. Por
meio da formacdo, os professores ndo apenas adquirem conhecimentos tedricos, mas também
desenvolvem competéncias praticas essenciais para a sua atuacdo em sala de aula.

Quando um participante ou entrevistado destaca a formacdo como um aspecto crucial
para a pratica docente, isso evidencia a importancia atribuida a educacdo continuada e ao
aprimoramento profissional dos professores. Esse reconhecimento ressalta a necessidade
urgente de programas de formacao e atualizacdo que fornegam aos educadores as ferramentas e
estratégias possiveis para uma pratica pedagdgica eficaz e adaptada as demandas
contemporaneas da educacao.

Embora o nucleo "professor" englobe uma variedade de aspectos relevantes para a
atuacdo docente, a énfase maior é dada a formacdo, como indicada pela fala do participante

entrevistado 1:
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Eu diria que a formacédo é obrigatéria para ser professor [...]. Um professor tem que
estar sempre atualizado com sua formacédo, além da experiéncia, tem que entender que
a realidade muda o tempo todo e é preciso se manter atualizado. Faca cursos,
graduacédo, especializagdo, formacdo e busquei sempre novos conhecimentos [...].
(entrevista 1).

Essa énfase destaca a centralidade da formacgéo na construcdo de profissionais. Nesse
sentido, o elemento “conhecimento” ocupa um espaco importante na formacdo inicial de
professores, pois parecem conectar trés periferias, duas delas vinculadas a formacéo inicial,
com os elementos presentes: formacdo, continuidade e conhecimento.

A formacéo inicial de professores representa uma etapa relevante e indispensavel da
formacdo docente, pois 0 egresso passarda pelo processo de constru¢cdo do conhecimento
cientifico, académico e pedagogico sobre a profissdo docente. Segundo Tardif (2002), é
importante que seja um momento de reflexdo, discernimento e compreensdo das situacbes
problematicas no contexto da préatica profissional e de construcdo de formas de enfrenta-las.

O nucleo “docente” inclui outra periferia de formagdo continuada, que inclui os
elementos: profissionalizacdo do ensino, experiéncia, aperfeicoamento, curso e preparacdo. A
fala do participante seis representa esse nucleo: “[...] A profissionalizagdo do ensino ¢é a
continuidade da formac&o, dos cursos de pos-graduacdo, de especializacdo, de mestrado, da
busca constante pela inovagado e pelo conhecimento [...]".

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais (Brasil, 2017), a formacéo
permanente compreende reflexdes e aperfeicoamento sobre processos pedagdgicos,
conhecimentos e valores docentes, em dimensdes coletivas, organizacionais e profissionais,
envolvendo mudltiplas atividades, tais como: atividades de extensdo, grupos de estudos,
encontros pedagdgicos, cursos, programas e acdes aléem da formacdo minima exigida para a
docéncia na Educacéo Basica (Brasil, 2017).

A mesma fala, que destaca a importancia da profissionaliza¢do do ensino e da formacao
continua através de cursos de p6s-graduacdo, especializacdo e mestrado, esté integrada com as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para a formacgdo continuada de professores (Brasil,
2017). Segundo essas diretrizes, a formacdo permanente dos docentes compreende ndo apenas
a aquisicdo de conhecimentos tecnicos, mas também reflexdes sobre processos pedagdgicos,
valores e préaticas educacionais.

Ao mencionar a busca constante pela inovacédo e pelo conhecimento, a entrevista reflete
a énfase das DCN na importancia do aprimoramento profissional continuo e na promogéo de
uma cultura de aprendizado ao longo da carreira docente. Isso inclui ndo apenas a participacao

em cursos formais, como pds-graduacdo e especializacdo, mas também o envolvimento em
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atividades como grupos de estudos, encontros pedagdgicos e atividades de extensdo, que
proporcionam oportunidades de reflexdo e troca de experiéncias.

As perspectivas do participante sobre a profissionalizagdo do ensino como uma jornada
continua de aprendizado e desenvolvimento estdo alinhadas com a visdo das DCN de que a
formacdo permanente deve ser integrada e envolver dimensdes coletivas, organizacionais e
profissionais. Essa abordagem holistica confirma que o desenvolvimento profissional dos
docentes ndo é apenas uma responsabilidade individual, mas também uma responsabilidade
compartilhada pela comunidade escolar e pelas institui¢coes de ensino.

Portanto, a andlise da fala do participante seis a luz das Diretrizes Curriculares
Nacionais destacou a importancia de uma abordagem integrada e abrangente para a formacéo
continuada de professores, que valoriza tanto o desenvolvimento técnico quanto o
desenvolvimento pedagdgico, promovendo a melhoria da qualidade da educacdo oferecida nas
escolas brasileiras.

Fazem parte desse mesmo nucleo outras trés periferias que denotam o cotidiano da
profissdo docente, estando presentes 0s seguintes elementos: conhecimento, transmisséo,
biologia, estudo, vida, ensino. Além disso, 0s elementos da escola, da pesquisa, da carreira, da
experiéncia, do amor e da familia estdo ligados ao professor. Algumas delas refletem as falas

dos participantes abaixo:

[...] Um professor precisa de uma boa educacdo para se manter na sua profissdo, mas
também deve gostar muito do que faz, deve amar o que faz. Se ele ndo gostar, ele ndo
vai ficar, porque sdo muitas dificuldades, muito trabalho e dedicacdo, muita
responsabilidade e pouco reconhecimento, além do baixo salario, para melhorar, ele
tem que ter mestrado e doutorado, ai ele tem que aprender muito [...] (entrevista 5).

[...] Para ser um bom professor e profissional, além da educacdo, vocé tem que ter
amor pelo que faz, ter comprometimento, pesquisar, ter experiéncia [...] (entrevista 2).
No que se referem a formacdo continuada, as entrevistas apontam para a busca de dar
continuidade na formacdo em vista de uma boa remuneracdo e valorizacdo da profissdo. No
entanto, questdes relacionadas ao vinculo afetivo também importam: gosto pela profisséo,
sentimentos de afeto, lagos familiares, crenca na importancia da educacéo e realizacdo pessoal
(Ens et al., 2014). Nesse sentido, as representacdes da formacdo continuada, além dos
elementos que compdem a profissionaliza¢do, sdo marcadas por uma visdo sistematica.
Integrando o nucleo "formacgdo”, sdo apresentados o0s elementos: importante,
profissional, reconhecimento, profissdo, sociedade, dinheiro, retorno e sala de aula. Esses
elementos manifestam a realidade e a fragilidade da profissdo docente, além da esperanga de

mudanga em breve, algo tdo debatido e presente em eventos e documentos oficiais sobre
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educacdo e valorizacdo docente, ja mencionado neste trabalho. A fala de um participante ilustra

essa ideia:
[...] Para ter uma profissdo, para ser professor, vocé precisa de dinheiro para
sobreviver, para ter uma vida estavel e tranquila. Proporcionar prazer e trazer retorno
para a sociedade, além do reconhecimento social, é importante. Nao € justo que os
professores ganhem menos do que outras profissdes, se a gente tem as mesmas
necessidades que as outras pessoas e se a gente estuda tanto ou até mais, e as vezes a
gente trabalha mais também [...] (entrevista 4).

A urgéncia de investimento na educacdo publica para aprimorar as condicbes de
trabalho, remuneracdo, carreira dos professores e reconhecimento social € uma questdo
amplamente reconhecida (Gatti, 2008). Nesse contexto, a representacdo social dos participantes
em relacdo a profissionalizacdo do magistério desempenha um papel fundamental. Essa
representacdo ndo se limita apenas a formacdo inicial necessaria para ingressar na profissao,
mas também abrange a valorizacdo continua por meio de cursos de educacdo e formacéo
continuada.

Além disso, essa representacdo social engloba elementos como reconhecimento social,
compensacdo adequada, senso de identidade, conexdo com a profissdo e experiéncia, mesmo
em sistemas educacionais periféricos. Conforme observado por Tardif (2002), 0 movimento de
profissionalizacdo busca atualizar os fundamentos epistemolédgicos da profissdo docente,
refletindo a necessidade de constante atualizacdo e evolucdo do conhecimento na area. Isso
destaca a importancia ndo apenas da formacdo continuada, mas também do reconhecimento
social para os professores, como aspectos essenciais para 0 avanco da profissdo e a qualidade
da educacéo oferecida.

Os pontos-chave da entrevista mencionados no quadro 12 corroboram essa analise,
destacando as perspectivas dos professores sobre a essencialidade da profissdo docente, ao
mesmo tempo em que apontam obstaculos como a falta de oportunidades para outros
profissionais e a desvalorizacao e falta de respeito enfrentado no exercicio da profissdo. Esses
pontos refletem as complexidades envolvidas na profissionalizacdo do magistério e destacam a
necessidade de politicas e praticas que promovam o reconhecimento e valorizacdo dos

professores.
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Quadro 12 — Informac@es sobre pontos-chave da entrevista.

Formacéo e Formacéo e OpiniGes sobre
Experiéncia Experiéncia Formagcdo e Valorizagdo| Pontos-chave da Entrevista
Profissional Profissional Profissional
Destaca a importanciade - Vé o papel do docente como
uma formag&o adequada fundamental na formacdo do
Professora aposentada para preparar bons carater e cidadania. - Acredita que
com 32 anos de profissionais. A a valorizacdo esta ligada a

experiéncia. Atuacdo no valorizagdo profissional € experiéncia e ao apoio da equipe

ensino fundamental 2 e vista como crucial para escolar. - Identifica a falta de

médio, ensinando investir em cursos e respeito como um obstaculo para a
Professora 1 Portugués e Inglés. formacdes. valorizacdo do docente.
- V& ser docente como uma
oportunidade de fazer a diferenca
na sociedade. - Destaca o
Enfatiza a importanciada  reconhecimento e valorizagdo

formag&o continua para COMmo essenciais para o
enfrentar desafios. desenvolvimento profissional. -
Licenciada em Percebe uma falta de Identifica a necessidade de
Matemética com 12 anos valorizacdo dos melhorias salariais e de condicOes
de experiéncia na professores devido a de trabalho para a valorizagao do
Professora 2 educacdo. sobrecarga de trabalho. docente.

- V@& ser docente como uma
oportunidade de ensinar e ajudar os
alunos a se tornarem protagonistas

de suas vidas. - Destaca a falta de
valorizacdo, apesar do apoio da

Formada em Letras, Considera a formagdo  direcdo da instituicdo. - Identifica a
Pedagogia e Neuro boa, mas a valorizacdo unido da categoria como algo
psicopedagogia, com 3 profissional como necessario para a valorizacao do
Professora 3 anos na instituicdo atual. péssima. docente.

- V& ser docente como ser

formador de opinido e construtor de
espirito critico. - Identifica a

distancia entre seu trabalho e sua

Graduado em Estudos valorizacéao profissional. - Destaca
Sociais e Histéria, com Define a formacdo como a falta de oportunidades e
pos-graduacdo e 12 anos  dificil e estressante, e a  continuidade no trabalho proposto
Professor 4 de experiéncia. valorizacdo como fraca. para a valorizacdo do docente.

- Destaca a necessidade de um
salario compativel e condicGes de
trabalho adequadas para a

Vé a formagdo como valorizagdo profissional. -
Pds-graduada, com 15 fundamental, mas Identifica a falta de politicas
anos de experiéncia no percebe uma educativas sérias como um
ensino fundamental e desvalorizacdo dos obstaculo para a valorizagéo do
Professora 5 médio. professores. docente.

- V& ser docente como fundamental
Graduada em Pedagogia  Considera a formacdo e destaca a falta de oportunidades
e Educacéo Fisica, com  essencial, mas percebe para outros professores. - Identifica

especializacdes, e uma desvalorizacao a falta de valorizacéo e respeito
aproximadamente 20 significativa dos como principais obstaculos para a
Professora 6  anos de experiéncia. professores. valorizacéo do docente.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).



157

4.7 Nuvem de palavras: abordagem pratica e fundamentacéo teorica

A analise da nuvem de palavras, conforme descrito por Salviati (2017) e Oliveira
(2015), oferece uma visdo répida e visual das palavras-chave presentes no corpus textual das
entrevistas. Nesse contexto, a frequéncia das palavras "professor,” "docente," e "formacéo”
destaca-se, sugerindo que esses elementos sd@o proeminentes e recorrentes nas discussoes
realizadas. Essa alta frequéncia indica que esses termos desempenham um papel significativo
nos conceitos compartilhados pelos entrevistados e refletem a importancia atribuida ao papel
do professor e a formag&o continua na préatica educacional.

A presenca recorrente dessas palavras-chave, relacionadas a educagdo e formacao do
professor, sugere que esses temas sdo centrais e tém relevancia substancial no conceito de
personalizagdo do ensino, conforme expressado nas entrevistas. Isso refor¢ca a importancia
atribuida pelos entrevistados ao papel do professor e a necessidade de formacdo continua para
aprimorar suas praticas pedagdgicas. A professora 1 destaca a importancia da qualidade da
formacdo docente e da valorizacdo para o desenvolvimento profissional dos professores,
enquanto a professora 2 enfatiza a necessidade de reconhecimento e valorizagéo para enfrentar
os desafios enfrentados na profisséo.

Por outro lado, a professora 3 lamenta a falta de aplicacdo pratica da formacédo docente
em sala de aula e percebe uma valorizacdo profissional inadequada, influenciada pela falta de
apoio da comunidade escolar. O professor 4 descreve a formagdo docente como um processo
dificil e estressante, marcado pela falta de reconhecimento e baixa remuneracéo.

A professora 5 destaca a necessidade de uma valorizacdo profissional adequada,
especialmente em termos de remuneracdo e condi¢cdes de trabalho, enquanto a professora 6
percebe uma desvalorizacdo generalizada da profissdo docente, apesar de sua importancia
fundamental para a sociedade conforme aponta a figura 5.

Essas perspectivas fornecem uma visdo abrangente das complexidades envolvidas na
profissionalizacdo do magistério e destacam a importancia da formacdo e valorizagdo dos
professores para promover uma educacdo de qualidade. As referéncias bibliogréficas citadas
ajudam a fundamentar essa analise, fornecendo suporte tedrico para os resultados obtidos na

anélise das entrevistas.



158

Figura 5 — Nuvem de palavras.
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Fonte: Nuvem de palavras realizada pelo software Iramuteq.

O resultado da nuvem de palavras permite conexdes com novos conceitos de formacao
docente e sua importancia, permitindo um processo de reflexdo sobre o ensino em sala de aula.
Dessa forma, faz-se necessario propor a formacdo continuada, desmistificando a retérica do
conhecimento a partir de conceitos adquiridos apenas pelo professor dentro da universidade,
mas, sobretudo, questionando a neutralidade cientifica na formac&o do conhecimento.

Os relatos mostraram que um dos desafios na realizacdo da proposta sobre a
importancia da formacdo continuada esta ligado a auséncia de formacdo basica nas
universidades e que essa lacuna ndo tem sido preenchida nos cursos de Formacéo Continuada.

Em seguida, o discurso da entrevista um, pontuando questdes sobre educacéo

continuada:

[...] Professores, em todas as oportunidades principalmente nas areas de estudo e
tanto nos cursos de atualizagdo quanto nos cursos de formacdo continuada, tenho
encontrado novos conceitos e propostas de ensino e pratica pedagdgica, onde nas suas
contextualizagdes “percebemos” novas e diferentes possibilidades integradas ou nao,
mas que pelo menos nos permitiu pensar 0s cursos dos processos educativos nas salas
de aula, sobretudo. Segundo 0 meu pensamento subjetivo e ndo cientifico esse ainda
sdo as diretrizes que ndo sdo uniformes nas universidades. Sdo as universidades que
exigem professores portadores de metodologias (entrevista 1).

Dessa forma, "ninguém nasce educador ou é marcado para ser educador. Tornamo-nos
educadores, formamo-nos como educadores, permanentemente, na pratica e na reflexdo da

pratica” (Freire, 1991, p. 589). Para o autor, a formacdo permanente € uma conquista de
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maturidade, diz respeito a consciéncia do ser. Quando a reflexdo permeia a pratica docente e a
pratica de vida, a formacdo continuada serd requisito "sine qua non" para que o homem se
mantenha vivo, energizado, atuante em seu espaco historico, crescendo em conhecimento e
responsabilidade profissional e pessoal como cidadé&o.

Para realizar seu trabalho docente, o professor deve aproveitar constantemente 0s
avancos da ciéncia e das teorias pedagogicas. Ha também uma razdo muito mais premente e
mais profunda, como apontam Barbieri, Carvalho e Ulhe (1995), que € a prdpria natureza da
pratica pedagdgica, que, sendo um dominio da praxis, €, portanto, historica e inacabada.

Lima (2001) da uma importante contribuicdo nesse sentido, ao desenvolver um conceito
de formacdo continuada que se baseia em dois principios na perspectiva marxista: o trabalho
como categoria fundadora da vida humana e a préxis da atividade docente.

A formacdo continuada de professores € um tema de extrema importancia para a
melhoria da qualidade da educacdo. Ap6s uma entrevista, € interessante refletir sobre como
essa formacdo pode ser aprimorada e adaptada as necessidades dos docentes. Em primeiro
lugar, é fundamental reconhecer que a formacdo inicial dos professores ndo é suficiente para
enfrentar os desafios e demandas em constante evolucdo da sala de aula. A formacdo
continuada tem papel crucial na atualizacdo dos conhecimentos e habilidades dos professores,
permitindo que estejam preparados para lidar com novas abordagens pedagdgicas, avangos
tecnoldgicos e mudangas curriculares. A formagdo continuada centrada no ambiente escolar é
uma pratica defendida por N6voa (1995b), para o autor "as situacdes que os professores sdo
obrigados a enfrentar tém caracteristicas unicas, exigindo respostas Unicas" (Novoa, 1995b, p.
27).

Uma discussdo relevante sobre a formacdo continuada de professores envolvendo o
estabelecimento de programas e estratégias eficazes. Esses programas devem ser planejados de
forma a atender as necessidades especificas dos professores, considerando sua area de atuacéo,
nivel de experiéncia e interesses individuais. Além disso, € importante oferecer diferentes
formatos de formagéo, como cursos presenciais, workshops, cursos online e comunidades de
pratica, a fim de atender a diversidade de contextos e disponibilidade dos professores. Dadas as
especificidades do trabalho docente, a formacao continuada desempenha papel fundamental na
formacdo de um repertorio de saberes para a atuacdo do professor na Educacdo Infantil, que é
um processo que permite ao profissional construir saberes e formas que lhe possibilitem
produzir a propria existéncia e da profissdo, onde o conhecimento € um componente da

identidade profissional.
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Para Kramer (1994), a Educacdo Infantil fundamenta-se na binbmia da educacdo e na
sua assisténcia e, consequentemente, a formacdo de seus profissionais também deve ser
orientada por ele. Cuidar e educar sdo acGes indissociaveis no processo educacional das
criangas pequenas e essa especificidade requer uma formacdo diferenciada que é dada aos
demais niveis de ensino, portanto, o papel dos professores de criancas pequenas difere em
alguns aspectos dos demais professores, o que configura uma profissdo especifica do trabalho
docente na formac&o dessa etapa. Essa singularidade docente deriva das proprias caracteristicas
da crianga, das caracteristicas dos contextos de trabalho dos educadores e das caracteristicas do
processo e das tarefas por eles desempenhadas.

Outro ponto relevante é a colaboracdo entre os professores durante o processo de
formacdo continuada. Estimular a troca de experiéncias, o compartilhamento de préticas
pedagogicas bem-sucedidas e a reflexdo conjunta sobre os desafios enfrentados no dia a dia da
sala de aula sdo uma estratégia poderosa. Essa colaboracdo pode ocorrer tanto presencialmente,
por meio de grupos de estudo e reunides pedagogicas, quanto virtualmente, em foruns e redes
sociais voltados para a educacdo. A partir do momento em que 0 processo de ensino-préatica
pedagogico € caracterizado pela participacdo efetiva do aluno e do professor, em que haja
trocas de experiéncias, essa relacdo trara muitas contribuices para o desenvolvimento do
discente como ser no mundo, e o professor estardo desempenhando seu papel de educador e
nédo ditador de ordens e regras (Porto, 1995, p. 93). Que as instituicGes de ensino, sejam elas
escolas, secretarias de educacdo ou universidades, assumam a responsabilidade de oferecer
oportunidades de formacao continuada aos professores. Além disso, € necessario investimento
em recursos, como materiais didaticos atualizados, tecnologias educacionais e acesso a
bibliotecas e bases de dados, para que os professores possam se aprofundar em suas areas de
atuacao.

A avaliacdo da formacdo continuada também é um aspecto relevante a ser considerado.
E preciso adotar o controle das estratégias utilizadas, identificar pontos fortes e areas que
precisam ser aprimoradas, e utilizar essas informagOes para aperfeicoar os programas de
formacdo no futuro. Em suma, a formagdo continuada de professores é essencial para o
desenvolvimento profissional e aprimoramento da pratica docente. Por meio de programas
eficazes, colaboracdo entre os professores e investimentos educacionais, € possivel promover
uma educacéo de qualidade e melhorar os resultados de pratica pedagogica dos alunos.

Os livros Vidas de Professores e Profissdo de Professor de NoOvoa (1995a, 1995b)

apontam para uma série de estudos sobre a formacdo de professores e a relacdo entre a
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identidade pessoal e seu papel no processo de construcdo da identidade docente.

A formacdo deve fomentar uma perspectiva critico-reflexiva, que dote os professores
de meios de pensamento auténomo e facilite a dindmica da Autoformacdo
participativa. Estar em formacéo implica um investimento pessoal, um trabalho livre e
criativo nos seus percursos e projetos, com vista a construcdao de uma identidade, que
é também uma identidade profissional (N6voa, 1995b, p. 25).

A tese de NOvoa é que o professor € uma pessoa, e que sua identidade pessoal esta
intrinsecamente ligada a sua identidade profissional. Ou seja, ndo € possivel separar a
identidade pessoal da construcdo de uma identidade profissional. E a experiéncia, ao longo da
vida, que proporciona um modo peculiar de olhar para o trabalho profissional e de se constituir
como profissional da educacdo. Por isso, € fundamental, para entender qual imagem o0s
professores tém de si mesmos, conhecer a trajetdria de vida de cada um deles.

E importante destacar o trabalho de Liidke (2001) sobre o processo de socializacio
profissional de professores e a interacdo entre professores da educacdo béasica e pesquisadores.
Tardif (2002) é outro tedrico relevante que se dedica ao estudo do conhecimento que
fundamenta a formacdo e o trabalho dos professores na educacdo béasica. Além disso, ha
contribuicdes significativas de tedricos como Schoén (2000) e Perrenoud (2001) para a
compreensdo do conceito de professor reflexivo, que busca modificar sua pratica por meio da
reflexdo durante a acdo. Ndo podemos deixar de mencionar autores como Luciola (2004),
André (2001) e Beillerot (1991), que exploram questdes relacionadas a interacdo entre
professores da educacdo basica e a pesquisa. Adicionalmente, as contribuicGes de Monteiro e
Giovanni (2000) também sdo relevantes nesse contexto. Esses autores fornecem perspectivas
valiosas para entendermos a dindmica da educacdo e a pratica docente na atualidade.

Esta pesquisa procurou entender as representacfes que os professores tém sobre suas
préprias jornadas profissionais. Segundo Tardif (2002), é crucial que a pesquisa universitaria
baseie-se nos conhecimentos dos professores para compor um repertério de saberes voltado
para a formacdo docente. Dessa forma, buscamos dialogar diretamente com os professores,
ouvindo suas experiéncias e perspectivas, a fim de compreender os elementos envolvidos nesse
processo de construcdo identitaria (Bloch, 2001).

Ao explorar as memorias dos professores, procuramos captar como eles percebem sua
profissdo na educacdo, refletindo sobre sua formacéo inicial, 0 ambiente institucional em que
trabalham seus alunos e o papel que atribuem a si mesmos como educadores. Nesse contexto,

reconhecemos que a memoria e o processo de formacdo da identidade estdo intrinsecamente
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ligados, fornecendo perspectivas sobre a construcdo da identidade profissional dos professores
ao longo do tempo.

O roteiro de entrevista incluiu questfes fundamentais para refletir sobre a construcéo da
identidade do professor no seu contexto historico, como por que escolheram ser professores, se
consideram que a formacéo inicial os preparou adequadamente e se participam da formacao
continuada. Segundo a autora Ribeiro (2024 p 416), diz que: “A historia oral pode ser definida,
ainda, como um trabalho de pesquisa atento ao dialogo e a colaboracdo de sujeitos, que
considera suas experiéncias, memorias, identidades e subjetividades, para a producdo do
conhecimento. A partir do registro de tais narrativas e de sua transposicao do oral para o escrito
¢ possivel sistematizar estudos referentes a experiéncia de pessoas, de grupos e de institui¢des.”
A citacdo da autora Ribeiro (2024) enfatiza a importancia da histéria oral como uma
metodologia de pesquisa que se baseia na colaboracdo entre os sujeitos envolvidos. A autora
enfatiza que a histéria oral valoriza o didlogo e a coopera¢do dos individuos, levando em conta
suas experiéncias, memorias, identidades e subjetividades para a producdo do conhecimento.

Além disso, Ribeiro ressalta que por meio do registro e da transcri¢cdo dessas narrativas
orais para o formato escrito, é possivel realizar estudos que abordem e sistematizem as
experiéncias individuais, grupais e institucionais. Esse método permite uma abordagem mais
proxima das vivéncias e perspectivas das pessoas envolvidas, contribuindo para uma
compreensdo mais profunda dos contextos historicos, sociais e culturais. Ao aplicar a histéria
oral em pesquisas, é relevante considerar essa definicdo, pois destaca a importancia de ouvir e
registrar as narrativas individuais e coletivas para uma compreensdo mais abrangente e
contextualizada dos eventos e experiéncias.

A conducéo das entrevistas foi caracterizada pela flexibilidade, mesmo seguindo um
roteiro predefinido. Isso permitiu que questbes consideradas relevantes pelos préprios
entrevistados fossem incluidas durante o processo, demonstrando sensibilidade as necessidades
e interesses dos participantes. Alguns professores solicitaram anonimato ao participar da
pesquisa, expressando o desejo de que seus nomes ndo fossem divulgados. Para garantir essa
confidencialidade, as entrevistas foram identificadas por meio de uma numeragdo sequencial,
como Entrevista 1, Entrevista 2, e assim por diante.

A utilizagéo de fontes orais possibilitou uma compreensdo mais abrangente do ambiente
escolar, envolvendo ndo apenas os professores, mas tambem, coordenadores e 0s projetos em
desenvolvimento nas instituicdes. Essa abordagem contribuiu para o estabelecimento de uma

relacdo de confianca com os entrevistados, fator essencial para o éxito na coleta de
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informacdes. Foi perceptivel durante o processo o quanto esses professores ansiavam por serem
ouvidos, alguns deles se emocionando ao compartilharem suas experiéncias pessoais e
profissionais durante as entrevistas. A analise realizada pelo software IRAMUTEQ, conforme
ilustrado na figura 6, destacou a importancia dessas narrativas individuais para uma

compreensdo mais profunda da profissdo docente.

Figura 6 — Nuvem de palavras.
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Fonte: Nuvem de palavras realizada pelo software Iramuteq.

Portelli, ao tratar da ética no trabalho de campo, afirma que a "arte essencial do
professor € a arte de ouvir" (Portelli, 1997, p. 22). Com as entrevistas devidamente transcritas,
realizou-se andlise e interpretacdo, pois "a objetividade cientifica ndo consiste em retirar da
cena discursiva e em simular uma neutralidade ao mesmo tempo impossivel e indesejavel. Essa
objetividade consiste, antes, em assumir a tarefa da interpretacao” (Portelli, 1997, p. 26).

Nesse sentido, com o devido cuidado de ndo atribuir a pessoa palavras que ela nédo
proferiu, nos fragmentos das entrevistas contidas neste trabalho, a busca foi feita muito mais
por representacao e menos por reproducdo. Em outras palavras, como este trabalho néo trata da
retorica da oralidade, optou-se por “representar graficamente uma exposi¢do oral que nédo

significa transcrever todos os pigarros e hesitagoes™ (Portelli, 1997, p. 39).
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Assim, destaca-se a importancia de uma narrativa bem construida para transmitir
efetivamente uma mensagem, como exemplificado pela citacdo de Portelli (1997). A pesquisa
intitulada "A formacdo continuada docente e suas contribui¢des para a pratica pedagogica” visa
discutir o papel das instituicbes formadoras na formagdo dos profissionais da educagao.
Questbes como o papel da formacdo inicial, as disciplinas especificas da licenciatura e a
formacé&o continuada sdo abordadas no texto.

Portelli (1997) ressalta que uma narrativa bem elaborada é fundamental para comunicar
uma mensagem de forma impactante. No contexto da pesquisa sobre a formagéo continuada
docente e suas implicacdes na pratica pedagdgica, € essencial considerar ndo apenas a
formacdo inicial, mas também a formacdo continua. Destaca-se o papel crucial das instituicdes
formadoras na capacitagdo dos profissionais da educacao.

Explorar temas como as disciplinas especificas da licenciatura e os resultados da
formacdo continuada pode enriquecer a discussdo, proporcionando perspectivas sobre o
aprimoramento constante dos educadores e sua influéncia na pratica pedagdgica. Essa
abordagem ampla e aprofundada permite uma compreensdo mais completa dos desafios e
oportunidades enfrentados pelos professores em seu desenvolvimento profissional.

Na tentativa de compreender, interpretar e analisar as falas dos seis entrevistados
observa-se que apenas um deles expressou uma visdo mais abrangente e profundamente
humanistica sobre o papel do professor. Esse entrevistado enfatizou que ser professor significa
ensinar e ajudar os alunos a se tornarem protagonistas de suas proprias vidas. Essa perspectiva
revela um compromisso genuino com o desenvolvimento integral dos estudantes, indo além do
simples repasse de conhecimento.

Na entrevista mencionada, o entrevistado também compartilha que escolheu a profisséo
docente por amor ao ensino, apesar dos desafios enfrentados. Destaca-se ainda a importancia
do apoio da equipe escolar, evidenciando a necessidade de um ambiente de trabalho

colaborativo e de suporte mutuo.

A andlise realizada por meio do software IRAMUTEQ corrobora essas perspectivas,
como apresentado na figura 7, ressaltando a singularidade dessa visdo em relacdo as demais
entrevistas. 1sso sugere que a compreensdo do significado de ser professor pode variar
significativamente entre os individuos e que essa diversidade de perspectivas € importante para

enriquecer o debate sobre a profissdo docente.
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Figura 7 — Andlise de similitude das palavras.
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Fonte: Anélise de Similitude realizada pelo software Iramuteq.

No que concerne aos demais professores, a decisdo pela profissdo foi tomada sem
hesitacdo. Alguns deles, inclusive, cursaram outras graduagdes. Um mencionou que optou pelo
curso de portugués devido a crenca de que seria mais simples realizar uma transferéncia interna
e estudar o que considerava sua principal inclinacdo: o inglés. E notdrio que a influéncia
exercida por familiares e ex-professores teve um papel significativo na escolha de muitos
entrevistados sobre a carreira a seguir. Além disso, varios optaram por essa profissdo devido a
conviccdo de sua relevancia, pois poderia proporcionar meios para investir em cursos e
formacdes, enriquecendo assim seus curriculos (Entrevista 1).

Segundo um dos entrevistados, a escolha pela formagdo docente baseou-se em seu
apreco, como aluno, pela disciplina de pedagogia e pela influéncia de seu pai, também
professor, que lecionava na mesma escola onde hoje da aula. No entanto, ele ressalta que essa
escolha "foi meio no escuro” (Entrevista 1).

Outros dois entrevistados relataram que a deciséo de cursar a formacéo de professores
surgiu no momento da inscrigdo para o vestibular. Um deles estava em duvida entre pedagogia;

0 outro, entre outras areas das humanidades (Entrevista 4).
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Além da entrevistada 1, ha o relato da entrevistada 5, que optou pelo curso de pedagogia
ndo apenas por ter simpatia pela disciplina desde os tempos de aluna da educacédo basica, mas
também porque acreditava que seria mais facil ser transferida para os cursos que realmente
desejava ap0s ser aprovada nos cursos das humanidades (Entrevista 5).

Uma posicao notavel entre as falas dos entrevistados sobre a escolha da profissao é a de
um professor de humanidades que ndo possui formacdo em pedagogia. Ele se formou em
Matematica e inicialmente ndo tinha a intencdo de seguir a carreira docente. Apds concluir o
curso, abriu seu préprio negécio. Durante esse periodo, um amigo diretor de uma escola em
Séo José dos Campos o convidou para dar aulas de Matematica.

Aceitando o convite, ele entrou na carreira docente e tem lecionado desde entéo.
Posicdo semelhante é a do entrevistado 6, que relata ndo ter optado por ser professor de
historia; descobriu seu amor pela Histéria durante sua primeira graduacdo, que foi em
Educacdo Fisica. Apesar de ter tido essa experiéncia em sua graduacdo em Educacdo Fisica, é
fundamental ressaltar que seus pais trabalham como professores, o que pode ter influenciado
sua escolha pela profisséo.

No entanto, ele alerta que a opcao pelo ensino s6 veio com o tempo. Sua ideia inicial

ndo era o ensino, mas a academia, seguindo a carreira conforme mencionada pelo entrevistado:

Né&o escolhi ser professor de historia, escolhi ser historiador. E ensinar era uma, uma
pratica, era uma, uma consequéncia. Porque trabalhar como historiador também é
privar, privar-se de algumas coisas, €, para mim, o diploma foi uma descoberta! Sim,
eu ndo escolhi ser professor de histéria. E, veio com o tempo, essa decisdo de
trabalhar no ensino. Ainda na universidade, pensei em vérias outras opc¢des. Mas a
opcao de ensinar veio com o tempo (entrevista 6).

Como explicar o fato de alguns entrevistados optarem pelo curso de formacdo de
professores sem a intencdo de seguir a carreira docente? Esta questdo levanta a importancia de
refletir sobre a formacdo inicial desses profissionais. Sera que ha uma relacdo entre a graduacao
em Pedagogia e a falta de interesse em se tornar professor? Pode-se considerar que 0S Cursos
estdo enfatizando mais a formacao de pesquisadores do que de professores? Qual € o propdésito
dessa abordagem? Para abordar essas questfes, é necessario examinar as declaracbes desses
entrevistados sobre sua formacdo durante a graduagdo. Quando questionados sobre a

preparacdo para 0 magistério, a resposta foi unanime: "ndo". Todos os seis entrevistados
afirmaram néo ter recebido uma formacéo adequada para se tornarem professores. No entanto,
dois deles ressaltaram que até mesmo a graduacdo em Pedagogia foi considerada insuficiente.

Abaixo estdo algumas citagdes dos entrevistados sobre a relevancia da formacao inicial e a
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importancia atribuida as disciplinas especificas da graduacédo: "N&o serviram pra nada, s6 para

encher linguica (risos)" (Entrevista 1).

Eu ndo tinha (preparago para ser professora). E dificil dizer que ndo, mas é porque eu
era uma aluna que olhava com muita paixao para as disciplinas teéricas. Mas eu ndo
tinha essa afinidade com os cursos de graduacdo e os professores que iam 14, que
trabalhavam nessas disciplinas, também ndo me despertavam, ndo aproximavam o
curso da pratica. Entdo, quando eu cai na escola publica, eu cai de paraquedas
(entrevista 5).

Essa questdo da falta de proximidade entre o curso, ou melhor, a dicotomia entre
bacharelado e licenciatura em Pedagogia, da pratica em sala de aula, aparece em mais dois
discursos. Nestes, os professores ainda especificam as disciplinas de Psicologia e Didéatica
Educacional como as que mais deixaram a desejar, no que diz respeito a preparagdo do

profissional da educacéo.

E um grande problema na faculdade, como as disciplinas pedagdgicas s&o
apresentadas aos cursos. Entdo, tivemos experiéncias um tanto traumaticas com as
disciplinas pedagogicas. A forma como é feita, por exemplo, a psicologia educacional
(entrevista 4).

O entrevistado 4 também expressa sua dificuldade em identificar quais conhecimentos
adquiridos durante seus cursos de graduacdo podem ser aplicados em sua préatica docente. Ele
percebe uma grande lacuna entre as teorias educacionais estudadas e a realidade do dia a dia na
sala de aula. Similarmente, a entrevistada 6 compartilha sua sensacdo de grande frustracdo ao
iniciar sua carreira como professora.

De acordo com esses entrevistados, as disciplinas pedagdgicas abordam teorias
sociologicas, psicologicas, didaticas e outras, mas sem uma conexdo clara com a pratica do
ensino ou com a realidade que os professores enfrentam. Isso pode ser atribuido a falta de
contato dos formadores de professores, que lecionam nas universidades, com a realidade da
sala de aula, ou mesmo a falta de experiéncia no contexto da educacdo basica. Como aponta
Tardif (2002):

Essas teorias, muitas vezes, sdo pregadas por professores que nunca pisaram em uma
escola ou, pior ainda, que ndo demonstram interesse pelas realidades escolar e
pedagdgica [...]. Assim, € normal que as teorias e aqueles que as professam ndo
tenham, para os futuros professores e professores profissionais, nenhuma eficacia ou
valor simbélico e prético. Somos forcados a concluir que o principal desafio para a
formacdo de professores nos préximos anos sera abrir mais espaco para o
conhecimento prético dentro do prdprio curriculo (Tardif, 2002, p. 241).



168

Essa falta de articulacdo entre teoria e prética, traduzida na auséncia de dialogo entre
universidade e escola, é resultado de uma concepcédo tradicional da relacdo entre teoria e
pratica, ou melhor, da ndo relagdo. De acordo com essa visdo, baseada na ideia de uma
racionalidade técnica, o graduando ingressa na graduacdo sem conhecimento algum e deveria
sair formado e preparado para aplicar na pratica os conteudos que lhe eram transmitidos. Nesse
sentido, a academia € o lugar onde o conhecimento é produzido, e a escola € onde ele é
aplicado na pratica. Pain (2007), analisando o processo de funcionamento dessa estrutura

desarticulada entre teoria e préatica, destaca que:

Essa visdo baseia-se na divisdo racional do trabalho adotada no sistema fabril,
segundo a qual uns pensam, planejam, elaboram, estabelecem metas e 0s outros
executam o que foi pensado. Esse modelo foi transposto para o sistema educacional,
no qual ocorre a separacdo entre técnicos, gestores, pesquisadores e o professor,
definido como conhecimento valido. “Cria-se uma hierarquia entre quem pensa e
guem executa, produzindo uma progressiva racionalizacdo e tecnologizacdo do
ensino, transformando os professores em aplicadores de programas e pacotes
curriculares” (Pain, 2007, p. 159).

A visdo tradicional da formacéo € sustentada por estudos realizados por Tardif (2002) e
Pain (2007). Segundo essa perspectiva, no bacharelado é onde se produz o conhecimento,
enquanto na licenciatura ndo ha producdo de conhecimento, mas sim aplicacdo do
conhecimento produzido no bacharelado. Essa abordagem estabelece uma hierarquia entre o
bacharelado e a licenciatura, na qual o primeiro € considerado como o nivel superior,
responsavel pela geracdo de conhecimento, enquanto o segundo € visto como uma aplicacao
desse conhecimento na prética pedagdgica.

Essa estrutura hierarquica ainda esta presente em muitas instituicbes de ensino, e pode
influenciar negativamente os alunos em relacdo a carreira docente. Ao perceberem que a
licenciatura é vista como uma aplicacdo de conhecimentos gerados no bacharelado, os alunos
podem interpretar que a formacdo docente € menos valorizada em compara¢do com outras
areas do conhecimento. Isso pode levar a desvalorizacdo da carreira docente e a manifestacao
de aversao por parte dos alunos em relagdo a essa profisséo.

H4 influéncia de diversos fatores na formacdo das identidades docentes, destacando a
situacdo socioecondmica da familia e a participacdo dos professores em programas de iniciacao
cientifica durante a formagdo inicial. Esses aspectos foram evidenciados nas falas das
professoras entrevistadas, sugerindo que tais experiéncias influenciam significativamente a

maneira como os professores se percebem e se desenvolvem profissionalmente.
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Os resultados obtidos a partir das entrevistas, questionarios e analises técnicas,
especialmente quando consideradas as diferentes realidades socioecondmicas e culturais
presentes nos contextos educacionais diversos, revelam importantes implicagfes para a
formacéo continuada dos professores e 0 uso da tecnologia na educacao.

Primeiramente, a percepcdo dos entrevistados sobre a formacdo continuada evidencia a
necessidade de uma mudanca de paradigma. Embora muitos participantes reconhecam a
importancia dos cursos oferecidos pela Secretaria de Educagdo, ha uma clara desconexdo entre
esses cursos e as necessidades reais dos professores em suas praticas diarias. A formacéao
continuada deve ser entendida como um processo integrado, que vai além de cursos formais e
inclui reflexdo sobre praticas pedagodgicas, troca de experiéncias com colegas e outras
atividades que contribuam para o desenvolvimento profissional ao longo da carreira. Essa
compreensdo holistica é essencial para garantir uma formacgédo continuada eficaz e relevante.

Os relatos de insatisfacdo e criticas em relacdo a falta de conexao dos cursos com a
realidade escolar e a predominancia da abordagem tedrica destacam a necessidade de uma
reformulacdo nos programas de formacdo continuada. Os professores apontam para a falta de
tempo para participar desses cursos e para a percep¢do de que muitos deles ndo sdo adequados
a realidade das escolas. Isso indica a necessidade de uma maior articulacdo entre universidades
e escolas, bem como uma abordagem mais contextualizada na formacdo continuada dos
professores. Os resultados também apontam para a influéncia da mentalidade dos professores
formados em uma concepcdo tradicional de racionalidade técnica, que pode limitar a eficacia
da formacao continuada.

No que diz respeito ao uso da tecnologia em contextos educacionais diversos, 0s
achados sugerem que a tecnologia pode ser uma ferramenta valiosa para aprimorar a formacao
continuada dos professores. No entanto, é importante considerar as diferentes realidades
socioeconémicas e culturais, garantindo que as tecnologias utilizadas sejam acessiveis e
relevantes para todos os professores, independentemente de seu contexto. As analises técnicas,
incluindo grafos, nuvens de palavras, similitudes e dendogramas, podem oferecer perspectivas
valiosos sobre as preferéncias e necessidades dos professores em relacdo ao uso da tecnologia
na educacdo, orientando o desenvolvimento de estratégias e programas mais eficazes.

Em relacdo as limitagfes do estudo, é importante reconhecer que os resultados obtidos
sdo baseados em uma amostra especifica de professores e podem ndo ser generalizaveis para
toda a populacdo. Além disso, as analises técnicas podem fornecer informacdes quantitativas,

mas podem ndo capturar totalmente a complexidade e nuances das préaticas e percepgdes dos
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professores. Essas limitacGes destacam a necessidade de pesquisas futuras que utilizem
abordagens mistas e incluam uma variedade de contextos educacionais para uma compreensao
mais abrangente e aprofundada da formacdo continuada dos professores e do uso da tecnologia

na educacao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com base no material selecionado para esta pesquisa, a conclusdo destaca claramente
que os professores expressam preocupacdes significativas em relacdo a sua formagdo e préatica
pedagdgica. Esse ponto central sublinha a importancia de investimentos continuos em
programas de desenvolvimento profissional e suporte para educadores, visando aprimorar suas
habilidades e competéncias pedagdgicas. Essa preocupacdo evidencia a necessidade de
politicas e iniciativas que reconhecam e abordem as demandas dos professores, contribuindo
ndo apenas para seu crescimento profissional, mas também para a qualidade do ensino
oferecido aos alunos. Estudos sobre a importancia da formacdo continuada, seu resultado
pedagogico dentro da sala de aula e os desafios presentes na relacdo entre professores e alunos,
incluindo os dilemas, necessidades e expectativas enfrentadas pelos educadores ao longo do
ano letivo, tém o potencial de fornecer perspectivas valiosas para o desenvolvimento de
praticas pedagogicas eficazes e o aprimoramento profissional.

A formacdo continuada se trata de um pilar essencial no aprimoramento constante do
corpo docente, contribuindo significativamente para a pratica pedagdgica e o desenvolvimento
profissional dos educadores. Este estudo ofereceu perspectivas valiosas sobre a relacdo entre a
formacdo continuada e o aprimoramento da pratica pedagdgica, ressaltando suas contribuicdes
significativas. Ao longo desta pesquisa, evidencia-se que a formagao continuada desempenha
um papel vital na formacdo dos professores para lidar com os desafios contemporaneos da
educacdo. As descobertas indicam que programas de formacdo continua, quando bem
estruturados, oferecem oportunidades para a reflexdo critica, atualizacdo de conhecimentos e
habilidades, além de promoverem a inovacéao nas préaticas pedagdgicas.

Observa-se que a formacdo continuada ndo se restringe apenas a aquisicdo de
conhecimentos tedricos, mas também a aplicacdo pratica desses saberes no contexto escolar.
Essa abordagem permite que os educadores incorporem novas metodologias, estratégias de
ensino e ferramentas tecnologicas, capacitando-os a atender as necessidades diversificadas dos
alunos. Ademais, constata-se que a formagao continuada ndo ¢ um processo isolado, mas sim
um ciclo continuo de aprendizagem e desenvolvimento. A troca de experiéncias entre pares, 0
didlogo construtivo e a colaboracdo sdo elementos fundamentais para enriquecer a formacéao
docente e fortalecer a préatica pedagdgica.

Assim como em qualquer investigacdo, vale lembrar que sempre existem limitacdes
inerentes que ndo podem ser ultrapassadas e alguns aspectos especificos podem ndo estar

abrangidos pelo escopo do estudo. Essa realidade se manifesta principalmente em contextos
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sociais e escolares, uma vez que a relacdo entre professor e aluno vai além do objeto de analise.
E valido ressaltar, no entanto, que o ponto de partida deste estudo foi um tema de grande
importancia e significado para todos os envolvidos no ambiente escolar: a relagdo entre
professor e aluno e a formacéo docente e seu desenvolvimento profissional.

A formacdo docente e seu desenvolvimento sdo temas Uteis para compreender 0s
caminhos da educacdo e as incertezas enfrentadas pelos professores no ambiente escolar.
Apesar de haver publicagdes recentes sobre esse tema, ainda existem deficiéncias educacionais
e algumas questbes sobre a formacdo docente e as praticas pedagogicas que ndo foram
completamente esclarecidas. O propdsito da formacdo é aprimorar a qualidade do ensino em
sala de aula, tornando-se, portanto, um elemento crucial no processo de desenvolvimento tanto
para os formadores como para os professores iniciantes.

Diante disso, torna-se evidente a importancia de verificar o processo de formagéo
continuada sob a perspectiva critica e reflexiva do professor em sala de aula, envolvendo a
atuacdo na educacdo. Além disso, é importante identificar as necessidades da formacao
continuada do professor e sua contribuicdo pedagogica em relacdo a pratica em sala de aula, a
fim de garantir condigBes essenciais para uma experiéncia escolar satisfatoria. Ademais, é
relevante problematizar como a formacgdo continuada estimula a autonomia do professor em
sala de aula, fornecendo ferramentas para buscar conhecimento em prol do desenvolvimento
profissional. Por fim, é necessario avaliar o papel da formagdo continuada como um incentivo
para que o professor busque a producdo de materiais e praticas pedagdgicas diferenciadas,
enriquecendo o processo de ensino e pratica pedagdgica nas areas de atuacao escolar.

Ao analisar como a explanacdo sobre a escolha pela profissdo docente foi construida
pelos entrevistados, foi feita a pergunta inicial a respeito da origem de seu interesse. Nota-se
que apenas um deles justificou sua escolha pelo aspecto vocacional. Para outros, a escolha de
uma profissdo ndo é resultado de uma tendéncia natural ou inata. Cinco dos seis professores
afirmaram que a escolha da carreira docente é influenciada por suas histérias de vida. A
correlacdo entre experiéncia profissional e vida pessoal fica evidente quando os entrevistados
enfatizam o resultado de seus pais, atuais ou ex-professores, bem como a influéncia de seus
proprios educadores durante seus anos de formacdo. Além disso, certas experiéncias durante
sua jornada académica desempenharam um papel significativo em sua decisdo de seguir uma
carreira na educacdo. Curiosamente, alguns entrevistados expressaram o desejo de seguir uma
trajetdria académica no ensino superior, potencialmente como pesquisadores, em vez de focar

apenas na docéncia. Apesar de escolherem cursos de Ciéncias Humanas ou Exatas, ainda
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consideravam profissdes alternativas ao lado do ensino como opg¢bes vidveis. Em suas
narrativas, professores especializados em Ciéncias Humanas sdo retratados como um grupo
distinto das areas de Exatas.

A partir desta pesquisa, uma série de questdes foi levantada, particularmente no que diz
respeito as lacunas presentes nos programas de formacédo de professores. O caminho tragado
revela que os professores ndo tém apenas uma atitude para com aqueles que estdo em
dificuldades, mas também para com aqueles que aspiram embarcar numa jornada educativa.
Embora o tema em questéo seja multifacetado, os resultados obtidos indicam a necessidade de
algumas alteracdes que podem ser feitas para reforcar determinados aspectos. Por exemplo, a
formacdo continuada contribui significativamente para a valorizagdo do conhecimento
profissional do professor, com o objetivo de fomentar capacidades reflexivas sobre sua préatica
docente e elevar essa pratica a uma consciéncia coletiva.

Os professores sdo motivados e encorajados a aprender e refletir juntos. Vale ressaltar
que os professores tém uma perspectiva positiva sobre o potencial de crescimento e
transformacdo de seus alunos. Durante as entrevistas, foi possivel notar a importancia dada
pelos professores as questdes emocionais, sem deixar de lado as questbes cognitivas. A
perspectivas do crescimento dos alunos estd se modificando. Os docentes passaram a ter uma
visdo mais ampla e positiva dessas questdes. Ao ler referéncias e desenvolver atividades, 0s
docentes comecam a expressar diferentes atitudes em relacdo aos problemas emocionais e
cognitivos. O aspecto emocional desempenha um papel importante para muitos docentes.
Apesar dos progressos consideraveis, € importante considerar que ainda ha muito a ser
desenvolvido e ajustado. E importante destacar que a pesquisa entrevistou e trouxe mudancas.
As propostas apresentadas aqui estdo abertas a qualquer comentario e sugestao.

Nesse contexto, fica claro que a formagdo continuada é um investimento valioso para o
crescimento profissional dos educadores e, por conseguinte, para a qualidade do ensino
oferecido. No entanto, é crucial ressaltar a necessidade de politicas educacionais que valorizem
e incentivem continuamente a participacdo dos professores em programas de formacdo. Em
suma, este estudo reforca a importancia da formacdo continuada como um catalisador do
desenvolvimento profissional docente, destacando as contribui¢Ges significativas para uma
pratica pedagogica mais eficaz, contextualizada e alinhada as demandas atuais da educag&o.

Em sintese, conclui-se que, dentro do escopo da minha anélise, uma ferramenta como o
Trello pode ser uma 6tima maneira de organizar e acompanhar programas de formacéo para

professores. O Trello é uma plataforma de gerenciamento de projetos que permite criar
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quadros, listas e cartdes para acompanhar tarefas, definir prazos e colaborar com outros
usuarios. Ao criar um quadro dedicado a formacéo continuada dos professores, com listas para
diferentes etapas do programa, como planejamento, execucdo e avaliacdo, é possivel atribuir
que cada cartdo pode representar uma atividade especifica, como workshops, cursos ou
discussdes, incorporando detalhes, prazos e responsaveis. Além disso, o Trello permite a
colaboracdo entre os professores, facilitando a troca de recursos, ideias e feedback durante o
processo de formacéo. Essa ferramenta pode ser uma maneira eficaz de organizar, acompanhar
e aperfeicoar programas de formagdo continuada para garantir que os educadores recebam o

suporte necessario para melhorar a pratica pedagdgica.
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ANEXO IV — OFICIO A DIRETORIA DE ENSINO DE SAO JOSE DOS CAMPOS

graduacdo

UNITAU

ate g Tttt

Oficio n* SPG 1421398/2022 Taubaté, 10 de outubro de 2022

Prezado (a) Senhor (a)

Vimos por meio deste, solicitar permissdo para a realizagdo da pesquisa
para dissertagdo de mestrado, pelo aluno Donizete dos Santos Santana, do Curso de
Mestrado Profissional em Educagdo da Universidade de Taubaté, trabalho a ser
desenvolvido nos anos de 2022/2024, intitulada ‘A FORMACAO CONTINUADA
DOCENTE E SUAS CONTRIBUIGCOES PARA A PRATICA PEDAGOGICA". Tal prética se
dard em algumas escalas que puderem contribuir com a realizagdo da pesquisa. Serdo
participantes desse projeto 0s com docentes da rede publica de S&o José dos Campos, A
construgao de dados ocorrera por meio de registro em caderno de campo das praticas
realizadas e as reflexdes diante dos estudos e pesquisas que abordam os fatores que
permeiam a fonnagio docente sdo complexos, e por esla razdo, serdo abordadas neste
momento as questdes relacionadas’ & formagdo continuada. A pesquisa & orientada pela
Prof. Dr. Valter José Cobo. Sera mantido o anonimato dos participantes e da Instituigao.

Certos de que paderemos contar com Vossa colaboragdo, colocamo-nos a
disposicdo para mais esclarecimentas no Programa de Pds-graduacio em Educagéo da
Universidade de Taubaté, no enderego Rua Visconde do Rio Branco, 210, CEP 12020-
040, telefone (12) 36241657, ou com o aluno Donizete dos Santos Santana, telefone (12)
98872-6694, e solicitamos a gentileza da devolugdo do Termo de Autorizagio da
Insiituicdo.

No aguardo de sua resposta, aproveitamos a oportunidade para renovar
nossos protestos de estima e consideragéo.

Atenciosamente,

Profa, Dra. Juliana Marcondes Bussolotti
Coordenadora do Curso de Mestrado
Profissional em Educagéo

limo. 8r.(a)
Diretoria de Ensino da Rede estadual do Municipio de SZo José dos Campos-SP

SEDUCCAP20221326748A
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ANEXO V - DESPACHO DA DIRETORIA DE ENSINO DE SAO JOSE DOS CAMPOS

Governo do Es(ado de Sao Paulo
Secretaria da Educagao
Assisténcia Técnica Sao José dos Campos

Despacho

Interessado: Donizete dos Santos Santana
Assunto: Solicitagio para realizagiio de pesquisa de mestrado

Em resposta ao protocolo supracitado, a Dirigente Regional de Ensino da Diretoria de
Ensino — Regido de Sdo José dos Campos autoriza a realizagdo da Pesquisa, nas unidades escolares
especificadas: EE Prof’. Lourdes Maria de Camargo, EE Moabe Cury e EE Prof® Iracema Ribeiro
de Freitas. Informo que seja verificada a disponibilidade junto as mesmas para a realizagdo do
trabalho, visto que cada Unidade Escolar tem suas particularidades e suas demandas.

Também, conforme apontado. as entrevistas serdo realizadas com alguns professores,
em cardter voluntario e de acordo com as suas disponibilidades.

Atenciosamente,

Sdo José dos Campos, 23 de outubro de 2022.

MARIA BEATRIZ SALLES DE OLIVEIRA
Dirigente Regional de Ensino
Diretoria de Ensino Sao José dos Campos
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ANEXO VI - OFICIO A ESCOLA ESTADUAL LOURDES MARIA DE CAMARGO
PROFESSORA

Universidade de Taubaté

Autarquia Municipal de Regime Especial
Reconhecida pelo Dec, Fed, n° 78.924/76
Recredenciada pelo CEE/SP

CNPJ 45.176.153/0001-22

graduacao Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagio - PRPPG
UNITAU Rua Visconde do Rio Branco, 210 | Centre | Taubaté-SP
I Universidade de Taubaté (12) 3625-4217 | prppg@unitau.br
Oficio n° SPG — 141961/2022 Taubaté, 05 de outubro de 2022

Prezado (a) Senhor (a)

Vimos por meio deste, solicitar permissao para a realizagao da pesquisa
para dissertagdo de mestrado, pelo aluno Donizete dos Santos Santana, do Curso de
Mestrado Profissional em Educagdo da Universidade de Taubaté, trabalho a ser
desenvolvido nos anos de 2022/2024, intitulada ‘A FORMACAO CONTINUADA
DOCENTE E SUAS CONTRIBUICOES PARA A PRATICA PEDAGOGICA’.

Serdo participantes desse projeto os com docentes da rede publica de
Sao José dos Campos. A construgdo de dados ocorrerd por meio de registro em
cadermno de campo das praticas realizadas e as reflexdes diante dos estudos e
pesquisas que abordam os fatores que permeiam a formagéo docente s&o complexos,
e por esta razdo, serdo abordadas neste momento as questdes relacionadas &
formagéao continuada. A pesquisa é orientada pela Prof. Dr. Valter José Cobo. Sera
mantido o anonimato dos participantes e da Instituigéo.

Certos de que poderemos contar com Vossa colaboracao, colocamo-
nos a disposigdo para mais esclarecimentos no Programa de Pés-graduacéo em
Educagdo da Universidade de Taubaté, no endereco Rua Visconde do Rio Branco,
210, CEP 12020-040, telefone (12) 36241657, ou com o aluno Donizete dos Santos
Santana, telefone (12) 98872-6694, e solicitamos a gentileza da devolugio do Termo
de Autorizacao da Instituigao.

No aguardo de sua resposta, aproveitamos a oportunidade para renovar
nossos protestos de estima e considerac&o.

Atenciosamente,

Profa. Dra. Juliana Marcondes Bussolotti
Coordenadora do Curso de Mestrado
Profissional em Educagéo

limo. Raquel de Cassia Campos Diniz
Diretor escolar da Rede estadual do Municipio de S&o José dos Campos-SP
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ANEXO VII - TERMO DE ANUENCIA DA ESCOLA ESTADUAL LOURDES MARIA
DE CAMARGO PROFESSORA

GOVERNQC DO ESTADQ DE SAQ PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAC
DIRETORIA DE ENSING DA REGIAO DE SICAMPOS
E.E. Prof. Lourdes Maria de Camargo
Avenida dom Pedro | 341 jardim Imperial -CEP12234-010 Tel.: (0XX12)3966-1344 - E-Mail: €0378373@educacan.sp.gov.br

TERMO DE ANUENCIA DE INSTITUICAQ

Eu RAQUEL DE CASSIA CAMPOS DINIZ na qualidade de responsavel pela Escola EE.
Prof. Lourdes Maria de Camargo, autorizo a realizagdo da pesquisa intitulada: “A
FORMACAO CONTINUADA E SUAS CONTRIBUICOES PARA A PRATICA
PEDAGOGICA”, a ser conduzida sob a responsabilidade do pesquisador VALTER JOSE
COBO; na qualidade de orientador do mestrando DONIZETE DOS SANTOS SANTANA,
com o objetivo: Verificar a capacidade do processo de formagio continuada em reconhecer
perspectivas criticas e reflexivas do docente em sala de auia para a sua atuagio como docente
na educacio basica; - Identificar as necessidades da formacio continuada de docente e sua a
importancia da relagdo docente-aluno como condi¢do essencial para garantir uma experiéncia
escolar satisfatéria no ambiente escolar. Identificar como as formagdes estimulam a
autonomia do docente de maneira a dota-lo de ferramental de busca do conhecimento e
desenvolvimento profissional, Avaliar o papel das formagSes em incentivar o docente a
producdo de materiais e praticas pedagogicas diferenciadas para enriquecer o processo de
ensino e aprendizagem nas areas de atuagio escolar. QO estudo sera realizado com os
professores do ensino Médio do primeiro ao terceiro anos das escolas municipais deste
municipio, sob orientagdo da Ana Maria Fernandes de Queiroz e coorientagio da Karen
Costa Machado de Alencar Para tal, sera realizada aplicagdo de questionario através do
Google Forms e entrevista online realizada através do aplicativo google Meet, junto aos
professores a serem pesquisados. Sera mantido o anonimato da Instituiciio ¢ dos docentes.
DECLARO ciéncia de que esta institui¢ao € coparticipante do presente projeto de pesquisa,
e que apresenta infraestrutura necessaria para a realizagio do referido estudo.

Assumimos o compromisso de apoiar o desenvolvimento da referida pesquisa a ser realizada
nessa institui¢ao, no periodo de 01/12/2022 a 30/04/2023.

Esta autorizac@o esta condicionada ao cumprimento do (a) pesquisador {a) aos requisitos da

Resolugdo CNS n® 510/16 e suas complementares, comprometendo-se o/a mesmo/a a utilizar




os dados pessoais dos participantes da pesquisa, exclusivamente para os fins cientificos,
mantendo o si gilo e garantindo a ndo utilizacdo das informagBes em prejuizo das pessoas e/ou
das comunidades.

Esta declaragdo é vélida apenas no caso de haver parecer favoravel do Comité de Etica da

Universidade de Taubaté - CEP/UNITAU para a referida pesquisa.

830 José dos Campos-SP, 14 de outubro de 2022

Sl

Alessandra Pereira Swaid

Diretor de Escola Substituto
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ANEXO VIII - OFICIO A ESCOLA ESTADUAL DEPUTADO BENEDITO
MATARAZZO

Universidade de Taubaté

Autarguia Municipal de Regime Especial
Reconhecida pelo Dec. Fed. n° 78.924/76
Recredenciada pelo CEE/SP

CNPJ 45.176.153/0001-22

graduacio Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagéo — PRPPG
Rua Visconde do Rie Branco, 210 | Centro | Taubaté-SP
HELI&H (12) 3625-4217 | prppg@unitau.br
Oficio SPG n° 142833/2022 Taubaté, 25 de outubro de 2022

Prezada Senhora

Vimos por meio deste, solicitar permissao para a realizagao da pesquisa
para dissertacdo de mestrado, pelo aluno Donizete dos Santos Santana, do Curso de
Mestrado Profissional em Educacdo da Universidade de Taubate, trabalho a ser
desenvolvido nos anos de 2022/2024, intitulada “A FORMACAO CONTINUADA
DOCENTE E SUAS CONTRIBUICOES PARA A PRATICA PEDAGOGICA’.

Serao participantes desse projeto os com docentes da rede publica de
S&o José dos Campos. A construgdo de dados ocorrera por meio de registro em
caderno de campo das praticas realizadas e as reflexdes diante dos estudos e
pesquisas que abordam os fatores que permeiam a formagao docente sdo complexos,
e por esta razdo, serdo abordadas neste momento as questbes relacionadas a
formacao continuada. A pesquisa € orientada pela Prof. Dr. Valter José Cobo. Sera
mantido o anonimato dos participantes e da Instituig&o.

Certos de que poderemos contar com Vossa colaboragdo, colocamo-
nos a disposicdo para mais esclarecimentos no Programa de Pés-graduagdo em
Educagdo da Universidade de Taubaté, no endereco Rua Visconde do Rio Branco,
210, CEP 12020-040, telefone (12) 36241657, ou com o aluno Donizete dos Santos
Santana, telefone (12) 98872-6694, e solicitamos a gentileza da devolugdo do Termo
de Autorizacdo da Instituicéo.

No aguardo de sua resposta, aproveitamos a oportunidade para renovar
nossos protestos de estima e considerag&o.

Atenciosamente,

Profa. Dra. Juliana Marcondes Bussolotti

Coordenadora do Curso de Mestrado
Profissional em Educacao

lima. Sra. Rosa Maria Dias Gongalves
Diretor escolar da Rede estadual do Municipio de Sao José dos Campos-SP
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ANEXO IX - TERMO DE ANUENCIA DA ESCOLA ESTADUAL DEPUTADO
BENEDITO MATARAZZO

e;(ééilo i
% g R
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO IR &
DIRETORIA DE ENSINO DE SAO JOSE DOS CAMPOS HE T
EE DEPUTADO BENEDITO MATARAZZO e

.
Roasese’

Rua Mindanau, 111 — Jardim Paraiso — Sdo José dos Campos — SP
Tel./Whats:3934-7767
E-mail: e001557a@educacao.sp.gov.br

TERMO DE ANUENCIA DE INSTITUICAOQ

Eu Rosa Maria Dias Gongalves, na qualidade de responsavel pela Escola E.E.
Deputado Benedito Matarazzo, autorizo a realizagdo da pesquisa intitulada: “A
FORMACAO CONTINUADA E SUAS CONTRIBUICOES PARA A PRATICA
PEDAGOGICA”, a ser conduzida sob a responsabilidade do pesquisador VALTER
JOSE COBO; na qualidade de orientador do mestrando DONIZETE DOS SANTOS
SANTANA, com o objetivo: Verificar a capacidade do processo de formagdo
continuada em reconhecer perspectivas criticas e reflexivas do docente em sala de aula
para a sua atuag@o como docente na educag@o basica; - Identificar as necessidades da
formagdo continuada de docente ¢ sua a importancia da relacdo docente-aluno como
condigdo essencial para garantir uma experiéncia escolar satisfatéria no ambiente
escolar. Identificar como as formagdes estimulam a autonomia do docente de maneira a
dota-lo de ferramental de busca do conhecimento e desenvolvimento profissional;
Avaliar o papel das formagdes em incentivar o docente a produgéio de materiais e
praticas pedagogicas diferenciadas para enriquecer o processo de ensino € aprendizagem
nas areas de atuag@o escolar. O estudo seré realizado com os professores do ensino
Meédio do primeiro ao terceiro anos das escolas estaduais deste municipio, sob
orientagdo da vice diretora Eliane Cristina Gong¢alves Rangel Tarrasco e coorientagéo
da coordenadora pedagodgica Marcia Concei¢ao de Oliveira Martimiano. Para tal,
sera realizada aplicagdo de questionario através do Google [“orms e entrevista online
realizada através do aplicativo google Meet, junto aos professores a serem pesquisaﬁios.
Sera mantido o anonimato da Institui¢do e dos docentes. :
DECLARO ciéncia de que esta instituigdo € coparticipante do presente projeto de
pesquisa, e que apresenta infraestrutura necessaria para a realizagéo do referido estudo.
Assumimos o compromisso de apoiar o desenvolvimento da referida pesquisa a ser
realizada nessa institui¢do, no periodo de 01/12/2022 a 30/04/2023.

Esta autorizagio esta condicionada ao cumprimento do (a) pesquisador (a) aos requisitos
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da Resolugdo CNS n°510/16 e suas complementares, comprometendo-se o/a mesimo/a
a utilizar os dados pessoais dos participantes da pesquisa, exclusivamente para os fins
cientificos, mantendo o sigilo e garantindo a ndo utiliza¢do das informagdes em prejuizo
das pessoas e/ou das comunidades.

Esta declaragio ¢ valida apenas no caso de haver parecer favoravel do Comité de Etica

da Universidade de Taubaté - CEP/UNITAU para a referida pesquisa.

S&o José dos Campos-SP, 26 de outubro de 2022

/77

v - anedilo 2o
& ) /14 RosaMaria D. Gongalves Ry au%g"
{ RG: 36.072.145-X -'g&mnda“ =N

-, Diretor de Escola ,: S \1\‘;}% ﬁ

Assinatura &35933 &
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ANEXO X — OFICIO A ESCOLA ESTADUAL JOSE MARIOTTO FERREIRA MAJOR

AVIADOR

Universidade de Taubaté

Autarquia Municipal de Regime Especial
Reconhecida pelo Dec. Fed. n® 78.924/76
Recredenciada pelo CEE/SP

CNPJ 45.176.153/0001-22

graduacao Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagéo — PRPPG

UN ITAU Rua Visconde do Rio Brance, 210 | Centro | Taubate-SP

(12) 3625-4217 | prppg@unitau.br

Univarsidade de Taubaté

Oficio n° SPG — 141960/2022 Taubaté, 05 de outubro de 2022

Prezado (a) Senhor (a)

Vimos por meio deste, solicitar permiss&o para a realizacao da pesquisa
para dissertagdo de mestrado, pelo aluno Donizete dos Santos Santana, do Curso de
Mestrado Profissional em Educagdo da Universidade de Taubaté, trabalho a ser
desenvolvido nos anos de 2022/2024, intitulada “A FORMACAO CONTINUADA
DOCENTE E SUAS CONTRIBUICOES PARA A PRATICA PEDAGOGICA’.

Seréo participantes desse projeto os com docentes da rede publica de
S&o José dos Campos. A construcio de dados ocorrera por meio de registro em
caderno de campo das praticas realizadas e as reflexées diante dos estudos e
pesquisas que abordam os fatores que permeiam a formagédo docente s&o complexos,
e por esta razdo, serdo abordadas neste momento as questbes relacionadas a
formacdo continuada. A pesquisa & orientada pela Prof. Dr. Valter José Cobo. Sera
mantido o anonimato dos participantes e da Instituicdo.

Certos de que poderemos contar com Vossa colaboragéo, colocamo-
nos a disposicdo para mais esclarecimentos no Programa de Pods-graduagéo em
Educacédo da Universidade de Taubaté, no enderego Rua Visconde do Rio Branco,
210, CEP 12020-040, telefone (12) 36241657, ou com o aluno Donizete dos Santos
Santana, telefone (12) 98872-6694, e solicitamos a gentileza da devolugdo do Termo
de Autorizacéo da Instituicdo.

No aguardo de sua resposta, aproveitamos a oportunidade para renovar
nossos protestos de estima e consideracgao.

Atenciosamente,

Profa. Dra. Juliana Marcondes Bussolotti
Coordenadora do Curso de Mestrado
Profissional em Educacao

limo. Sra. Kétia Alves Rabello de Aratjo Santos
Diretor escolar da Rede estadual do Municipio de Sao José dos Campos-SP
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ANEXO XI — TERMO DE ANUENCIA DA ESCOLA ESTADUAL JOSE MARIOTTO
FERREIRA MAJOR AVIADOR

NO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO SA0 JOSE DOS CAMPOS
EE MAJOR AVIADOR JOSE MARIOTTO FERREIRA
PRACA MARECHAL EDUARDO GOMES, 50 CAMPUS DO CTA. VILA DAS ACACIAS. 12228-530 S&o José dos Campos SP.
Tel.: (0XX12) 3922-3637- E-Mail: e013869aeducacao.sp.gov.br.

TERMO DE ANUENCIA DE INSTITUICAQ

Eu KATIA ALVES RABELLO DE ARAUJO SANTOS na qualidade de responsavel pela
Escola EE Major Aviador José Mariotto Ferreira, autorizo a realizagio da pesquisa
intitulada: “A FORMACAO CONTINUADA E SUAS CONTRIBUICOES PARA A
PRATICA PEDAGOGICA”, a ser conduzida sob a responsabilidade do pesquisador
VALTER JOSE COBO; na qualidade de orientador do mestrando DONIZETE DOS
SANTOS SANTANA, com o objetivo: Verificar a capacidade do processo de formagio
continuada em reconhecer perspectivas criticas e reflexivas do docente em sala de aula para
a sua atuagio como docente na educacfio bdsica; - Identificar as necessidades da formagéo
continuada de docente e sua a importdncia da relagdo docente-aluno como condigfo
essencial para garantir uma experiéncia escolar satisfatoria no ambiente escolar. Identificar
como as formagdes estimulam a autonomia do docente de maneira a dotd-lo de ferramental
de busca do conhecimento e desenvolvimento profissional; Avaliar o papel das formagdes
em incentivar o docente a produgfio de materiais e praticas pedagogicas diferenciadas para
enriquecer o processo de ensino e aprendizagem nas areas de atuagfo escolar. O estudo sera
realizado com os professores do ensino Médio do primeiro ao terceiro anos das escolas
municipais deste municipio, sob orientacdo da Katia Alves Rabello de Araijo Santos e
coorientagdo do Ronaldo César Rodrigues de Oliveira Para tal, sera realizada aplicagéo de
questionario através do Google Forms e entrevista online realizada através do aplicativo
google Meet, junto aos professores a serem pesquisados. Sera mantido o anonimato da
Institui¢do e dos docentes.

DECLARO ciéncia de que esta instituigdo ¢ coparticipante do presente projeto de pesquisa,
e que apresenta infraestrutura necessaria para a realizagfio do referido estudo.

Assumimos o compromisso de apoiar o desenvolvimento da referida pesquisa a ser realizada
nessa institui¢do, no periodo de 01/12/2022 a 30/04/2023.

Esta autorizagfo estd condicionada ao cumprimento do (a) pesquisador (a) aos requisitos da



Resolugio CNS n”510/16 e suas complementares, comprometendo-se o/a mesmo/a a utilizar
os dados pessoais dos participantes da pesquisa, exclusivamente para os fins cientificos,
mantendo o sigilo e garantindo a ndo utilizagdo das informagdes em prejuizo das pessoas

e/ou das comunidades.

Esta declaragdo ¢ valida apenas no caso de haver parecer favoravel do Comité de Etica da

Universidade de Taubaté - CEP/UNITAU para a referida pesquisa.

Sdo José dos Campos-SP, 26 de Outubro de 2022.
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Direto de Escola Kitia Alves Rabello de Araujo Santos

Assinatura
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ANEXO XIl - OFICIO A ESCOLA ESTADUAL IRACEMA RIBEIRO DE FREITAS

Universidade de Taubaté

Autarquia Municipal de Regime Especial
Reconhecida pelo Dec. Fed. n° 78.924/76
Recredenciada pelo CEE/SP

CNPJ 45.176.153/0001-22

graduacao Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagio — PRPPG

UNITAU T S oo TSP
Oficio SPG n° 142832/2022 Taubaté, 25 de outubro de 2022

Prezada Senhora

Vimos por meio deste, solicitar permissao para a realizagdo da pesquisa
para dissertacdo de mestrado, pelo aluno Donizete dos Santos Santana, do Curso de
Mestrado Profissional em Educagdo da Universidade de Taubaté, trabalho a ser
desenvolvido nos anos de 2022/2024, intitulada “A FORMACAO CONTINUADA
DOCENTE E SUAS CONTRIBUICOES PARA A PRATICA PEDAGOGICA”.

Serao participantes desse projeto os com docentes da rede publica de
Sao José dos Campos. A construgdo de dados ocorrera por meio de registro em
caderno de campo das praticas realizadas e as reflexdes diante dos estudos e
pesquisas que abordam os fatores que permeiam a formac&o docente sédo complexos,
e por esta razdo, serdo abordadas neste momento as questbes relacionadas a
formacao continuada. A pesquisa é orientada pela Prof. Dr. Valter José Cobo. Sera
mantido o anonimato dos participantes e da Instituicéo.

Certos de que poderemos contar com Vossa colaboragéo, colocamo-
nos a disposicdo para mais esclarecimentos no Programa de Poés-graduacdo em
Educagdo da Universidade de Taubaté, no enderegco Rua Visconde do Rio Branco,
210, CEP 12020-040, telefone (12) 36241657, ou com o aluno Donizete dos Santos
Santana, telefone (12) 98872-6694, e solicitamos a gentileza da devolugdo do Termo
de Autorizacao da Instituig&o.

No aguardo de sua resposta, aproveitamos a oportunidade para renovar
nossos protestos de estima e consideracéo.

Atenciosamente,

Profa. Dra. Juliana Marcondes Bussolotti

Coordenadora do Curso de Mestrado
Profissional em Educagao

lima. Sra. Rita de Cassia Sampaio Pereira
Diretor escolar da Rede estadual do Municipio de Sao José dos Campos-SP
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ANEXO X1l - TERMO DE ANUENCIA DA ESCOLA ESTADUAL IRACEMA
RIBEIRO DE FREITAS

GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO
DIRETORIA DE ENSINO DA REGIAQ DE SJCAMPOS
E.E. Iracema Ribeiro de Freitas
Rua Muriaé n° 07 - Vila Iracema -CEP12228-151 Tel.: (0XX12)3944-1593
E-Mail: e047961a@educacao.sp.gov.br

Eu, Rita de Cdssia Sampaio Pereira na qualidade de responsavel pela Escola E.E.
Iracema Ribeiro de Freitas, autorizo a realizagio da pesquisa intitulada: “A
FORMACAO CONTINUADA E SUAS CONTRIBUICOES PARA A PRATICA
PEDAGOGICA”, a ser conduzida sob a responsabilidade do pesquisador VALTER
JOSE COBO; na qualidade de orientador do mestrando DONIZETE DOS SANTOS
SANTANA. com o objetivo: Verificar a capacidade do processo de formacdo
continuada em reconhecer perspectivas criticas e reflexivas do docente em sala de aula
para a sua atuagdo como docente na educacdo basica; - Identificar as necessidades da
formagdo continuada de docente e sua a importincia da relaciio docente-aluno como
condigdo essencial para garantir uma experiéncia escolar satisfatoria no ambiente
escolar. [dentificar como as formagdes estimulam a autonomia do docente de maneira a
dota-lo de ferramental de busca do conhecimento ¢ desenvolvimento profissional;
Avaliar o papel das formagdes em incentivar o docente a produgdo de materiais e
praticas pedagogicas diferenciadas para enriquecer o processo de ensino e aprendizagem
nas areas de atuagdo escolar. O estudo serd realizado com os professores do ensino
Fundamental deste municipio, sob orientagdo da Coordenadora de Gestao Pedagégica
desta unidade escolar.e para tal, sera realizada aplicagdo de questionario através do
(Google Forms e entrevista onfine realizada através do aplicativo google Meer, junto aos
professores a screm pesquisados. Serd mantido o anonimato da Instituicdo ¢ dos
docentes.

DECLARO ciéncia de que esta instituigdo é coparticipante do presente projeto de
pesquisa, ¢ que apresenta infraestrutura necessaria para a realizagio do referido estudo.
Assumimos o compromisso de apoiar o desenvolvimento da referida pesquisa a ser
realizada nessa instituigiio, no periodo de 01/12/2022 a 30/04/2023.

Esta autorizagdo estd condicionada ao cumprimento do (a) pesquisador (a) aos requisitos



da Resolugio CNS n"510/16 e suas éomplementarcs, comprometendo-se o/a mesmo/a
a utilizar os dados pessoais dos participantes da pesquisa, exclusivamente para os fins
cientificos, mantendo o sigilo e garantindo a ndo utiliza¢do das informacdes em prejuizo
das pessoas e/ou das comunidades. |

Esta declaracfio é valida apenas no caso de haver paféeepfa%xeféw'e! do Comité de Ftica

da Universidade de Taubaté - CEP/UNITAU para a referida pesquisa.

Sdo Jos¢ dos Campos-SP, 26 de outubro de 2022

i
S —

— | ~
/

Assinatur

(Nome, funcdo e assinatura com carimbo institucional do responsavel)
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ANEXO XIV - OFICIO A ESCOLA ESTADUAL MOABE CURY

| Universidade de Taubaté
Autarquia Municipal de Regime Especial
Reconhecida pelo Dec. Fed. n° 78.924/76
Recredenciada pelo CEE/SP
CNPJ 45.176.153/0001-22

graduacéo Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagio — PRPPG

UNITAU Rua Visconde do Rio Branco, 210 | Centro | Taubaté-SP

(12) 3625-4217 | prppg@unitau.br

Universidade de Taubaté

Oficio n® SPG — 141962/2022 Taubaté, 05 de outubro de 2022

Prezado (a) Senhor (a)

Vimos por meio deste, solicitar permiss&o para a realizacao da pesquisa
para dissertacdo de mestrado, pelo aluno Donizete dos Santos Santana, do Curso de
Mestrado Profissional em Educagdo da Universidade de Taubaté, trabalho a ser
desenvolvido nos anos de 2022/2024, intitulada “A FORMACAO CONTINUADA
DOCENTE E SUAS CONTRIBUICOES PARA A PRATICA PEDAGOGICA’.

Seréo participantes desse projeto os com docentes da rede publica de
Sao José dos Campos. A construgdo de dados ocorrer4 por meio de registro em
caderno de campo das préaticas realizadas e as reflexdes diante dos estudos e
pesquisas que abordam os fatores que permeiam a formacéo docente sao complexos,
e por esta razdo, ser@o abordadas neste momento as questdes relacionadas a
formag&o continuada. A pesquisa & orientada pela Prof. Dr. Valter José Cobo. Sera
mantido o anonimato dos participantes e da Instituicdo.

Certos de que poderemos contar com Vossa colaboracdo, colocamo-
nos a disposi¢gdo para mais esclarecimentos no Programa de Pés-graduacdo em
Educacgéo da Universidade de Taubaté, no enderego Rua Visconde do Rio Branco,
210, CEP 12020-040, telefone (12) 36241657, ou com o aluno Donizete dos Santos
Santana, telefone (12) 98872-6694, e solicitamos a gentileza da devolugdo do Termo
de Autorizagdo da Instituicdo.

No aguardo de sua resposta, aproveitamos a oportunidade para renovar
nossos protestos de estima e consideracéo.

Atenciosamente,

Profa. Dra. Juliana Marcondes Bussolotti
Coordenadora do Curso de Mestrado
Profissional em Educacéo

llmo. Taiz Priscila da Silva
Diretor escolar da Rede estadual do Municipio de S&o José dos Campos-SP
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ANEXO XV - TERMO DE ANUENCIA DA ESCOLA ESTADUAL MOABE CURY

SECRETARIA DO ESTADO DE SAQ PAULO
ESCOLA ESTADUAL “MOABE CURY”
AVELINO A. SILVA, 101 — CONJ. ELMANOF. VELOSO SAO JOSE DOS CAMPOS CEP: 12.234-701
FONE: (12) 39661439 E-mail: 7934a@edu 0.sp-gov.b

IEW&HMQAQ
Eu FATIMA APARECIDA CESAR LAMPARELLI na qualidade de responsavel pela
Escola E.E. MOABE CURY, autorizo a realizagiio da pesquisa intitulada: “A FORMACAQO
CONTINUADA E SUAS CONTRIBUICOES PARA A PRATICA PEDAGOGICA”, a
ser conduzida sob a responsabilidade do pesquisador VALTER JOSE COBO; na qualidade
de orientador do mestrando DONIZETE DOS SANTOS SANTANA, com o objetivo:
Verificar a capacidade do processo de formacdo continuada em reconhecer perspectivas
criticas e reflexivas do docente em sala de aula para a sua atuagdo como docente na educacio
basica; - Identificar as necessidades da formacdo continuada de docente e sua a importincia
da relacdo docente-aluno como condi¢do essencial para garantir uma experiéncia escolar
satisfatoria no ambiente escolar. Identificar como as formac¢des estimulam a autonomia do
docente de maneira a dota-lo de ferramental de busca do conhecimento e desenvolvimento
profissional; Avaliar o papel das formagdes em incentivar o docente a produgdo de materiais
e praticas pedagdgicas diferenciadas para enriquecer o processo de ensino e aprendizagem nas
areas de atuag@o escolar. O estudo sera realizado com os professores do ensino Médio do
primeiro ao terceiro anos, sob orientacio da TAIZ PRISCILA DA SILVA e coorientacio de
FATIMA APARECIDA CESAR LAMPARELLI Para tal, sera realizada aplicagdo de
questionario através do Google Forms e entrevista online realizada através do aplicativo
google Meet, junto aos professores a serem pesquisados. Sera mantido o anonimato da
Instituicdo e dos docentes.
DECLARO ciéncia de que esta instituigdo € coparticipante do presente projeto de pesquisa,
e que apresenta infraestrutura necessaria para a realizacdo do referido estudo.
Assumimos o compromisso de apoiar o desenvolvimento da referida pesquisa a ser realizada
nessa institui¢do, no periodo de 01/12/2022 a 30/04/2023.
Esta autorizagdo esta condicionada ao cumprimento do (a) pesquisador (a) aos requisitos da
Resolugdo CNS n°510/16 e suas complementares, comprometendo-se o/a mesmo/a a utilizar

os dados pessoais dos participantes da pesquisa, exclusivamente para os fins cientificos,
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mantendo o sigilo e garantindo a néo utilizacio das informagdes em prejuizo das pessoas e/ou
das comunidades.
Esta declaragéio ¢ valida apenas no caso de haver parecer favoravel do Comité de Ftica da

Universidade de Taubaté - CEP/UNITAU para a referida pesquisa.

OPBER

&
no Alves ‘&_
-

Séo José dos Campos-SP, 25 de outubro de 2022
A
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Diretor de Escol

Assinatura

Fétima Aparecida César Lamparell
RG: 16.498.977-8
Diretor de Escola Substituta

207



208

ANEXO XVI - PROTOCOLO DE INSCRICAO NA PLATAFORMA BRASIL

sz UNITAU - UNIVERSIDADE DE Platofor
W |CEPEE TAUBATE %foﬁl i

COMPROVANTE DE ENVIO DO PROJETO

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A FQRMAQAO CONTINUADA DOCENTE E SUAS CONTRIBUICOES PARA A
PRATICA PEDAGOGICA

Pesquisador: Donizete dos Santos Santana Santana
Versao: 1
CAAE: 64743922.0.0000.5501

Instituigdo Proponente: Universidade de Taubaté
DADOS DO COMPROVANTE

Nuamero do Comprovante: 123319/2022

Patrocionador Principal: Financiamento Préprio

Informamos que o projeto A FORMAGCAO CONTINUADA DOCENTE E SUAS CONTRIBUICOES
PARA A PRATICA PEDAGOGICA que tem como pesquisador responsavel Donizete dos Santos Santana
Santana, foi recebido para analise ética no CEP UNITAU - Universidade de Taubaté em 01/11/2022 as
17:18.

Enderego: Rua Visconde do Rio Branco, 210

Bairro: Centro CEP: 12.020-040

UF: SP Municipio: TAUBATE

Telefone: (12)3622-4005 Fax: (12)3635-1233 E-mail: cep.unitau@unitau.br
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ANEXO XVII- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

O Sr.(a) esta sendo convidado(a) a participar como voluntario(a) da pesquisa A FORMAGCAO
CONTINUADA E SUAS CONTRIBUICOES PARA A PRATICA PEDAGOGICA sob a
responsabilidade do pesquisador Donizete dos Santos Santana. Nesta pesquisa pretendemos
verificar a capacidade do processo de formagdo continuada em reconhecer perspectivas
criticas e reflexivas do docente em sala de aula para a sua atuagdo como docente na educacéao
basica; - Identificar as necessidades da formagdo continuada de docente e sua a importancia
da relacdo docente-aluno como condigdo essencial para garantir uma experiéncia escolar
satisfatoria no ambiente escolar. Identificar como as formacfes estimulam a autonomia do
docente de maneira a dota-lo de ferramental de busca do conhecimento e desenvolvimento
profissional; avaliar o papel das formagdes em incentivar o docente a producédo de materiais e
praticas pedagdgicas diferenciadas para enriquecer o processo de ensino e préatica pedagogica
nas areas de atuagdo escolar por meio de docente a serem entrevistados foi selecionado em
funcédo da experiéncia em sua escola e em sua formagéo continuada. As indicagdes desses
docentes, nas quais teremos como colaboradores. O termo colaborador, atribuido aos docentes
gue escreveram sua trajetoria, como docente ocupa um lugar além de meros informantes neste
estudo. Pretende-se realizar a pesquisa com o0s vinte e dois docentes do ensino médio, de
cinco unidades escolares da Rede Estadual de Ensino, considerando que a participacéo foi
voluntéria, ainda ndo podemos dizer exatamente o numero de participantes.

Riscos, prevencao e beneficios para o participante da pesquisa: o possivel risco que a pesquisa
podera causar aos voluntarios é que os mesmos poderao se sentir desconfortavel, inseguro ou
ndo desejarem fornecer alguma informacao pessoal solicitada pelo pesquisador, por meio de
(entrevistas, aplicacdo de questionarios, etc.). Com vistas a prevenir 0s possiveis riscos
gerados pela presente pesquisa, aos participantes ficam-lhes garantidos os direitos de
anonimato; de abandonar a qualquer momento a pesquisa; de deixar de responder qualquer
pergunta que ache por bem assim proceder; bem como solicitar para que os dados por ele
fornecidos durante a coleta ndo sejam utilizados. O beneficio esperado com o
desenvolvimento da pesquisa serd o fato de oferecer aos participantes e a comunidade
académica maiores informacgdes e conhecimentos acerca dos aspectos que compdem A
FORMACAO CONTINUADA E SUAS CONTRIBUICOES PARA A PRATICA
PEDAGOGICA. Cabe aqui ressaltar também que, pelo aspecto interdisciplinar que se
pretende abordar no presente estudo, 0s conhecimentos gerados por meio da pesquisa poderédo
despertar o interesse de profissionais, institui¢cOes, pesquisadores e fundamentar estudos em
outras areas do conhecimento no que diz respeito ao presente objeto de pesquisa. Contudo, 0s
principais beneficios do presente estudo poderdo se apresentar somente ao final do mesmo,
quando das conclus6es do mesmo.

Garantias e indenizacgdes: fica garantido o direito as indenizagdes legalmente estabelecidas
aos individuos que, por algum motivo, sofrerem qualquer tipo de dano pessoal causado pelos
instrumentos ou técnicas de coleta de dados. Os participantes tém o direito de serem
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informados a respeito dos resultados parciais e finais da pesquisa, para isto, a qualquer
momento do estudo, terdo acesso aos pesquisadores responsaveis pela pesquisa para
esclarecimento de suas davidas.

Para participar deste estudo o Sr.(a) ndo tera nenhum custo, a presente pesquisa ndo acarretara
quaisquer tipos de 6nus e/ou despesas aos participantes, sendo os dados coletados nas
dependéncias da Instituicdo, onde os participantes que comporao a amostra atuam, em horario
condizente com as disponibilidades dos mesmos. Da mesma forma fica aqui esclarecido que a
participagdo no presente estudo é em carater voluntario, ndo havendo nenhum tipo de
pagamento pela sua participacdo no mesmo, ficando excluidas as indeniza¢Ges legalmente
estabelecidas pelos danos decorrentes de indenizagOes por danos causados pelo pesquisador.
Nem recebera qualquer vantagem financeira. O Sr.(a) recebera o esclarecimento sobre o
estudo em qualquer aspecto que desejar e estara livre para recusar-se a participar e a recusa
em participar ndo acarretara qualquer penalidade ou modificacdo na forma em que ¢ atendido
pelo pesquisador, que tratard a sua identidade com padrées profissionais de sigilo.

Os resultados da pesquisa estardo a sua disposicao quando finalizada. Seu nome ou o material
que indique sua participacdo ndo sera liberado sem a sua permissdo. O(A) Sr.(a) ndo serad
identificado em nenhuma fase da pesquisa e nem em publicacdo que possa resultar. Os dados
e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por
um periodo de 5 (cinco) anos. Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas
vias, sendo que uma coépia serd arquivada pelo pesquisador responsavel, e a outra sera
fornecida ao senhor(a). Para qualquer outra informacéo o(a) Sr.(a) podera entrar em contato
com o pesquisador por telefone (12)98872-6694, e-mail (donizete_santana@yahoo.com.br),

L

ou donizete.ssantana@unitau.br.sepEm caso de dividas com respeito aos aspectos éticos deste

estudo, o(a) Sr.(a) podera consultar o Comité de Etica em Pesquisa — CEP/UNITAU na Rua
Visconde do Rio Branco, 210 — centro — Taubaté, telefone (12) 3622-4005, e-mail:
cep.unitau@unitau.br

O pesquisador responsavel declara que a pesquisa segue a Resolucdo CNS 510/16

Local, Sdo José dos Campos, 01 de outubro de 2022.

Donizete dos Santos Santana
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Nome e assinatura do Pesquisador Responséavel
Consentimento pos-informacio

Eu, Donizete dos Santos Santana, portador do documento de identidade 34.403.441-0
fui informado (a) dos objetivos da pesquisa A FORMAGCAO CONTINUADA E SUAS
CONTRIBUIGCOES PARA A PRATICA PEDAGOGICA de maneira clara e detalhada e
esclareci minhas davidas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informacdes
sobre a pesquisa e me retirar da mesma sem prejuizo ou penalidade.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma copia deste termo de consentimento
livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

S&o José dos Campos, 01 de outubro de 2022.

(LB —

Assinatura do (a) participante

Rubrica do pesquisador:
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ANEXO XVIII - TERMO DE COMPROMISSO DO PESQUISADOR RESPONSAVEL

Eu Donizete dos Santos Santana, pesquisador responsavel pelo projeto de pesquisa intitulado
A FORMACAO CONTINUADA E SUAS CONTRIBUICOES PARA A PRATICA
PEDAGOGICA, comprometo-me dar inicio a este projeto somente apds a aprovacdo do
Sistema CEP/CONEP (em atendimento ao Artigo 28 paragrafo | da Resolucdo 510/16).

Em relacdo a coleta de dados, eu pesquisador responsavel, asseguro que o carater de
anonimato dos participantes desta pesquisa sera mantido e que as suas identidades foram
protegidas.

As fichas clinicas e/ou outros documentos ndo foram identificados pelo nome.

Manterei um registro de inclusdo dos participantes de maneira sigilosa, contendo c6digos,
nomes e enderegos para uso proprio.

Os Termos assinados pelos participantes foram mantidos em confiabilidade estrita, juntos em
um Unico arquivo, fisico ou digital, sob minha guarda e responsabilidade por um periodo
minimo de 05 anos.

Asseguro que o0s participantes desta pesquisa receberdo uma copia do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido; Termo de Assentimento (TA, quando couber), Termo de
Uso de Imagem (TUI, quando couber) e TI (Termo Institucional, quando couber).
Comprometo-me apresentar o relatério final da pesquisa, e os resultados obtidos, quando do
seu término ao Comité de Etica - CEP/UNITAU, via Plataforma Brasil como notificacio.

O sistema CEP-CONEP poderd solicitar documentos adicionais referentes ao
desenvolvimento do projeto a qualquer momento. Estou ciente que de acordo com a Norma
Operacional 001/2013 MS/CNS 2.2 item E, se o Parecer for de pendéncia, terei o prazo de 30
(trinta) dias, contados a partir da emissao na Plataforma Brasil, para atendé-la. Decorrido este
prazo, o CEP terd 30 (trinta) dias para emitir o parecer final, aprovando ou reprovando o

protocolo.
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Local, Sdo José dos Campos, 01 de outubro de 2022.

Donizete dos Santos Santana

Nome e assinatura do Pesquisador Responsavel
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APENDICE A - INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Parte |

Dados Gerais

Profissdo/Formacao:

Grau de instrucdo:

Idade: Sexo: Tempo na Instituigéo:

Area de atuacio:

Parte 11

Eixos Norteadores do Estudo

1. Como vocé define a Formacdo Docente?

2. Como vocé define a Valorizagao Profissional Docente?

Roteiro de entrevista:

O que significa ser docente para vocé?
Como vocé vé a contribuicdo da formacéo para o desempenho da carreira docente?
Que relacdo faz entre seu trabalho e sua valorizagdo profissional?

Que aspectos da instituicdo onde atua acredita favorecer ou valorizar o docente?

o ~ w0 e

Do ponto de vista profissional acredita ter atingido seus principais objetivos na

instituicdo? Por qué?

6. Quais os trés principais motivos que o levaram a optar pela carreira docente?

7. Quando necessitou da instituicdo para resolver problemas de salde, pessoal ou
familiar, como avalia esse apoio?

8. Faz alguma relacgéo entre sucesso profissional e formacé&o continuada? Qual?

9. Como vocé vé a valorizagéo do docente no Brasil? Por qué?

10. O que falta ao docente para ser valorizado? Por qué?
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APENDICE B —- QUESTIONARIO AOS DOCENTES

Secdo 1 — Questionario aos Docentes: O objetivo desta pesquisa, realizada em uma Escola da
Rede Estadual do Vale do Paraiba-SP, intitulada Encontro Pedagdgico Semanal — Espaco
Formativo, é investigar como a formagcao continuada do docente, realizada no espaco escolar,
que repercute no atendimento de suas necessidades de formacdo e no seu desenvolvimento

profissional.
Identificacao:

Sexo:

Idade:

Trajetoria Profissional:

1. Ha quanto tempo atua na docéncia

() menos de 3 anos

()de4a8anos

() de 8 a12anos

() de 12 a 16 anos

() 16 a 20 anos

() 20 a mais

2. Atuou em outra area profissional antes da docéncia?

() sim () ndo Em qual?

3. Atuou como Monitor(a) no Ensino Médio?

() sim () ndo Ano de ingresso

5. Qual ¢ a sua area de formacao? Em que instituicdo vocé se formou? Ha quanto tempo?
6. Apds a formatura, houve outros investimentos em sua formagéo?

8. As buscas de formacdo continuada que participou nos ultimos dois anos foram oferecidas

por:
a) uma universidade ou instituicdo de ensino superior

b) uma escola e/ou agrupamento
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¢) um centro de formacdo da associagéo escolar
d) uma Associa¢do Docente

e) sindicato de docente

f) Outra entidade. Qual?

9. Especifique um(s) tipo(s) de formacdo continuada que vocé frequenta. Por favor, indique o
namero de vezes que vocé participou de cada (caso tenha participado mais de uma vez). Ao

longa da vida ou nos ultimos X anos?

a) curso

b) mddulo

c)) oficina

d) circulo de estudos

e) seminario

f) estagio

g) disciplina singular no ensino superior
h) projeto

i) outro. Qual deles?

10) Quais foram as principais motivacdes que o levaram a participar em atividades de
formagéo e/ou desenvolvimento profissional continuada? Use uma escala de 1 a 5 para cada
um dos seguintes itens: 1=ndo importante; 2=meio importante; 3= algo

importante;4=importante;5= muito importante

1. Progresso em sua carreira

2. Prazer associado ao estudo

3. Aumentar/melhorar as oportunidades profissionais

4. Promog&o do desenvolvimento pessoal

5. Desenvolver novas ideias/propoésitos para meu trabalho/ensino

6. Aumentar minha autoestima
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7. Devido as novas demandas associadas ao meu trabalho

8. Vontade de aumentar/desenvolver minhas perspectivas/recursos pedagogicos

9. Mudar a forma como organizo o meu processo de ensino/pratica pedagégica

10. Conhecer perspectivas para tornar meu ensino mais eficaz

11. Sempre vale a pena saber mais

12. Desenvolver minhas habilidades profissionais

13. Desempenhar fungdes especificas na escola

14. Compartilhar ideias e experiéncias com colegas

15. Criar politicas/medidas da Administragdo Central

16. Criar politicas/medidas de gestdo local

17. Desenvolver projetos escolares em colaboragéo com colegas

18. Desenvolver um projeto de pesquisa em colaboragdo com colegas

19. Construir recursos de ensino com colegas

20. Outro(s). Quais)

11. Informe seu nivel de formacédo escolar
nivel médio normal
magistério 2° grau
curso de pedagogia
normal superior

outro curso de licenciatura
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aperfeicoamento
especializacdo
mestrado

doutorado

12. Qual tipo de universidade vocé frequentou durante sua formacao continuada docente
() publica

() privada

() parte em publica, parte em privada

() outra

13. Indique a(s) modalidade(s) de formacéo oferecida(s) pelo Departamento ou Secretaria de
Educacéo estadual:

Palestra

Oficina\workshop

Curso de até 8h

Curso de 8h a 20h

Curso de mais de 20h até 60h
Curso com mais de 60h

Qutros eventos

14. Vocé considera que suas necessidades de formacdo em acdes de formacdo continuada
oferecidas pela Secretaria Estadual s&o atendidas:

plenamente parcialmente nunca

15. - A partir das atividades de formacdo continuada que vocé tem participado, vocé entende
que sua pratica:

() Mudou totalmente
() Mudou em alguns aspectos apenas

() Ndo mudou
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16. Como se processa a formagdo continuada em seu municipio?

a) Estrutura

b) Modalidades privilegiadas
c) Conteudo

d) Regularidade na oferta

e) Periodo de duracédo

f) Presenca e uso de docente em formagéo

17. Assinale os temas que vocé considera importante como objetivo para cursos de formacéo

continuada:

Modo de conduzir a aula

Trabalho com a indisciplina em sala de aula
Melhoria da relagdo docente-aluno
Melhoria do trabalhar em equipe

Melhoria da compreensdo e relacionamento acerca das expectativas e

participacdes dos pais na escolaridade dos filhos

Trabalho com a socializa¢do do aluno

Trabalho com o aluno com necessidades especiais

Trabalho com préticas de inclusdo

Trabalho com temas transversais, drogas e violéncia

Trabalho com processos de avaliagdo

Atualizagdo sobre as reformas educacionais

18.Sobre os cursos de formagdo continuada que ja participou, vocé entende que eles
a) contribuiram totalmente para a minha formacg&o docente

b) contribuiram parcialmente para a minha formacéo docente

c) ndo contribuiram para a minha formacéo docente
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19.Na sua opinido os cursos de formagédo docente:

a) deveriam ser mais dindmicos e participativos

b) deveriam trazer uma maior carga teorica

c) deveriam possibilitar o exercicio pratico dos temas abordados

d) ja sdo bastante completos em seus formatos atuais

20.Sobre a exigéncia da formacao continuada, vocé acredita que:
a) deveriam ser opcionais e ndo resultado na pontuacao do docente
b) deveriam ser opcionais e resultado na pontuacéo do docente

c) deveriam ser obrigatorias como parte das horas de atividade e ndo resultado na pontuacao

do docente

d) deveriam ser obrigatérias como parte das horas de atividade e resultado na pontuacéo do

docente

21.Na sua opinido as estratégias de formacdo continuada que vocé conhece sdo: (vocé pode

assinalar mais que uma alternativa)
a) estimulantes

b) desafiadoras

c) classicas

d) estimulantes

e) desestimulantes

f) atuais

g) arcaicas
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisa: A FORMAGCAO CONTINUADA E SUAS CONTRIBUICOES PARA A
PRATICA PEDAGOGICA.

Orientador: Dr. Valter José Cobo.

Vocé estd sendo convidado(a) para participar, como voluntario, em uma pesquisa. Apos ser
esclarecido(a) sobre as informac6es a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo, assine
ao final deste documento, que estd em duas vias. Uma delas é sua e a outra é do
pesquisador(a) responsavel. Em caso de recusa vocé ndo sera penalizado(a) de forma alguma.

Informac6es sobre a pesquisa:

Titulo do Projeto: A FORMACAO CONTINUADA E SUAS CONTRIBUICOES PARA A
PRATICA PEDAGOGICA.

Objetivo da pesquisa: Investigar a importancia da formacédo continuada para os docentes.

Coleta de dados: a pesquisa terd& como instrumentos de coleta de dados DESCREVER
INSTRUMENTOS (entrevistas, aplicacdo de questionarios, grupo focal, etc.), que foram
aplicados junto a DESCREVER O N° E PERFIL DOS PARTICIPANTES na(s) cidade(s) de

Sdo José dos Campos-SP.

Destino dos dados coletados: o(a) pesquisador(a) sera o responsavel pelos dados originais
coletados por meio de (entrevistas, aplicacdo de questionarios, etc.), permanecendo de posse
dos mesmos por um periodo ndo inferior a 5 (cinco) anos, quando entdo os mesmos foram
destruidos. Os dados originais foram guardados, tomando-se todo o cuidado necessario para
garantir o anonimato dos participantes. As informacdes coletadas no decorrer da pesquisa,
bem como os conhecimentos gerados a partir dos mesmos ndo foram utilizadas em prejuizo
das pessoas ou da instituicdo onde a pesquisa serd realizada. Os dados coletados por meio de
(entrevistas, aplicagdo de questionérios, etc.) foram utilizados para a dissertacdo a ser

apresentada ao Mestrado em Desenvolvimento Humano: Formacdo, Politicas e Préaticas
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Sociais da Universidade de Taubaté (SP), bem como para divulgar os dados por meio de
publicacdes em periodicos e/ou apresentacdes em eventos cientificos.

Riscos, prevencdo e beneficios para o participante da pesquisa: o possivel risco que a
pesquisa podera causar aos voluntérios é que os mesmos poderdo se sentir desconfortaveis,
inseguros ou ndo desejarem fornecer alguma informacdo pessoal solicitada pelo pesquisador,
por meio de (entrevistas, aplicacdo de questionarios, etc.). Com vistas a prevenir 0s possiveis
riscos gerados pela presente pesquisa, aos participantes ficam-lhes garantidos os direitos de
anonimato; de abandonar a qualquer momento a pesquisa; de deixar de responder qualquer
pergunta que ache por bem assim proceder; bem como solicitar para que os dados por ele
fornecidos durante a coleta ndo sejam utilizados. O beneficio esperado com o
desenvolvimento da pesquisa sera o fato de oferecer aos participantes e a comunidade
académica maiores informacdes e conhecimentos acerca dos aspectos que compdem A
FORMAQAO CONTINUADA E SUAS CONTRIBUIQ@ES PARA A PRATICA
PEDAGOGICA. Cabe aqui ressaltar também que, pelo aspecto interdisciplinar que se
pretende abordar no presente estudo, os conhecimentos gerados por meio da pesquisa poderao
despertar o interesse de profissionais, institui¢cdes, pesquisadores e fundamentar estudos em
outras areas do conhecimento no que diz respeito ao presente objeto de pesquisa. Contudo, 0s
principais beneficios do presente estudo poderdo se apresentar somente ao final do mesmo,

quando das conclus6es do mesmo.

Garantias e indenizagdes: fica garantido o direito as indenizages legalmente estabelecidas
aos individuos que, por algum motivo, sofrerem qualquer tipo de dano pessoal causado pelos
instrumentos ou técnicas de coleta de dados. Os participantes tém o direito de serem
informados a respeito dos resultados parciais e finais da pesquisa, para isto, a qualquer
momento do estudo, terdo acesso aos pesquisadores responsaveis pela pesquisa para

esclarecimento de suas duvidas.

Esclarecimento de duvidas: o(a) investigador(a) ¢ mestrando(a) da Turma 2022 do Mestrado
em Desenvolvimento Humano: Formacao, Politicas e Praticas Sociais da Universidade de
Taubaté (SP), Donizete dos Santos Santana, residente no seguinte enderego: Av: Gualdéncio
Martins Neto n°270, podendo também ser contatado pelo telefone (12) 12 98872-6694. A
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pesquisa serd desenvolvida sob a orientagdo do(a) Prof. Dr. Valter José Cobo a qual pode ser
contatado pelo telefone (12) 12 99129-1441. A supervisdo da presente pesquisa sera feita pelo
Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté, situado na Rua Visconde do Rio
Branco, 210 — Bairro: Centro, Taubate-SP, no telefone: (12) 3625-4217.

A presente pesquisa ndo acarretara quaisquer tipos de 6nus e/ou despesas aos participantes,
sendo os dados coletados nas dependéncias da Instituicdo, onde o0s participantes que
compordo a amostra atuam, em horario condizente com as disponibilidades dos mesmos. Da
mesma forma fica aqui esclarecido que a participacdo no presente estudo € em carater
voluntario, ndo havendo nenhum tipo de pagamento pela sua participacdo no mesmo, ficando
excluidas as indenizagdes legalmente estabelecidas pelos danos decorrentes de indenizacGes

por danos causados pelo pesquisador.

As informacdes foram analisadas e transcritas pelo(a) pesquisador(a), ndo sendo divulgada a
identificacdo de nenhum participante. O anonimato sera assegurado em todo processo da
pesquisa, bem como no momento das divulgagdes dos dados por meio de publicagdo em
periddicos e/ou apresentacdo em eventos cientificos. O depoente tera o direito de retirar o
consentimento a qualquer tempo. A sua participacdo darda a possibilidade de ampliar o
conhecimento sobre A FORMACAO CONTINUADA E SUAS CONTRIBUICOES PARA A
PRATICA PEDAGOGICA.

Local, Sdo José dos Campos, 01 de outubro de 2022.

Donizete dos Santos Santana

Nome e assinatura do Pesquisador Responsavel
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APENDICE D - DECLARACAO

Declaro que li e que compreendi todas as informacdes contidas neste documento, sanei todas
as minhas davidas, junto ao pesquisador, quanto a minha participacdo no presente estudo,
ficando-me claros, quais sdo os propdsitos da presente pesquisa, 0s procedimentos a serem
realizados, os possiveis desconfortos e riscos, as garantias de ndo utilizagdo das informacdes
em prejuizo das pessoas no decorrer e na conclusdo do trabalho e da possibilidade de obter
esclarecimentos permanentes. Ficou claro também que a minha participacdo ndo serd paga,

bem como ndo terei despesas, inclusive se decidir em desistir de participar da pesquisa.

Concordo em participar desse estudo podendo retirar meu consentimento a qualquer
momento, sem necessidade de justificar o motivo da desisténcia, antes ou durante a pesquisa,

sem penalidades, prejuizo ou perda de qualquer beneficio que possa ter adquirido.

LOCAL, S&o Jose dos Campos 01 de outubro de 2022.

(oB—

Assinatura do Participante

chope—

Nome do Participante:

Donizete dos Santos Santana

Pesquisador (a) Responsavel
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Declaramos que assistimos a explicacdo do (a) pesquisador (a) ao participante, que as suas
explicacdes deixaram claros os objetivos do estudo, bem como todos os procedimentos e a

metodologia que foram adotados no decorrer da pesquisa.

#

Testemunha

>

Testemunha
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APENDICE E - ENTREVISTAS

Parte |
Dados Gerais da Professora 1
Profissdo/Formacéo: Professora aposentada.
Grau de instrucdo: Superior completo.
Idade: 67. Sexo: Feminino. Tempo na Instituicdo: 32 anos

Area de atuacdo: Magistério Ensino fundamental 2. Ensino Médio professora de

Portugués/Inglés
Parte 11
Eixos Norteadores do Estudo

1. Como vocé define a Formacdo Docente?

Penso que nesses momentos existem alguns profissionais mal preparados, devidos, em
alguns casos, a cursos, a meu ver, fracos, que acabam formando maus profissionais.

2. Como vocé define a Valorizacdo Profissional Docente?

Importante porque isso pode proporcionar meios para que este possa investir em cursos e

formag0es para seu enriquecimento curricular.
Roteiro de entrevista:

1. O que significa ser docente para vocé?

Uma pessoa que tem por funcdo transmitir conhecimentos importantes para a formacéo do
individuo, que visa contribuir para a formacdo de carater e cidadania.

2. Como vocé vé a contribuicdo da formacéo para o desempenho da carreira docente?

Um requisito que permite ao docente se destacar em sua profissdo, sobressaindo - se aos
demais, dando-lhe oportunidades melhores.

3. Que relacéo faz entre seu trabalho e sua valorizacao profissional?

A experiéncia também € um fator de valorizagdo profissional, existem aspectos do
conhecimento que ndo sdo adquiridos em instituicOes escolares e sim durante o exercicio
da profisséo.

4. Que aspectos da instituigdo onde atua acredita favorecer ou valorizar o docente?
Quando a equipe (diretores, coordenacdo) ajuda na solucdo de conflitos em sala de aula,
néo deixando tudo a cargo do docente.
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5. Do ponto de vista profissional acredita ter atingido seus principais objetivos na
instituicdo? Por qué?

Sim, principalmente na ultima pela qual passei, onde me aposentei. Seguranca no que diz
respeito ao meu desempenho, me possibilitou adquirir, através do meu salario, alguns bens
materiais.

6. Quais os trés principais motivos que o levaram a optar pela carreira docente?

A bem da verdade, ndo foi uma opc¢éo consciente, a escolha foi baseada nas oportunidades
que se apresentaram no momento, gostava de idiomas, entdo acabei escolhendo o curso de
letras, era 0 mais acessivel na época.

7. Quando necessitou da instituicdo para resolver problemas de saude, pessoal ou
familiar, como avalia esse apoio?

Sempre consegui me afastar quando precisei, fui apoiada pela direcdo nos diversos
momentos.

8. Faz alguma relacédo entre sucesso profissional e formacdo continuada? Qual?

Sim. O profissional, ndo s6 o da educacdo, melhor preparado tem melhores oportunidades
no mercado de trabalho.

9. Como vocé vé a valorizagdo do docente no Brasil? Por qué?

Talvez falte ainda muitos fatores que impedem o bom desempenho dos discentes, tais
como, estrutura das escolas, as vezes, muito precarias. Existem diferencas entre os salarios
dos docentes nos diferentes estados da federacéo.

10. O que falta ao docente para ser valorizado? Por qué?

De certa forma, respeito. Todas as profissdes, das mais simples as mais sofisticadas

passam pelas méos de um professor.

Parte |
Dados Gerais da professora 2
Profissdo/Formacao: Professor / Licenciatura Matematica
Grau de instrugéo: Superior

Idade: 46. Sexo: Feminino. Tempo na Instituicdo: 12 anos. Area de atuagio: Educagéo
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Parte 11
Eixos Norteadores do Estudo

1. Como vocé define a Formagao Docente?

Ela é essencial para ampliar o conhecimento e o repertdrio cultural do docente.

2. Como vocé define a Valorizagéo Profissional Docente?

Os professores ndo sdo valorizados e devido aos inumeros desafios, uso criativo das
tecnologias, transformar uma aula é complexo j& que muitos professores tém uma

sobrecarga de trabalho.
Roteiro de entrevista:

1. O que significa ser docente para vocé?

Ser docente € ensinar, construir conhecimentos com os alunos, compartilhar informacées.
2. Como vocé vé a contribuicdo da formacao para o desempenho da carreira docente?

E muito importante, na préatica docente, ser uma ferramenta que ajuda a tarefa pedagogica
do dia a dia.

3. Que relacdo faz entre seu trabalho e sua valorizacdo profissional?

Reconhecimento e valorizacdo profissional sdo essenciais para que ele evolua em seu
trabalho.

4. Que aspectos da instituigdo onde atua acredita favorecer ou valorizar o docente?

A qualidade dos docentes é essencial para uma escola de qualidade é muito importante
valorizar o professor, favorecendo um ambiente com tecnologia para obter sucesso.

5. Do ponto de vista profissional acredita ter atingido seus principais objetivos na
instituicdo? Por qué?

Sim. Contribui com minhas habilidades, tendo compromisso, respeito e um bom trabalho
em equipe para 0 SUCesso.

6. Quais os trés principais motivos que o levaram a optar pela carreira docente?

Fazer a diferenca na sociedade, transmitir conhecimentos.

7. Quando necessitou da instituicdo para resolver problemas de saude, pessoal ou
familiar, como avalia esse apoio?

Sim. Sempre proporcionou apoio com profissionais especializados.

8. Faz alguma relacdo entre sucesso profissional e formacdo continuada? Qual?

Para obter o sucesso profissional, ndo deve parar de estudar, e todo esforco feito a cada dia
para melhorar cada vez mais. Realizar cursos e especializacéo.

9. Como vocé vé a valorizagdo do docente no Brasil? Por qué?
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No Brasil os professores ndo sdo valorizados e devido aos inumeros desafios, 0 uso
criativo das tecnologias, transformar uma aula é uma coisa complexa ja que muitos
professores tém uma sobrecarga de trabalho.

10. O que falta ao docente para ser valorizado? Por qué?

A importancia da valorizagdo dos professores como remuneracdo adequada,
desenvolvimento no plano de carreira, garantia de condigdes adequadas.

Parte |
Dados Gerais da professora 3
Profissdo/Formacao: Professora ensino fundamental
Grau de instrucdo: formada em Letras, Pedagogia e Neuro psicopedagogia.
Idade: 53. Sexo: feminino Tempo na Instituicdo: 3 anos (escola atual)
Area de atuacio: educacio — categoria O (contrato anual)
Parte 11
Eixos Norteadores do Estudo

1. Como vocé define a Formacdo Docente?

Depende muito da instituicdo que se forma. Mas no geral é boa falta um pouco de
realidade do que vivemos em classe.

2. Como vocé define a Valorizacdo Profissional Docente?

Péssima, pais e alunos. Nao temos valor.
Roteiro de entrevista:

1. O que significa ser docente para vocé?

Ensinar e ajudar os alunos a se tornarem protagonistas de suas vidas.

2. Como vocé vé a contribuicdo da formag&o para o desempenho da carreira docente?
Boa.

3. Que relagéo faz entre seu trabalho e sua valorizagdo profissional?

Faco tudo que posso no meu trabalho, mas a valorizacao é bem rara.

4. Que aspectos da instituigdo onde atua acredita favorecer ou valorizar o docente?

Os coordenadores e direcdo estdo sempre de portas abertas para ouvir nossos problemas.
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5. Do ponto de vista profissional acredita ter atingido seus principais objetivos na
instituicdo? Por qué?
Sim, pois conhego e acompanho as criangas ha trés anos e tenho amizade com todas elas,
podendo aplicar 0 que eu quero com um pouco mais de facilidade, mas sendo mée e
psicéloga a todo o tempo.
6. Quais os trés principais motivos que o levaram a optar pela carreira docente?
Amo lecionar apesar de tantos problemas.
Financeiro.
Horério.
7. Quando necessitou da instituicdo para resolver problemas de saude, pessoal ou
familiar, como avalia esse apoio?
Perfeito, sempre estiveram comigo.
8. Faz alguma relacdo entre sucesso profissional e formacdo continuada? Qual?
Sim, precisamos estar em constante formagéo.
9. Como vocé vé a valorizacdo do docente no Brasil? Por qué?
Né&o existe valorizacao.
10. O que falta ao docente para ser valorizado? Por qué?
A unido da categoria.
Parte |
Dados Gerais do professor 4
Profissdo/Formacao: Estudos sociais, Historia.
Grau de instrucdo: Pds-graduacao.
Idade: 50. Sexo: M. Tempo na Institui¢do: 12 anos.
Area de atuacdo: Historia e Geografia.
Parte 11
Eixos Norteadores do Estudo

1. Como vocé define a Formagao Docente?
Dificil, estressante.
2. Como vocé define a Valorizacao Profissional Docente?
Fraca.

Roteiro de entrevista:
1. O que significa ser docente para vocé?

Formador de opinido, construtor de espirito critico.
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2. Como vocé vé a contribuicdo da formagéo para o desempenho da carreira docente?
Fundamental.

3. Que relacdo faz entre seu trabalho e sua valorizagéo profissional?

Distante.

4. Que aspectos da instituicdo onde atua acredita favorecer ou valorizar o docente?
Reunido de professores.

5. Do ponto de vista profissional acredita ter atingido seus principais objetivos na
instituicdo? Por qué?

N&o. Muita burocracia, atividades extras e exaustivas.

6. Quais os trés principais motivos que o levaram a optar pela carreira docente?

Pesquisa, leitura e ministracao de aulas.

7. Quando necessitou da instituicdo para resolver problemas de saude, pessoal ou familiar,
como avalia esse apoio?

Critico.

8. Faz alguma relacéo entre sucesso profissional e formacéo continuada? Qual?

Né&o acho que tive sucesso.

9. Como vocé vé a valorizagio do docente no Brasil? Por qué?

Cheia de empecilhos, os resultados sdo programados, ndo ha aprovacdo se ndo se reprova
além da baixa renda e cansativa.

10. O que falta ao docente para ser valorizado? Por qué?

Oportunidades, salario e continuidade do trabalho proposto. Vejo que ndo ha um
desenvolvimento continuo do trabalho, se encerra 0 ano e o trabalho se encerra com o0s

resultados muitas das vezes mascarados.

Parte |
Dados Gerais da professora 5

Profissdo/Formacéo: Professora
Grau de instrucdo: Pos-graduada
Idade: 57 anos. Sexo: Feminino Tempo na Institui¢cao: 15 anos
Area de atuagdo: Ensino Fundamental e Médio em Escola Estadual regular
Parte 11
Eixos Norteadores do Estudo

1.Como vocé define a Formacdo Docente?
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R: Eu defino formagdo docente como o curso superior, estagio, trabalho, cursos de
interesse que o leve a desempenhar sua profissdo com propriedade e atualizada.

2. Como vocé define a Valorizacéo Profissional Docente?

R: Eu defino a valorizagdo Profissional Docente como possuidora de um salario
compativel com as profissées que necessitam de formacédo superior e com condicdes de

trabalho que seja possivel realizar o que é esperado socialmente do professor.

Roteiro de entrevista:
1.0 que significa ser docente para vocé?
R: Significa ter uma profissdo desafiadora e que demanda estar atualizada com a
diversidade do publico atendido.
2. Como vocé Vvé a contribuicdo da formacdo para o desempenho da carreira docente?
R: A formag&o € s6 o comeco de uma carreira. A formagao real € no mercado de trabalho.
3. Que relagdo faz entre seu trabalho e sua valorizagdo profissional?
R: Uma relacdo bastante desnivelada. As exigéncias e falta de realidade das condicGes de
trabalho levam muitos ao adoecimento.
4. Que aspectos da instituicdo onde atua acredita favorecer ou valorizar o docente?
R: A compreensédo e 0 apoio da equipe gestora em mediar as exigéncias e as condic¢des de
trabalho apresentadas na Unidade Escolar.
5. Do ponto de vista profissional acredita ter atingido seus principais objetivos na
instituicdo? Por qué?
R: Procuro fazer o meu melhor e penso que nas condi¢des atuais da escola publica os
objetivos precisam ser ponderados, até mesmo pelo professor para preservar a sua salde
mental.
6. Quais os trés principais motivos que o levaram a optar pela carreira docente?
R: Gostar de estudar e ensinar. Unica oportunidade de formagcao profissional na juventude.
Oportunidade de emprego na situacdo brasileira das ultimas decadas. Lembrando: fui
funcionaria administrativa no setor privado nas primeiras décadas de trabalho.
7. Quando necessitou da instituicdo para resolver problemas de saude, pessoal ou familiar,
como avalia esse apoio?
R: A gestéo local foi apoiadora e o setor de satude do IAMSP foi importante no auxilio.
Porém, invisto em profissionais particulares visando um bem-estar fisico e emocional.

8. Faz alguma relagéo entre sucesso profissional e formacédo continuada? Qual?
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R: N&o necessariamente. A formagdo continuada deve ser proposta para situacOes
especificas. Muitas situagcbes demandam tutores ou terapeutas para auxiliar o docente.
Muitos docentes falham no desempenho de suas atividades por questdes que ndo envolvem
0 seu saber, mas sim o contexto. O coordenador, sim, deveria ter condicdo de trabalho para
ser um tutor do docente visando sinalizar qual conhecimento o docente necessita aprender.
Muitas falhas se originam no contexto. Exemplo: O professor vem de camadas mais
simples e com problemas ja em sua formacdo. Recebe salarios abaixo de carreiras
semelhantes. As formacdes sdo genéricas e ndo adequadas para as pessoas Ou aos
contextos. As condicGes de trabalho ndo tém clara qual é a real organizagdo necessaria para
atingir as metas esperadas com os alunos. Muitos desempenham a fungdo como forma de
sobrevivéncia e quando o mercado de trabalho esta aquecido migram. Os professores
publicos permanecem por causa da seguranca do emprego publico. A maneira como a
carreira é organizada faz com que as equipes ndo ficam em uma sé escola e se preparem e
desenvolvam de acordo com a comunidade em que estdo. Ou seja, ha tantas variaveis que a
formacgdo continuada fornecida pouco muda o panorama. Por isso, sempre busquei
formacgdes por conta propria de maneira informal. Concluindo: acredito na formacéo
continuada que seja apontada por um coordenador tutor em uma equipe fixa em uma
Unidade Escolar. Nas escolas estaduais regulares, que eu atuo, elas nao refletem mudancas
efetivas.

9. Como vocé vé a valorizacdo do docente no Brasil? Por qué?

R: A Unica valorizacdo que refletiu um ganho real e trouxe melhorias para a minha vida foi
a ultima, no ano de 2022, no qual tivemos 33% de aumento real com o objetivo de adequar
0s ganhos da carreira. O resto foram s6 narrativas e nada efetivas.

10. O que falta ao docente para ser valorizado? Por qué?

R: Falta termos uma politica educativa séria, sem as narrativas politicas falaciosas e que se
programe o que realmente se quer como meta para o pais. Nosso gasto com educacgdo em
termos de PIB € maior do que o dos investidos nos EUA, Japdo e Coreia do Sul, que séo
paises que estdo nos primeiros lugares nos exames internacionais. Ou seja, infelizmente, o
que temos sdo descontinuagfes do que esta dando certo como o programa de alfabetizacdo
cuja secretaria recebeu prémio Internacional e foi extinta em 2023. Finalizando: o desenho
do destino das verbas e as interrupcdes politicas pioram ainda mais a forma como a escola
estadual esta organizada. E, assim, vai se justificando um fracasso alegando mais verbas

sem realmente organizar o que precisa ser organizado.
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Parte |
Dados Gerais da professora 6
Profissdo/Formacédo: professora, formada em pedagogia e Educacdo fisica pos em
educacdo especial, psicopedagoga especialista em TEA.
Grau de instrucdo: Ensino Superior
Idade: 50. Sexo: Feminino. Tempo na Instituigdo: 20 anos mais ou menos.

Area de atuacio: Educacdo Especial e Educagéo fisica

Parte 11

Eixos Norteadores do Estudo

1. Como vocé define a Formacdo Docente?

R: Formacdo basica complementar e continuada.

2. Como vocé define a Valorizacéo Profissional Docente?

R: Muito desvalorizada, pois é o professor que forma todas as profissées.

Roteiro de entrevista:

1. O que significa ser docente para vocé?

R: Tudo, sem ele ninguém se forma.

2. Como vocé vé a contribuicdo da formacdo para o desempenho da carreira docente?

R: Vejo que cada dia mais ndo existe contribui¢do para formacdo dos docentes. Ndo dao
oportunidades para que outros docentes se formem e exercam a profissao de professor.

3. Que relagdo faz entre seu trabalho e sua valorizagdo profissional?

R: Desmerecido totalmente.

4. Que aspectos da instituicdo onde atua acredita favorecer ou valorizar o docente?

R: Em aspecto nenhum. Os docentes devem ser valorizados, respeitados pelas instituicoes
em geral. Pois 0 que se vé hoje € que ndao querem professores, e sim escravos imortais.
Tirando os minimos de direitos que a eles foram concedidos.

Exemplos: retiradas de abonadas, faltas médicas e até mesmo convénios que ndo existem
mais, isso é desmotivante.

5. Do ponto de vista profissional acredita ter atingido seus principais objetivos na
instituicdo? Por qué?

R: Objetivos atingidos parcialmente.
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Porque ndo sdo oferecidos recursos necessarios para o desenvolvimento das atividades
propostas. Ficam somente no papel. Realidade zero.

6. Quais os trés principais motivos que o levaram a optar pela carreira docente?

R: Gosto pela profissao.

7. Quando necessitou da instituicdo para resolver problemas de saude, pessoal ou familiar,
como avalia esse apoio?

R: Péssimo.

8. Faz alguma relacéo entre sucesso profissional e formacéo continuada? Qual?

R: Sim

9. Como vocé vé a valorizagdo do docente no Brasil? Por qué?

R: Regular.

Os docentes precisam ser mais valorizados.

10. O que falta ao docente para ser valorizado? Por qué?

R: falta tudo, principalmente o respeito de todos os Governantes desse pais.

Autoridades em geral. Sem docente ndo ha formacao.
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APENDICE F - FERRAMENTAS TECNOLOGICAS DE APOIO PEDAGOGICO

A pesquisa enfatiza a relevancia da formagdo continuada para que os educadores
possam se manter atualizados e preparados para incorporar novas abordagens pedagdgicas ao
ensino. Neste contexto, a criacdo de um guia de recursos tecnoldgicos destaca-se como uma
medida fundamental para facilitar e enriquecer a pratica docente, especialmente no
desenvolvimento de aulas interativas e dinamicas. Durante a pesquisa com 0s professores,
observou-se a necessidade de maior contato com a formagdo e o uso de ferramentas
tecnoldgicas.

O presente apéndice, em forma de guia, consiste em uma selecdo cuidadosa de
websites, aplicativos e extensdes, oferece uma ampla variedade de recursos que atendem as
diferentes necessidades e estilos de ensino, abrangendo publicos diversos. Além de listar os
recursos, 0 guia pode conter orientacGes sobre sua utilizacdo eficaz, exemplos de aplicacéo
em diversas disciplinas e faixas etarias, bem como dicas praticas para integra-los ao
planejamento das aulas.

Ao compartilhar este produto com os educadores, contribui-se significativamente para
promover um ensino mais dindmico e adaptado as exigéncias contemporaneas. O Trello, que
sera apresentado ao longo deste apéndice, demonstra a importancia de saber lidar com novas
tecnologias em sala de aula. Isso capacitaria os professores a explorarem novas possibilidades
e aprimorarem a experiéncia de aprendizagem dos alunos. O produto deve ser direcionado
para a realidade estudada, explicando melhor sua intencionalidade. Exemplos em planos de
aula foram abordados durante a explanacéo subsequente.

Essas ferramentas capacitam os professores a se tornarem autores do proprio processo
de aprendizado, alinhando-se com o contetido mencionado no Artigo 24 da Resolugdo CNE n°
2/2019. Este guia é relevante e estd em consonadncia com as diretrizes educacionais atuais,
destacando a importancia da avaliacdo continua e integrada dos graduados com os ambientes
de prética pedagdgica.

Ao oferecer recursos que formam os professores a assumirem um papel ativo no
processo de ensino, esse guia contribui de forma significativa para o aprimoramento da
pratica docente e, consequentemente, para a qualidade do ensino. A escolha de um aplicativo
para dispositivos moveis é motivada pela observacdo de que, com o crescente uso de
smartphones, as pessoas tendem a utilizar aplicativos moveis com mais frequéncia do que

acessar sites pela internet. Isso evidencia a importancia de disponibilizar recursos
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tecnoldgicos acessiveis e adequados as preferéncias dos usuarios, facilitando assim o acesso e
a utilizacdo desses recursos pelos educadores.

De acordo com Eyng e Gisi (2007, p. 279-280), individuos, ambiente e informacdes
interagem simultaneamente, retroalimentando processos e sistemas, visando melhorar as
organizagoes.

Nessa busca pela melhoria organizacional, o feedback € uma pratica coerente em um
cenario no qual as instituicbes educacionais, em especial as universidades, buscam novas
formas de gestdo para se adaptarem as pressdes de competitividade e mudanca, respondendo
prontamente as necessidades sociais e construindo sua autonomia.

Feitosa (2012) apresenta em seu trabalho "Informética na Educacdo: Novas
Ferramentas Pedagdgicas para os Professores da Atualidade” importantes contribuicfes ao
projeto de pesquisa, ao abordar o uso da tecnologia da informacao na educacdo infantil desde
0s anos iniciais até as possibilidades dessas ferramentas. Além disso, destaca-se a importancia
de os professores continuarem sua formacgdo para integrar as ferramentas pedagdgicas de
acordo com suas necessidades e as de seus alunos. Como facilitador no processo ensino-
pratica pedagogico, o professor deve estar sempre pronto e buscar novas formaces. Como
aponta Feitosa (2012, p.98), a esfera educacional ndo é mais detentora de conhecimentos, € 0
professor ndo deve ser visto como um "sabe-tudo".

Paulo Freire (2015), na obra "Pedagogia da Autonomia: Saberes Necessarios para a
Pratica Pedagogica” enfatiza que o ensino requer pesquisa, destacando a importancia do rigor
metodoldgico. Sua perspectiva ressalta o papel fundamental do professor na promocdo da
criticidade e na revisdao constante de sua pratica docente. Freire defende que os educadores
devem buscar conhecimento e pesquisa para desenvolver a criticidade em si mesmos e, por
consequéncia, em seus alunos. Essa abordagem reforca a necessidade de os professores serem
ativos na busca por atualizacdo e especializacdo, alinhando-se as mudancas e
desenvolvimentos sociais.

Leévy (2010), em "Cibercultura®, destaca como as tecnologias digitais sdo aliadas na
promocdo de uma nova relacdo com o conhecimento e ressalta a necessidade de se
acompanhar as inovagoes. Ele enfatiza que a formacéo atual ndo é suficiente e que € essencial
especializar-se para atender as demandas do mercado, uma vez que as tecnologias estdo
presentes em nosso cotidiano.

A atualizagdo das praticas pedagodgicas é crucial para acompanhar as mudancas
sociais, 0 que inclui a formacdo continuada dos professores. Lévy (2010, p.173) destaca que a

pratica pedagogica aberta e a distancia sdo ferramentas evidentes para essa atualizagcdo. Ao
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mencionar a criacdo de um aplicativo educacional acessivel em diferentes dispositivos e
sistemas operacionais, Lévy ressalta a importancia de utilizar tecnologias variadas para
aprimorar a formacéo docente, conforme descrito em sua obra.

Reconhece-se o0 papel do professor como pesquisador, constantemente em busca do
melhor para os alunos. O estudo abordou as dificuldades e etapas dessa formacdo, além de
investigar as formacbes e ferramentas metodolégicas atualmente empregadas pelos
professores. A formacdo continuada é essencial para o desenvolvimento pessoal e
profissional, especialmente na educacdo, permitindo que os educadores se mantenham
atualizados e adaptem suas préaticas educativas as demandas contemporéneas, através da
incorporacdo de novas metodologias, tecnologias e abordagens pedagdgicas.

Quanto as ferramentas para essa formacdo constante e suas adaptacGes em sala de
aula, existem diversas opcdes que podem enriquecer o processo educacional conforme o

quadro 13. Algumas delas sdo:

Quadro 13 — Informac@es sobre as ferramentas para a formacéo.
Oferecem cursos, palestras e materiais
1 | Plataformas de aprendizado online | complementares para o desenvolvimento
continuo de professores, como Coursera,

Udemy, e-learning, entre outras.

Grupos e comunidades online onde
2 Redes sociais educacionais educadores podem trocar experiéncias,
compartilhar recursos e discutir praticas

pedagogicas.

Fontes de informag&o e reflexdo sobre temas
3 Blogs e podcasts educacionais atuais na educacdo, apresentando contetdo de
qualidade e experiéncias praticas.

Permitem o acesso a palestras e debates com
4 Webinars e conferéncias online especialistas sem a necessidade de
deslocamento, facilitando a participacdo de

professores em eventos relevantes.

Ferramentas interativas que podem ser usadas
5 Aplicativos educacionais tanto por educadores como por alunos para
aprimorar o aprendizado.
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Jogos educativos que tornam o aprendizado
6 Plataformas de gamificacio mais dindmico e envolvente, aplicaveis em

diversas disciplinas.

Permitem a criacdo de conteudo audiovisual
7 | Ferramentas de video e multimidia | para diversificar os métodos de ensino,

tornando as aulas mais atrativas e acessiveis.

Tecnologias que oferecem experiéncias
8 Materiais de realidade imersivas e possibilitam o ensino de forma

aumentada/virtual mais préatica e visual.

Acompanhamento individualizado para o
9 Mentoria e coaching educacional | desenvolvimento profissional,
proporcionando  suporte e  orientagdo
especifica.

Ambientes colaborativos onde educadores
10 Grupos de estudo presenciaisou | podem trocar conhecimentos,  discutir

online desafios e compartilhar estratégias.

Cursos, workshops ou especializacdes
11 | Programas de formacao oferecidos | voltados para aprimoramento profissional e

por institui¢cées educacionais pedagogico.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Adaptar ferramentas tecnologicas a sala de aula requer avaliacdo criteriosa, alinhando-
as com objetivos de ensino, idade dos alunos e infraestrutura disponivel. Se utilizadas de
forma criativa e responsavel, podem dinamizar o processo educativo, tornando-o mais
envolvente e eficiente. Ferramentas para formagdo continuada sdo essenciais para o0
aprimoramento dos profissionais da educacdo, oferecendo recursos diversos, como
plataformas online e aplicativos interativos. Elas proporcionam flexibilidade no aprendizado e
uma variedade de recursos pedagogicos adaptaveis para enriquecer a experiéncia educacional.
No entanto, sua eficacia depende da formacdo dos educadores para integra-las de maneira
significativa ao ambiente de ensino, maximizando seu resultado positivo na aprendizagem dos
alunos.

Desta forma, ficou evidente a importancia de a formacdo continuada ser um fator

constante na vida de qualquer individuo que busque qualidade de vida por meio da educagéo.
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Ninguém possui todo o conhecimento, por isso, a seguir, apresento 11 ferramentas para a
formagé&o continuada e suas adaptagdes em sala de aula a seguir no quadro 14:

Quadro 14 — Informacdes sobre as ferramentas para a formacéo continuada e suas adaptacdes em sala de aula.
(N[ Feamena ]  Deerie |
Esté disponivel um sistema robusto para a criacao de
ambientes educacionais. Aqui, os professores podem
montar suas turmas, adicionar alunos e cuidar de
1 Edmodo todos os aspectos operacionais por meio de seus
smartphones, desde a atribuicdo de tarefas até a

comunicagdo com as turmas.

O aplicativo Sala de Aula é a plataforma do Google
destinada aos professores de todo o mundo. A
plataforma virtual de ensino oferece recursos como a
2 Google Classroom personalizacdo das turmas e salas, ferramentas
integradas para transmissdao de contetdo e um mural
de recados que possibilita a comunicacao entre todos

0s participantes.

Este aplicativo é direcionado principalmente
para professores do Ensino Infantil e Fundamental.
O Class Dojo possibilita a criacdo de salas de aula e
turmas completas, oferecendo recursos para atribuir
3 Class Dojo e avaliar tarefas. A interface é bastante divertida e os
alunos tém a possibilidade de se comunicar

diretamente com seus colegas e professores.

O Moodle é amplamente utilizado em todo o
4 Moodle mundo como uma das principais plataformas de
ensino. A versdo movel do Moodle oferece acesso
rapido aos materiais das aulas, bem como
informacdes sobre turmas e contatos. Se a sua
instituicdo de ensino utiliza esse sistema, é essencial

ter o aplicativo para Android.

Outra opcao de lousa digital é o LiveBoard.

Este aplicativo opera de maneira semelhante a um
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quadro escolar, possibilitando anotacOes e escrita
por meio de gestos ou com 0 uso de uma caneta
LiveBoard digital. Destacam-se a capacidade de transmitir o
quadro em tempo real, bem como as ferramentas

para gravar, editar e exportar a sessdo como PDF.

Para aqueles que apreciam fazer listas de
tarefas e organizar o dia a dia, o0 modelo To-Do é
altamente recomendado. Com o Tick Tick, os
professores podem gerenciar suas atividades de
maneira inteligente, criando alertas, rotinas e
TickTick calendarios. Dois aspectos importantes sdo a
possibilidade de colaboracdo em atividades e a
funcéo de Foco, que inclui um timer embutido para a
utilizacdo da metodologia Pomodoro no trabalho e

nos estudos.

A rotina dos docentes ndo se limita ao
ambiente escolar. E necessario organizar as
atividades, estudar, planejar cronogramas e estar
Trello atento as datas de entrega de trabalhos e provas. O
Trello é uma ferramenta de gestdo pessoal que pode

ser bastante Gtil nesse processo.

O TED é uma plataforma que conta com mais de 3
mil palestras ministradas por pessoas notaveis,
abrangendo diversos temas como ciéncia,
tecnologia, sociedade, salde e inovacdo. Os videos
TED sdo legendados em mais de 100 idiomas, o que
possibilita 0 acesso a contetdo inspiradores para a
criagdo de novas atividades e materiais em sala de
aula. Além disso, o TED é uma excelente opc¢éo para

estimular debates e para a aplicacdo de dissertacoes.

Durante as aulas, €& possivel utilizar

atividades divertidas para manter os alunos
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concentrados no conteudo. Essa é a proposta do
9 Kahoot Kahoot, um aplicativo para a criacdo de
questionarios online. Os professores podem elaborar
as perguntas e convidar os alunos a participarem em

tempo real pelo smartphone.

Este aplicativo transforma o seu smartphone
em uma espécie de supercomputador cientifico,
10 fornecendo conhecimentos avancados de
WolframAlpha " .. .. - .

Matematica, Fisica, Quimica, Estatistica, Engenharia
e outras areas da ciéncia. E uma das bases de dados

mais avancgadas disponiveis atualmente.

Para os professores de matematica, a Algeo é uma
opcdo poderosa de calculadora gréafica. Os
11 | Graphing Calculator - Algeo | desenvolvedores afirmam que ela possui mais
recursos do que uma TI 84, destacando seu uso para
calculos, trigonometria, equacdes e diversas outras

areas da disciplina. A melhor parte é que é gratuita.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Ao longo deste estudo, foi possivel observar que o uso de ferramentas tecnoldgicas,
como softwares interativos, aplicativos educacionais e recursos online, promove a
personalizacdo do aprendizado, atendendo as necessidades individuais dos professores e
permitindo um ensino mais dindmico e adaptavel.

A utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas estimula a criatividade e participacdo ativa
dos estudantes, tornando o aprendizado mais envolvente e motivador. Essa interacdo
complementa e enriquece a experiéncia educacional, criando um ambiente mais interativo e
estimulante.

Para ilustrar o resultado positivo do uso dessas ferramentas, como apresentado neste
trabalho, é possivel encontrar o exemplo do Trello na figura 8 e no quadro 15. Estes exemplos
concretos demonstram casos nos quais a tecnologia na sala de aula desempenha um papel
fundamental no desenvolvimento do aprendizado. Além disso, estudos de caso, depoimentos
de educadores e dados estatisticos podem ser utilizados para evidenciar os beneficios

tangiveis dessa integracao.
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Em sintese, as ferramentas tecnoldgicas tém um grande potencial na transformacéo da
educacdo, oferecendo oportunidades de aprendizado mais flexiveis, interativas e
personalizadas. No entanto, é crucial adotar uma abordagem equilibrada, integrando a
tecnologia com a expertise pedagdgica para melhorar a qualidade do ensino e aprendizagem.

O Trello, uma ferramenta virtual de gestdo de projetos, permite a organizacdo e o
acompanhamento de tarefas por meio de um sistema visual com quadros e cartdes. Autores
como Silva e Santos (2019) destacam sua versatilidade e simplicidade, proporcionando uma
visdo geral das etapas de um projeto. Em "Gestdo Colaborativa de Projetos: Ferramentas
Digitais na Pratica", os autores exploram o papel fundamental do Trello nesse contexto.
Utilizando o conceito de Kanban, conforme mencionado por Oliveira (2020), o Trello facilita
a visualizacdo do progresso das tarefas em diferentes estagios. Esse aspecto visual é
ressaltado por Santos (2018) como um dos pontos fortes da ferramenta, tornando mais facil
compreender e acompanhar as atividades em andamento.

Além disso, Pereira (2017) destaca que o Trello é uma ferramenta colaborativa,
permitindo a atribuicdo de tarefas aos membros da equipe, a inclusdo de comentarios e o
compartilhamento de arquivos. 1sso promove a comunicacdo e a interacdo entre 0s membros
do projeto. No que diz respeito a produtividade, Ramos (2019) ressalta a facilidade de uso do
Trello, destacando sua adaptabilidade a diferentes tipos de projetos e a capacidade de
personalizacdo de acordo com as necessidades individuais ou corporativas.

Os boards do Trello sdo compostos por listas, que por sua vez contém cartdes. Cada
cartdo representa uma tarefa ou item a ser realizado. Esses cartbes podem conter detalhes,
como descri¢do, checklists, datas de vencimento, anexos de arquivos e comentarios,
permitindo uma abordagem flexivel para acompanhar o progresso e os detalhes de cada
atividade.

Uma das grandes vantagens do Trello é a sua adaptabilidade a diferentes tipos de
projetos e equipes. Ele oferece a possibilidade de personalizar fluxos de trabalho, sendo
utilizado para gerenciar desde projetos pessoais simples até projetos corporativos complexos.
A interface intuitiva e a capacidade de arrastar e soltar itens facilita a organizacao das tarefas,
permitindo que os usuarios visualizem facilmente o status e a prioridade de cada atividade.

Com uma variedade de recursos e funcionalidades, o Trello promove a colaboracéo, a
organizacéo e a reflexdo, permitindo que os professores melhorem continuamente sua pratica
pedagogica e proporcionem uma educacdo de alta qualidade para seus alunos. Podemos

comprovar detalhadamente conforme a figura 8 a seguir:



Figura 8 — Figura explicando a ferramenta TRELLO.
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Fonte: Google (2017).

Além disso, o Trello é atil na formacdo continuada de professores, auxiliando na
organizacdo de recursos educacionais, no planejamento de aulas e cursos, na colaboracéo e
compartilhamento de ideias, no acompanhamento do progresso dos alunos e no
desenvolvimento profissional personalizado. O plano de aula utilizando o Trello conforme o
quadro 15 proporciona uma organizacdo eficiente do tempo e dos recursos, promovendo a
colaboracéo entre os alunos e facilitando o acompanhamento do professor.

Certamente, o0 uso de tecnologias na sala de aula é um tema de grande relevancia no
cenario educacional atual, amplamente discutido na literatura académica. Autores como
Prensky (2001) e Tapscott (2009) destacam a importancia de os educadores estarem
atualizados e capacitados para integrar essas ferramentas ao processo de ensino-
aprendizagem, visando engajar os alunos de forma mais eficaz e promover uma abordagem
inovadora na educacao.

Nesse contexto, a formagao continuada dos professores desempenha um papel crucial.
Autores como Tardif (2002) e Imbernén (2010) ressaltam a importancia de os educadores

estarem em constante atualizacdo, adquirindo novos conhecimentos e habilidades para
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enfrentar os desafios contemporaneos da educagdo. A formacdo continuada permite que os
professores estejam preparados para utilizar as tecnologias de maneira eficaz em suas préaticas
pedagdgicas, promovendo assim um ambiente de aprendizagem mais dindmico e interativo.

Portanto, a integracdo das tecnologias na sala de aula ndo apenas enriquece 0 processo
de ensino-aprendizagem, mas também contribui para a formacdo de alunos mais criticos,
criativos e preparados para os desafios do século XXI.

O uso do Trello em um plano de aula, conforme descrito no quadro 15, proporciona
uma organizacdo eficiente do tempo e dos recursos, promovendo a colaboracdo entre 0s
alunos e facilitando o acompanhamento do professor (Silva, 2021).

Em suma, o uso de tecnologias como o Trello pode contribuir significativamente para
a formacdo continuada dos professores, permitindo-lhes integrar ferramentas digitais de
maneira eficaz e inovadora em sua pratica pedagdgica, conforme discutido por diversos

autores e pesquisadores.

Quadro 15 — Plano de aula utilizando o Trello.

Tempo
Etapa Descricao Estimado
- Acesse o quadro Trello "Aula de Literatura Brasileira” previamente
Preparacdo  criada. 5 minutos
- Verifique se todos os cartdes estdo organizados de acordo com o
plano de aula.
Introducdao - Apresente o tema da aula e seus objetivos. 10 minutos
- Liste os principais periodos da literatura brasileira no quadro branco.
Atividade em
Grupo - Divida os alunos em grupos de 3 a 4 pessoas. 25 minutos
- Cada grupo recebe um cartdo no Trello com um periodo especifico
da literatura brasileira.
- Os grupos pesquisam sobre o periodo designado e adicionam
informacdes aos cartdes do Trello.
Discussdao em - Cada grupo apresenta suas descobertas sobre o periodo designado,
Grupo utilizando o quadro branco. 15 minutos
- Os outros grupos podem fazer perguntas ou adicionar informacgdes
nos cartdes do Trello.
Conclusao - Recapitule os principais pontos abordados durante a aula. 5 minutos

- Destaque a importancia da literatura brasileira na cultura do pais.

- Cada aluno escolhe um autor ou obra estudada durante a aula e
escreve um pequeno texto analitico. Eles devem adicionar esses
Tarefas de Casa textos como comentarios nos cartdes do Trello correspondentes aos -
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periodos literarios estudados.

- A participagdo dos alunos durante a discussdo em grupo sera
avaliada, assim como a precisdo das informacdes adicionadas aos
Avaliacao cartoes do Trello. =

- Lista "To Do": Preparacdao da aula, listagem dos materiais
Quadro Trello necessarios. =

- Listas dos Periodos Literarios: Cartdes para cada periodo da
literatura brasileira.

- Cartoes dos Grupos: Cartoes designados para cada grupo com suas
tarefas especificas.

- Lista "Discussao em Grupo": Cartdes para a discussao em grupo.

- Lista "Conclusdo": Cartdes para a recapitulacdo e fechamento da
aula.

- Lista "Tarefas de Casa": Instrucbes para a tarefa de casa e
oportunidade para os alunos revisarem o conteudo.
Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Este plano de aula, que faz uso do Trello, oferece uma organizacéo eficiente do tempo
e dos recursos, além de fomentar a colaboracdo entre os alunos e simplificar o

acompanhamento por parte do professor.




