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RESUMO

E necessario que a alfabetizacdo seja uma base sélida na vida escolar dos
estudantes, a base que ira sustentar os préximos anos de estudo e a maneira como
eles se relacionam com as novas aprendizagens, com o ambiente escolar e com os
sujeitos que compdem essa comunidade. Para que a alfabetizagdo seja bem-
sucedida, faz-se necessario olharmos profundamente para a formagao continuada dos
professores alfabetizadores, suas angustias, seus saberes e suas necessidades
formativas. De abordagem qualitativa, trata-se de uma pesquisa-formacéo e teve
como objetivo analisar as necessidades formativas de professores alfabetizadores
que atuam nas salas do 1° e 2° ano e salas de Recuperacéo Paralela do Ensino
Fundamental do Sistema Municipal de Ensino de uma cidade do médio Vale do
Paraiba, Sdo Paulo. Objetivou ainda compreender quais foram as experiéncias
vivenciadas por esses professores em programas de formagdo continuada que
possam ter impactado suas praticas docentes e que contribuiram para o seu
desenvolvimento profissional docente. Foram realizados encontros formativos nos
quais foram discutidas praticas exitosas experenciadas pelos participantes e
relevancia dos temas levantados no questionario inicial como principais necessidades
formativas, bem como, a elaboracédo, de forma colaborativa, de uma proposta de
formagédo continuada que esteja alinhada as necessidades formativas do corpo
docente. Dividida em trés fases, na primeira delas a pesquisa envolveu um
questionario online respondido por 116 professores a fim de identificar necessidades
formativas. Na segunda fase, foram realizados oito encontros semanais sincronos
com 49 professores divididos em dois grupos, realizados em horario de HTPC, para
discutir necessidades formativas e analisar as informacdes coletadas no questionario
aplicado na primeira fase, destes encontros, emergiu os principais temas que 0s
participantes indicaram como necessarios em um programa de formagao continuada
para professores alfabetizadores. Na terceira e ultima fase, apds a coleta e analise
dos dados que foi realizada utilizando a analise de prosa, a pesquisadora elaborou a
proposta de um programa de formagao continuada por meio dos dados coletados no
qguestionario e nos encontros formativos. Dentre os principais achados, destacam-se:
as necessidades formativas dos professores alfabetizadores, como os temas que eles
definem como essenciais num programa de formacdo, bem como aqueles que eles
consideram como lacunas dos programas dos quais participam ou ja participaram.
Sobre a metodologia dos encontros formativos, ficou evidente que os professores
alfabetizadores apreciam e consideram relevante para a pratica docente a troca entre
0s pares e as apresentacgoes de atividades praticas que eles possam utilizar em seu
cotidiano. A inexisténcia de uma politica municipal de formacao continuada especifica
para professores alfabetizadores ficou evidenciada como um problema que reflete
negativamente no desenvolvimento profissional docente, ja que causa uma sensagao
de descontinuidade e eterno recomego.

PALAVRAS-CHAVE: Formagdo Continuada. Alfabetizagdo. Necessidades

Formativas. Desenvolvimento Profissional Docente. Pesquisa-formacéo.



ABSTRACT

Literacy must be a solid foundation in students' school life, the basis that will support
the next years of study and the way they relate to new learning, the school environment
and the individuals that make up this community. For literacy to be successful, it is
necessary to look deeply into the continuing education of literacy teachers, their
anxieties, their knowledge and their training needs. With a qualitative approach, this is
a research-training study and its objective was to analyze the training needs of literacy
teachers who work in the 1st and 2nd grade classrooms and Parallel Recovery
classrooms of Elementary School in the Municipal Education System of a city in the
middle Paraiba Valley, Sdo Paulo. It also aimed to understand what experiences these
teachers had in continuing education programs that may have impacted their teaching
practices and contributed to their professional development as teachers. Training
meetings were held to discuss successful practices experienced by participants and
the relevance of the topics raised in the initial questionnaire as the main training needs,
as well as the collaborative development of a proposal for continuing education that is
aligned with the training needs of the teaching staff. Divided into three phases, the first
of which involved an online questionnaire answered by 116 teachers in order to identify
training needs. In the second phase, eight weekly synchronous meetings were held
with 49 teachers divided into two groups, held during HTPC hours, to discuss training
needs and analyze the information collected in the questionnaire applied in the first
phase. From these meetings, the main topics that the participants indicated as
necessary in a continuing education program for literacy teachers emerged. In the third
and final phase, after collecting and analyzing the data that was carried out using prose
analysis, the researcher developed the proposal for a continuing education program
through the data collected in the questionnaire and in the training meetings. Among
the main findings, the following stand out: the training needs of literacy teachers, such
as the topics they define as essential in a training program, as well as those they
consider to be gaps in the programs in which they participate or have participated.
Regarding the methodology of the training meetings, it was evident that literacy
teachers appreciate and consider relevant for teaching practice the exchange between
peers and the presentations of practical activities that they can use in their daily lives.
The lack of a municipal policy for specific continuing education for literacy teachers
was highlighted as a problem that negatively reflects on the professional development
of teachers, since it causes a feeling of discontinuity and eternal restart.

KEYWORDS: Continuing Education. Literacy. Training Needs. Professional Teacher
Development. Research-trainning.
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1 INTRODUGAO

Ninguém comeca a ser professor numa certa terca-feira as 4 horas da tarde...
Ninguém nasce professor ou marcado para ser professor. A gente se forma como
educador permanentemente na pratica e na reflexdo sobre a pratica.

Paulo Freire

Impossivel iniciar o relato de minha trajetéria pessoal e profissional nao
falando sobre minha mae, fonte de minha maior inspiragdo na carreira docente.
Quando crianga, eu estudava na mesma escola em que ela trabalhava. Aquilo me
causava um certo fascinio, ela era secretaria de escola e eu passava horas ali em sua
sala, observando-a trabalhar, eu a via atender o telefone, datilografar documentos,
atender o publico no guiché e atender demandas de alunos, professores e outros
funcionarios da escola. Eu deveria ter entre oito ou nove anos de idade e pensava
“que trabalho lindo ela faz, como as pessoas confiam nela, pedem ajuda o tempo todo,
minha mae é mesmo uma pessoa muito importante!”

N&o podemos desconsiderar o contexto histérico em ter a minha mae como
inspiracdo e o fato dela ter sido primeiramente secretaria de escola e depois
professora, ter sustentado nossa familia de cinco pessoas com essa profissdo. Tardif
(2013, p. 553) destaca com veeméncia a importancia do trabalho feminino no

desenvolvimento do ensino.

Na verdade, atualmente, as mulheres constituem cerca de 75% a 80% da
forca de trabalho de ensino da escolaridade obrigatdria, e cerca de 90% a
95% da escola primaria. Entretanto, a presenga maciga de mulheres na
educagdo ndo é um fendmeno recente, pois remonta ao século XIX e
permanece desde entdo; inclusive, em alguns paises, tem aumentado nos
ultimos trinta anos. Assim, ndo podemos compreender o desenvolvimento do
ensino sem levar em conta a importancia do trabalho feminino.

E assim como ela e, inspirada por ela, eu mergulhava cada vez mais fundo
naquele universo e como aluna, eu me destacava participando de varios eventos
esportivos e culturais que a escola oferecia, eu percebia que aquilo me mantinha mais
conectada com as pessoas e percebia também que a minha mae se orgulhava com a

forma com que eu me destacava nos eventos que a escola promovia. Ao rever fontes
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de minhas memodrias como fotografias, cartas e certificados, percebi como a pessoa
gue sou hoje vem se constituindo desde a fase de estudante. Pude observar algumas
fotos em que eu aparecia com um microfone na mao, em outras, hasteava uma
bandeira, carregava um objeto simbodlico num desfile do Dia da Independéncia,
apresentava um teatro, declamava um poema, apresentava uma dancga. Observei
também certificados em concursos de redagcdo e até mesmo premiacdo como a
assinatura de uma revista para adolescentes por ser uma das alunas destaque da
sétima série. Eu n&o estava passando pela escola porque era obrigada a passar, eu
vivia a escola intensamente e aproveitava da melhor forma possivel tudo o que ela
tinha para me oferecer.

Logo depois que terminei o Ensino Médio, prestei concurso para secretaria de
escola do municipio onde moro. Nao foi dificil para mim, eu fui uma aluna dedicada,
tinha bons conhecimentos dos conteudos propostos no edital por isso passei bem
classificada entre as vagas.

Minha maior surpresa foi que quando fui chamada pela area de Recursos
Humanos, fui comunicada que a vaga que me esperava era em uma escola, onde a
secretaria que la estava iria sair para ser professora em outra escola, pois também
havia prestado o mesmo concurso que eu, mas para o cargo de professor.

Que noticia linda foi aquela que recebi, a secretaria que precisava algar novos
voos era justamente a minha mae, eu tinha apenas dezenove anos e estava indo
ocupar o lugar da pessoa que eu tanto admirava. Era um misto de alegria, satisfacao,
mas também um certo receio em nao conseguir suprir todas as demandas necessarias
para manter tudo em ordem.

A minha sorte foi que eu pude continuar aprendendo com ela, que,
pacientemente, me auxiliava nas tarefas mais complexas como folha de pagamento,
histérico escolar, documentos e relatorios mais detalhados. Ela me auxiliava aos finais
de semana com os documentos que eu levava para casa e algumas vezes iamos até
a escola aos sabados, onde ela me demostrava na pratica como proceder.

Enquanto eu exercia a fungdo de secretaria de escola, observava de perto a
pratica das professoras das criancas pequenas. Admirava tanto a maneira como elas
conduziam as criangas, desde a formacao da fila até a entrada na sala. Quanto carinho

elas recebiam daquelas criangas. Como era bonito ver a maneira como elas se
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referiam as criancas, a preocupagao que elas tinham, o conhecimento pedagdgico,
conheciam profundamente cada um de seus alunos.

Motivada por essas observagdes e pelas minhas vivéncias, logo eu estava
fazendo minha matricula para o curso de Letras, o tdo sonhado curso de Letras. Era
um universo apaixonante demais para mim. Tudo que eu amava ler, estudar, me
aprofundar estava impregnado naquele curriculo. Eram horas e horas debrugada
sobre os célebres autores da Literatura Portuguesa, Inglesa e Brasileira. O estudo
mais aprofundado sobre a lingua, suas nuances, estrutura, analise sintatica, estilistica,
semantica faziam de mim uma pessoa melhor, uma profissional mais engajada, ja que
em minhas atribuicbes como secretaria de escola, eu produzia muitos relatorios, atas
e elaborava documentos que exigiam aquele conhecimento.

Sobre a docéncia, eu passei a ter um olhar muito mais apurado em relacéo a
pratica dos professores, percebia com atencdo que praticas eram bem-sucedidas e
quais, pelo contrario, geravam resultados ruins como reclamacéao de pais e da equipe
gestora, sala de aula desmotivada e indisciplinada, professor desmotivado e apatico.

Eu me considerava numa posi¢ao muito privilegiada em relagcdo aos meus
colegas do curso que ndo tinham a oportunidade de vivenciar a realidade de uma
escola de forma assim tao intensa, eu sentia que tinha parte do caminho andado, ja
que de acordo com Tardif; Raymond (2000, p. 217),

Do ponto de vista profissional e da carreira, saber como viver numa escola é
tdo importante quanto saber ensinar na sala de aula. Nesse sentido, a
insercdo numa carreira € 0 seu desenrolar exigem que os professores
assimilem também saberes praticos especificos aos lugares de trabalho, com
suas rotinas, valores, regras etc.

A partir do momento em que me tornei aluna do curso de Letras, eu fiz do meu
local de trabalho meu laboratdrio, tive o privilégio de poder observar na pratica o que
eu aprendia na Universidade. Eram conversas interminaveis com os professores,
troca de experiéncias, eles também gostavam de ouvir sobre o que eu estava

aprendendo a respeito do componente deles.

A carreira é, portanto, fruto das transag¢des continuas entre as interagdes dos
individuos e as ocupagdes; essas transagbes sao recorrentes, ou seja, elas
modificam a trajetéria dos individuos bem como as ocupagbes que eles
assumem. (Tardif e Raymond, 2000, p. 225)
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E assim eu continuei a aprender na pratica durante meu horario de trabalho e
constituir-me como professora na graduagao do curso de Letras. Foram quatro anos
incriveis, de muito aprendizado, de descobertas, de vislumbrar novas possibilidades,
de deleitar-me com mares nunca antes navegados. Eu ouso dizer que foram os quatro
anos mais incriveis de minha vida. Pelas coisas que aprendi, pelas pessoas que
conheci e pela certeza que eu tinha de ter feito a escolha certa. Nao se tratava de um
curso que estava na moda ou que daria um bom retorno financeiro. Tratava-se da
minha escolha profissional, da minha escolha de vida.

Assim que conclui o curso que amava, eu fui dar aula de Lingua Portuguesa
para os alunos do Ensino Fundamental dos anos finais. Eu ndo sabia exatamente
como lidar com os problemas de disciplina daquelas turmas de adolescentes e sentia
que minhas aulas nao tinham o rendimento que poderiam ter. Para melhorar aquele
cenario, eu utilizava estratégias diferenciadas, metodologias ativas, mesmo sem saber
a teoria que as embasavam. Isso mantinha os alunos interessados fazendo com que
eles ficassem engajados em minhas aulas “diferentes” e ndo perdessem tempo com
conflitos e conversas desnecessarias.

Conforme destacado por Tardif, Raymond (2000) os eventos que ocorrem
durante a fase inicial da carreira docente exercem um papel crucial na aprendizagem
profissional dos professores. Os autores apontam que, para os docentes que
alcangcam uma estabilidade no emprego, as bases dos saberes profissionais parecem
ser construidas nos primeiros anos de docéncia. Eles afirmam que o inicio da carreira
€ um periodo critico em relagdo as experiéncias anteriores e aos ajustes necessarios
frente a complexidade do trabalho docente. Os primeiros anos de exercicio da
profissdo tém um impacto decisivo na forma como a pratica pedagdgica é moldada e
como a identidade do docente é construida.

Ainda assim, eu sentia que manté-los engajados exigia de mim muita energia
e esforcos. Eu sonhava com aulas mais leves, alunos mais apaixonados e
interessados. La estava eu diante do choque de realidade que Huberman (2000) tao
brilhantemente descreve em sua obra.

Numa certa ocasiao, estavam precisando de uma professora eventual para
uma sala de segundo ano do Ensino Fundamental, embora eu nao tivesse a formagéo

necessaria para trabalhar com aquela turma, eu me coloquei a disposi¢ao para ficar
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com eles enquanto a escola ndo encontrasse um professor pedagogo. Foi nesse
episodio que minha histéria na docéncia mudou!

Eu me senti tdo apaixonada por aquelas criangas. Os olhinhos delas
brilhavam quando eu estava explicando os conteudos, dando alguma orientagao ou,
simplesmente, formando uma fila para a entrada ou saida da sala. Nossos momentos
de leitura coletiva eram os mais aconchegantes e inspiradores para mim, eu via
aqueles rostinhos atentos, curiosos. Eles queriam ver as ilustragdes, conversavamos
sobre as caracteristicas dos personagens e sobre finais inusitados que eles iam
imaginando.

Eu havia encontrado criangas que, assim como eu, tinham interesse genuino
pela educagado, gostavam de literatura, de boas histdrias. Nao havia esforco em
colocar em pratica aquilo que eu planejava para eles, pelo contrario, eles me
instigavam e me faziam preparar aulas mais bem elaboradas e com atividades mais
dinamicas. Me recordo que tinhamos um combinado, que eu ensinaria algumas
palavras em Lingua Inglesa ao final de nossa aula, cerca de cinco ou seis palavras
por dia. Aquele momento era tao especial e valoroso para eles, estavamos construindo
nossa relagdo de trocas e parcerias. Eles se gabavam entre os colegas de outras
turmas porque a professora deles sabia Inglés e estava ensinando para eles.

Como relatei anteriormente, eu nao tinha a formacgao que precisava para dar
aula para aquela turma de segundo ano, mas fiquei ali durante alguns meses, pois era
no periodo em que eu ndo tinha aulas de Lingua Portuguesa nos anos finais. Isso me
levava sempre a comparar como estar com as criangas pequenas me fazia mais feliz
do que estar com os adolescentes. Eu havia encontrado um novo caminho na
docéncia: ser professora dos anos iniciais.

Foi assim que me matriculei no curso de Pedagogia na Universidade Nove de
Julho. Foi um periodo também muito proveitoso para mim. E enquanto eu cursava,
continuava a dar aulas eventuais nas salas dos anos iniciais. Mais uma vez, fui
colocando em pratica com as criangas aquilo que ia aprendendo na Universidade. Foi
a experiéncia com as criangas pequenas que me fez refazer mais uma vez a minha
rota na carreira.

Shulman (1987 apud Almeida et al. 2019), explica esse processo como um
momento de reflexdo que vem da analise critica e a nova compreensao, quando se

chega a um novo inicio.
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Quando o professor olha para o processo que ocorreu e o reconstroi, reatua
e/ou recaptura os eventos, as emocdes e os resultados obtidos, ha reflexao.
A reviséo e a analise critica sobre a acdo pedagdgica exigem também o uso
de conhecimentos especificos para examinar o préprio trabalho em face dos
fins estabelecidos. Esse processo, segundo Shulman (1987), pode ser feito
pelo professor sozinho ou com seus pares, recorrendo a registros ou apenas
a memoria. Por fim, o ultimo momento do ciclo diz respeito a nova
compreensao, quando se chega a um novo inicio, a uma compreensao
enriquecida dos objetivos do ensino, do conteudo a ser ensinado, das
estratégias empregadas e também dos alunos, configurando a consolidagao
de novas compreensdes e de aprendizagens pautadas na experiéncia.
(Almeida et al, 2019, p. 138)

Durante o curso de Pedagogia e apds sua conclusdo, eu me dediquei
inteiramente a prestar concursos para os anos iniciais. Era uma questao de honra e
sobrevivéncia, eu precisava refazer meu caminho novamente e isso incluia conseguir
um cargo como professora dos anos iniciais. Fiz varias provas e fui chamada em
alguns municipios que eu acabava ndo assumindo por achar que a distancia nao
compensava, ou que o custo de vida seria muito alto por se tratar de cidades turisticas.

Mas enquanto eu fazia essas provas, eu me preparava para a prova do
concurso publico o qual eu almejava passar e assumir meu tdo sonhado cargo de
servidora publica em minha cidade. Esse concurso ainda ndo tinha data marcada, mas
eu sabia que logo chegaria a minha oportunidade. E tudo correu como eu havia
planejado! Um ano apds concluir o curso de Pedagogia eu estava assumindo o cargo
de Professora dos anos iniciais do municipio de Taubaté, onde permaneco até hoje.

Apods ingressar como professora estatutaria, eu dei sequéncia em minha
formagédo continuada com cursos de pds-graduacédo e cursos de curta duragao,
seminarios, palestras, workshops, entre outros. Eu percebia que estava precisando
me aprofundar em determinado assunto por conta de algum aluno ou situagdo que
estava enfrentando e ia em busca de formacgao e informacgdes.

Foi assim que me tornei especialista em Alfabetizagcdo e Letramento (minha
paixao na area da docéncia), pés-graduada em Educagéo Especial e Psicopedagogia
Clinica e Institucional (gratiddo aos meus alunos atipicos que me ensinaram muito

mais do que os cursos que realizei nesta area) e pos-graduada em Gestao Escolar.

A formacgao continuada de professores favorece questdes de investigacdo e
de propostas tedricas e praticas que estudam os processos nos quais 0s
professores se implicam, e que Ihes permite intervir profissionalmente no
desenvolvimento do seu ensino, do curriculo e da escola. (Marcelo Garcia,
1999, p. 22)
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Apesar de ter percorrido diferentes caminhos em minha formacéao continuada,
cabe ressaltar que foi na area de Alfabetizacdo e Letramento que eu me encontrei.
Foram anos trabalhando com as turmas do primeiro ao terceiro ano e salas de
recuperacao paralela. Alfabetizar se tornou uma espécie de poder “magico” para mim,
uma satisfacao inigualavel acompanhar o desenvolvimento de uma crianga ao longo
de sua jornada de descoberta das letras, palavras, textos e narrativas.

Mesmo tendo experenciado tantas situagcdes e experimentado varios lugares
na docéncia como Educacéo Infantil, Ensino Fundamental — Anos Finais e até mesmo
Ensino Médio, eu posso dizer com clareza que nada se compara a sensagao de
alfabetizar uma crianca ou até mesmo um adolescente.

Inquietagbes do tipo: como as criangas aprendem o cddigo escrito? Como
fazem suas conexdes? Quais praticas o professor alfabetizador deve utilizar para que
os alunos aprendam da forma mais confortavel e estimulante possivel? Me levaram
ao aprofundamento deste tema e aos inumeros cursos, seminarios, palestras e
webinarios dos quais participei. Ha sempre algo a apender!

No campo da alfabetizagéo, conforme afirma Cagliari (2009), quanto mais

conhecimento do professor, mais agradavel a caminhada.

O processo de alfabetizacdo inclui muitos fatores, e, quanto mais ciente
estiver o professor de como se da o processo de aquisicdo de conhecimento,
de como a crianca se situa em termos de desenvolvimento emocional, de
como vem evoluindo o seu processo de interagao social da natureza da
realidade linguistica envolvida no momento em que estad acontecendo a
alfabetizacdo, mais condi¢cdes tera o professor de caminhar de forma
agradavel e produtiva o processo de aprendizagem, sem os sofrimentos
habituais (Cagliari, 2009, p. 6).

Ja nado exergco mais a funcdo de professora, e sim, de Formadora de
Professores Alfabetizadores na Secretaria de Educacdo. Embora eu tenha plena
consciéncia que sou e sempre serei a professora Fernanda e que meu local de origem
€ 0 coragcao da sala de aula, que estar em outras fungcbes sdo apenas condi¢des
temporarias, eu me orgulho do lugar que ocupo hoje, sei que é resultado de meus
esforgcos e minha dedicagao enquanto professora. Sei que, de alguma maneira, eu
continuo a contribuir com a educacdo de meninos e meninas das nossas escolas
publicas, porém desta vez, sempre multiplicando pela quantidade de alunos que tem

cada professor alfabetizador com o qual eu tenho contato.
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Com a Formagao de Professores Alfabetizadores sou diariamente desafiada
a repensar meus caminhos, minha pratica e, principalmente, as necessidades
formativas que cada grupo e/ou cada momento exige.

Pensar nas necessidades formativas do grupo de professores alfabetizadores
nao é algo simples. S&o aproximadamente 300 professores em diferentes momentos
de suas carreiras, com diferentes formagdes académicas e diferentes turmas. Todas
essas peculiaridades precisam ser reconhecidas e validadas nesse espaco de
Formacgéao Continuada para que ela atinja os objetivos propostos.

De acordo com Imbernon (2010, p. 15), a educagéao e a formagado docente
devem romper com a forma de pensar linear que leva a analisar o progresso € a

educacao de maneira unificada.

E dificil, com um pensamento educacional Unico predominante (curriculo
igual, gestdo idéntica, normas iguais, formacéo igual para todos, etc.),
desmascarar o curriculo oculto que se transmite na formagéo do professor e
descobrir outras maneiras de ver a educacgéo e interpretar a realidade. A
educagao e a formagédo docente devem romper essa forma de pensar que
leva a analisar o progresso e a educacdo de maneira linear, sem permitir
integrar outras formas de ensinar, de aprender, de se organizar, de ver outras
identidades sociais e manifestagbes culturais, de se escutar e de escutar
outras vozes, sejam marginalizadas ou n&o.

E nesse caminhar que me redescubro a cada dia, a cada encontro formativo,
ouvindo as necessidades de cada professor, suas angustias, seus anseios. Penso que
ainda tenho muito a avangar enquanto formadora, mas tenho consciéncia das
contribuicbes que tenho entregado aos nossos docentes. Nao estou ainda no lugar
em que gostaria de estar, mas ja nao me encontro na linha de partida.

Essa experiéncia em busca de conhecimento e novos saberes fez com que
eu me aprofundasse nesse contexto sobre os baixos indices apontados nas pesquisas
sobre criancas em fase de alfabetizagdo e um questionamento constante: Por que,
conforme aponta o Quadro 1, na pagina 25 dessa pesquisa, quase metade das
criancas matriculadas nas salas de alfabetizagdo nao sao alfabetizadas na idade
correta?

Segundo Vaillant e Marcelo (2012, p. 25) “a formagao por objetivos propde-se
a formar técnicos competentes, capazes de desempenhar uma tarefa com eficacia. O
formador, dentro deste enfoque, € considerado um instrutor com conhecimentos

especiais”.
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Anseio, de certa forma, retribuir a minha instituicado os recursos financeiros
que estdo investindo em minha formagédo. Pensar em um programa de formagao
continuada para os professores alfabetizadores, analisar as necessidades formativas
indicadas por eles em nossos encontros, coleta e analise de dados é o que me move
neste momento e me faz acreditar que a qualificacdo adquirida no mestrado
profissional sera um diferencial na educagao do nosso municipio.

A formacéao continuada de professores alfabetizadores no Brasil € tema de
inumeras pesquisas e muitos esforcos sdo empenhados na elaboracdo e
implementagdo de programas voltados para este publico. Isso ocorre nas esferas:
municipais, estaduais e nacional. Embora muitos esforcos sejam empenhados, este
tema continua sendo um desafio na area da educacéo, pois ha muito a ser explorado
nesse campo que impacta diretamente nas praticas docentes e, consequentemente,
nos resultados obtidos em relacdo ao desempenho dos estudantes.

Ao investigar as necessidades formativas de professores alfabetizadores e
apresentar uma proposta de formagao continuada de forma colaborativa, a pesquisa
buscou contribuir para a melhoria da qualidade da educacgao, particularmente no
processo de alfabetizagcao, etapa crucial para o desenvolvimento educacional. Essa
contribuicdo esta alinhada as metas do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) 4 que visa "assegurar a educacgao inclusiva, equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos",
especialmente as que tratam da garantia de qualidade na educagédo basica, da
formacgéao de professores e da reducéo de desigualdades educacionais.

Segundo Marcelo Garcia (1999), a formacao de professores deve atender as
necessidades formativas dos profissionais, abordando tanto os aspectos pessoais
como os profissionais, levando em conta suas necessidades e interesses, e
adaptando-se ao ambiente em que atuam. Isso implica estimular a participagao ativa
e a reflexdo critica, ao mesmo tempo em que permite questionar suas praticas de
ensino. Para que um programa de formagao seja eficaz, € fundamental levar em
consideracdo as demandas dos professores, incluindo seus interesses,
conhecimentos prévios, motivagdes, necessidades, experiéncias e opinides.

Nesse sentido, certamente, o Mestrado Profissional em Educacao e,
principalmente, a linha de pesquisa que escolhi trilhar irdo me auxiliar muito a qualificar

esse trabalho de Formagao Continuada dos professores alfabetizadores em nossa
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Rede Municipal. A formagéo continuada de professores alfabetizadores insere-se na
area de concentracao das analises e pesquisas desenvolvidas no grupo de Pesquisa
intitulado Educacédo: desenvolvimento profissional, diversidade e metodologias. A
pesquisa esta vinculada a linha de pesquisa Formagao Docente e Desenvolvimento
Profissional do Programa de Pés-Graduagéao Mestrado Profissional em Educagéo da
Universidade de Taubaté — MPE UNITAU, junto ao Projeto de pesquisa Processos e
praticas de formagao, cujo objetivo € estudar os processos de formagao docente para
a Educacdo Basica, politicas de formacdo continuada, na perspectiva do
desenvolvimento profissional e tem como foco a formagao continuada de professores
alfabetizadores, suas necessidades formativas e o impacto da formagao continuada
em seu desenvolvimento profissional.

Levando em consideragado que no municipio onde a pesquisa foi realizada nao
ha um programa de formacéo continuada para professores alfabetizadores e que isso
configura uma lacuna no desenvolvimento profissional docente, o tema desta
pesquisa se mostra pertinente e pode trazer contribuigdes significativas para a rede

de ensino na qual os professores participantes atuam.

1.1 Relevancia do Estudo / Justificativa

A formacdo continuada de professores alfabetizadores requer um olhar
atencioso e critico no que diz respeito as suas necessidades formativas. E preciso
empenhar muitos esforgos, para que os professores ja tdo sobrecarregados, ndo
vejam o momento de formagao continuada como mais uma obrigacao a ser realizada
e sim, que a entendam como direito, como parte de sua qualificacdo e
profissionalizacdo, bem como possibilidade de melhoria de sua pratica docente e,
consequentemente, da aprendizagem dos alunos.

Para Vaillant e Marcelo (2012, p. 196), os cursos de formagao continuada
devem, necessariamente, abordar conhecimentos tedricos, pois estes sao

fundamentais, no entanto ndo podem deixar em segundo plano a pratica.

Diferentemente das praticas tradicionais de formacgao, que n&o relacionam as
situacOes de formacgao com as praticas de sala de aula, as experiéncias mais
eficazes para o desenvolvimento profissional sdo aquelas que estdo
baseadas na escola e que se inscrevem dentro das atividades cotidianas dos

professores.
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De acordo com os autores, a formagao continuada tem maior eficacia quando
considera os processos que ocorrem na escola e o cotidiano do professor. Sendo
assim, integrar a teoria com a pratica pode resultar em uma experiéncia de
desenvolvimento profissional mais eficaz, prometendo alcancar maior sucesso nas
atividades realizadas em sala de aula.

Uma formacéao continuada que nao considera as demandas formativas reais
gue surgem no dia a dia da sala de aula e da escola nao se mostra efetiva.

Portanto, € necessario buscar uma abordagem sistematica e planejada, com
0 proposito de sustentar o crescimento profissional dos educadores e aprimorar a
qualidade das praticas pedagogicas.

Quando a formagdo continuada parte das necessidades formativas dos
professores e temos um roteiro desenhado coletivamente, € mais provavel que este
exercicio de tomada de consciéncia aconteca e possibilite um olhar mais amplo para
0 processo de ensino e aprendizagem.

E necessario que o professor compreenda que a formacao se trata de politica
publica, que deve ser permanente, uma constante. Da mesma forma é imprescindivel
que as secretarias de educacdo se preocupem com a formacido dos professores,
consultando-os, ouvindo-os, para que nao seja imposta uma proposta que nao esteja
de acordo com as necessidades de seus professores.

E importante lembrar que a formacéo de professores é um direito, o que indica
a obrigagéo das secretarias em proporcionar desenvolvimento profissional aos seus
docentes. Nao se trata de preencher lacunas deixadas pela formacgao inicial, mas sim,
de uma constante profissionalizagao e qualificagdo as quais os professores tém
direito, posto que entendemos como desenvolvimento profissional o continuo que se
inicia na formacao inicial e é continuado ao longo da carreira.

No municipio em que a pesquisa foi realizada, o Plano Municipal de Educagao
(PME), apregoa, em sua meta 5: “Alfabetizar todas as criangas, no maximo até o final
do 2° (segundo) ano do Ensino Fundamental”, tem como prazo o ano de 2026 e

estabelece em sua estratégia 5.6

Promover e estimular a formagao inicial e continuada de professores (as)
alfabetizadores (as), com o conhecimento de novas tecnologias educacionais
e praticas pedagdgicas inovadoras, estimulando a articulagdo entre
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programas de pos-graduagdo e agbes de formagado continuada de
professores (as) para a alfabetizagéo, viabilizando o oferecimento de cursos
de aperfeicoamento ao (a) professor (a) alfabetizador (a) e fazendo parcerias
com os cursos de licenciaturas como forma de fomentar o estagio em projetos
desenvolvidos nas salas de alfabetizacado (Taubaté, 2015, p. 249).

Essa diretriz esta alinhada as politicas nacionais, como o Compromisso
Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA), que busca garantir que todas as criangas
desenvolvam as competéncias basicas de leitura e escrita dentro do ciclo de
alfabetizacdo. No entanto, para que essa meta seja efetivamente alcancada, é
necessario um olhar mais aprofundado sobre os desafios que impactam o processo
de alfabetizagéo.

O cumprimento da meta 5 do PME nao pode ser visto como responsabilidade
exclusiva dos professores alfabetizadores, mas sim como um compromisso coletivo
que envolve gestores educacionais, familias, politicas publicas e condigbes
institucionais especificas. A formagao docente deve ser acompanhada por politicas
de suporte a pratica pedagdgica, garantindo ndo apenas o desenvolvimento
profissional do professor, mas também a qualidade da aprendizagem dos alunos.

Assim, mais do que uma diretriz formal, a alfabetizagdo na idade certa deve
ser compreendida como um desafio que exige investimentos concretos,
monitoramento continuo e acdes que favoregcam o ensino e a aprendizagem dentro
das particularidades do contexto local.

Portanto, investigar as necessidades formativas de professores
alfabetizadores e estabelecer conexdo com uma proposta de um programa de
formacéao continuada no municipio onde se da a pesquisa poderia promover encontros
formativos mais significativos e eficazes que realmente qualificassem a pratica
docente, o desenvolvimento profissional e, consequentemente, a aprendizagem dos
estudantes.

Embora a formagao continuada de professores ndo seja a unica problematica
da alfabetizacao, ja que a questdo envolve temas sociais e politicos, a pesquisa aqui
apresentada traz este recorte no sentido de mostrar este tema como um fator de

contribuicdo na melhoria da qualidade da educacéao.

1.2 Delimitagao do Estudo
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A pesquisa foi realizada numa dada Rede Municipal de Ensino num municipio
do Vale do Paraiba Paulista que fica localizado a 130 km da capital do Estado de Sao
Paulo, conta com 310.739 habitantes, segundo dados do ultimo censo realizado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2023.

A referida Rede se Ensino € composta por 70 escolas de Educacgao Infantil, 57
escolas de Ensino Fundamental e 05 unidades de Ensino Médio. Os participantes-
colaboradores do estudo foram professores das salas de alfabetizagao (1° e 2° ano),
bem como professores das salas de recuperacao paralela, ja que estes profissionais
atuam diretamente com os alunos em fase de alfabetizagdo e vivenciam
cotidianamente os desafios relacionados a pratica de alfabetizar.

Para ilustrar o cenario educacional do municipio objeto dos estudos, segue

tabela com dados do ultimo censo realizado pelo IBGE em 2023.

Tabela 1 — Cenario Educacional do municipio pesquisado

Taxa de escolarizagao de 6 a 14 anos de idade [2010] 98,1

IDEB — Anos iniciais do ensino fundamental 6.1

(Rede publica) [2023] ’

IDEB — Anos finais do ensino fundamental 52

(Rede publica) [2023]

Matriculas no ensino fundamental [2023] 37.843 matriculas
Matriculas no ensino médio [2023] 12.519 matriculas
Docentes no ensino fundamental [2023] 1.962 docentes
Docentes no ensino médio [2023] 829 docentes
Numero de estabelecimentos de ensino fundamental [2023] 93 escolas
Numero de estabelecimentos de ensino médio [2023] 42 escolas
Fonte: Instituto  Brasileiro de  Geografia e  Estatistica (2023). Disponivel em:

https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/taubate/panorama . Acesso em 18 set. 2024.

Observar os dados do censo € essencial para compreender o cenario
educacional do municipio onde a pesquisa foi realizada. Os dados evidenciam que se

trata de uma rede de ensino numerosa, o que impde desafios a gestdo educacional e
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ao trabalho docente, especialmente no que se refere ao acompanhamento
individualizado da aprendizagem dos alunos. O indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (IDEB) registrado no municipio indica 6,1 nos anos iniciais e 5,2 nos

anos finais, valores que refletem uma queda ao longo do percurso educacional.

1.3 Problema

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), documento norteador de todo o
territério nacional, no que diz respeito as habilidades e competéncias a serem
desenvolvidas em cada etapa do processo educativo, define que a alfabetizacado das
criangas devera ocorrer até final do segundo ano do ensino fundamental, com o

objetivo de garantir o direito fundamental de aprender a ler e escrever.

Nos dois primeiros anos do Ensino Fundamental, a agdo pedagdgica deve ter
como foco a alfabetizagéo, a fim de garantir amplas oportunidades para que
os alunos se apropriem do sistema de escrita alfabética de modo articulado
ao desenvolvimento de outras habilidades de leitura e de escrita e ao seu
envolvimento em praticas diversificadas de letramentos. (Brasil, 2017, p. 59)

No entanto, de acordo com a pesquisa Alfabetiza Brasil, divulgada em 31 de
maio de 2023, pelo MEC e pelo Inep, 56,4% dos estudantes brasileiros ndo sao
considerados alfabetizados ao final do 2° ano.

Na rede de ensino onde a pesquisa foi realizada, constatou-se que 40% dos
alunos néo sao considerados alfabéticos ao final do 2° ano. Dados comprovados pela
avaliagdo em rede realizada no inicio do ano letivo de 2023 pelos estudantes
matriculados no 3° ano do Ensino Fundamental, como demonstra o quadro a seguir.

A avaliagdo em rede realizada nas salas de alfabetizagao (1°, 2° e 3° anos),
trata-se de uma sondagem das hipéteses de escrita. O professor dita 4 palavras (uma
polissilaba, uma trissilaba, uma dissilaba e uma monossilaba) e uma frase. A partir
da produgao dos estudantes, eles sao classificados pelo professor em uma das
hipoteses de escrita (pré-silabico, silabico com valor, silabico sem valor e alfabético).

Para aplicar a avaliagdo diagnostica e classificar os estudantes, os
professores seguem um documento norteador da secretaria municipal de educagao
intitulado “Instru¢gdes para aplicagao e corregao da sondagem”, que se encontra como

modelo nos apéndices A e B, nas paginas 156 e 157 desta dissertagao.
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Quadro 1 — Dados da Avaliagao Diagnéstica realizada pelos alunos do 3° ano no

inicio do ano letivo

32 ano — Avaliagdo Diagndstica em Rede realizada em fevereiro de 2023

HIPOTESE DE ESCRITA

Total de
respostas

Pré-silabico

Silabico sem
valor

Silabico com
valor

Silabico
alfabético

Alfabético

2832

126

102

287

622

1695

% por
respostas

4%

4%

10%

22%

60%

32 ano - % por respostas 32 ano - % por respostas

4%

100%
90%
B0%
70%
60%

60%

50%
40%
30% 22%
20%

10%
10% 4% a%
ox | mm e

Alfabético

m Pré-silibico
Sildbico com valor
m Alfabético

m Silabico sem valor
Pré-sildbico Sildbico sem Sildbico com  Sildbico W Silabico alfabético
walor walor alfabético

Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo. SEED (2023).

E importante destacar que o municipio ndo mede o percentual de alunos
alfabetizados, mas sim as hipoteses de aquisicdo da escrita, conforme descrito na
teoria da Psicogénese da Lingua Escrita, desenvolvida por Emilia Ferreiro e Ana
Teberosky (1985), que sera aprofundada ao longo desta pesquisa. No entanto, é
importante esclarecer que alunos em nivel alfabético ndo sdo necessariamente,
alfabetizados. De acordo com Morais (2012), alunos alfabetizados sao aqueles que,
além de dominarem o Sistema de Escrita Alfabética (SEA), demonstram capacidade
de ler e escrever pequenos textos de géneros que foram apresentados.

Além disso, conforme Soares (2011), estar alfabetizado implica ndo apenas a
habilidade de ler e escrever, mas também a aplicagdo dessas competéncias nas
demandas sociais. O alfabetismo, segundo a autora, possibilita a inser¢ao ativa do
individuo na sociedade, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania.

Levando em consideragdo que o mapeamento € realizado com base nas
hipoteses de escrita, seria inadequado considerar que 60% dos alunos alfabéticos
sdo, necessariamente, alfabetizados. Sendo assim, o quadro evidencia que o
municipio esta distante de cumprir a meta de alfabetizar todas as criangas até o final

do segundo ano.
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Desse modo, a formacao continuada de professores alfabetizadores, de forma
continua e sistematica, levando em consideracdo as necessidades formativas dos
professores, pode ser uma possibilidade para melhorar este cenario, no sentido de
qualificar a pratica docente.

Diante do exposto, a pesquisa objetiva responder a seguinte pergunta: Quais
sao as necessidades formativas apontadas pelos professores alfabetizadores
para que eles possam qualificar sua pratica docente, dar continuidade ao seu
desenvolvimento profissional e, consequentemente, melhorar o desempenho

dos alunos em fase de alfabetizagao?

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo Geral

Analisar as necessidades formativas de professores alfabetizadores que atuam

nas salas do 1° e 2° ano e salas de Recuperacao Paralela do Ensino Fundamental.
1.4.2 Objetivos Especificos
e Compreender quais foram as experiéncias vivenciadas por esses professores
em Programas de Formacao Continuada que impactaram suas praticas
docentes e que contribuiram para o seu desenvolvimento profissional docente;
e Realizar encontros formativos nos quais serdo discutidas praticas exitosas
experenciadas pelos participantes e relevancia dos temas levantados no
questionario inicial como principais necessidades formativas;
e Elaborar colaborativamente uma proposta de formagéo continuada que esteja
alinhada as necessidades formativas do corpo docente que sera apresentada

em um e-book.

1.5 Organizagao do Trabalho
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A Introdugcdo subdivide-se em cinco subseg¢des: Relevancia do
Estudo/Justificativa, Delimitagcdo do Estudo, Problema, Objetivo Geral, Obijetivos
Especificos e Organizagao do Trabalho.

A Revisao de Literatura apresenta um panorama das pesquisas recentes
sobre os conceitos de Formagdo Continuada, Professores Alfabetizadores,
Necessidades Formativas e Desenvolvimento Profissional Docente. Aborda também
pontos relevantes referentes aos temas da pesquisa.

A metodologia subdivide-se em quatro subsecdes: Participantes,
Instrumentos de Pesquisa, Procedimentos para Coleta de Dados e Procedimentos
para Analise dos Dados.

Em seguida, sdo apresentados os resultados encontrados. Nos Anexos e
Apéndices constam os instrumentos elaborados pela pesquisadora e pela

Universidade de Taubaté.
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2 FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES ALFABETIZADORES: UMA
REVISAO DE LITERATURA

Nesta secdo, sdo apresentadas uma revisdo de literatura sobre Formacao
Continuada de Professores, com énfase nos Professores Alfabetizadores, suas
necessidades formativas e o desenvolvimento profissional docente. Serdao destacados
autores que fundamentam teoricamente a pesquisa, refletindo sobre a importancia de
uma formacio docente que considere as especificidades da alfabetizacdo, buscando
integrar conceitos e praticas pedagogicas que atendam as demandas formativas dos
profissionais da educac¢ao. Em seguida, um panorama do levantamento realizado nos
principais repositorios de pesquisas com descritores e apresentacao de sete

pesquisas correlatas.

2.1 Formagcao Continuada de Professores: alguns conceitos, desafios e

perspectivas

No contexto brasileiro da docéncia, a formacao continuada dos professores
desempenha um papel crucial, influenciando ndo apenas o envolvimento dos
educadores em sua profissdo, mas também impactando diretamente o envolvimento
dos alunos em seus processos de aprendizagem e na qualidade global do ensino-
aprendizagem.

Ainda assim, é importante ressaltar que embora um dos caminhos essenciais
para alcangar uma educagao de qualidade seja investir em uma formagéao docente
que atenda, de forma genuina, as necessidades de aprendizagem dos educadores,
considerando o contexto de seu trabalho, as acdes implementadas no processo de
formacédo docente, isoladamente, ndo garantem a solugdo de todos os desafios
educacionais. Como afirma Gatti (2011, p. 196)

A melhoria da formagdo continuada € um fator importante no
desenvolvimento profissional docente, mas ndo é o Unico. Fatores como
salario, carreira, estruturas de poder e de decisdo, assim como clima de
trabalho na escola s&do igualmente importantes. Nao se pode aceitar a

explicagédo simplista de que basta melhorar a formagéo docente para que se
consiga melhorar a qualidade da educacao.
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No entanto, no contexto dessa pesquisa e no recorte dos estudos
apresentados, a formacgéo continuada se destaca como uma potente ferramenta para
qualificar a pratica docente, especialmente no campo da alfabetizacdo. Esse processo
de formacdo oferece aos professores oportunidades de aprofundar seus
conhecimentos sobre os diferentes métodos e abordagens pedagogicas voltadas para
a alfabetizagdo, permitindo-lhes refletir sobre suas praticas e adapta-las as
necessidades de seus alunos. Além disso, ao proporcionar uma base tedrica
consistente e experiéncias praticas alinhadas as demandas reais da sala de aula, a
formagéo continuada promove o desenvolvimento de estratégias para lidar com os
desafios de ensinar a ler e a escrever, considerando as especificidades culturais,
sociais e econdmicas dos contextos escolares.

A Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao
Nacional de 1996 representam os pilares fundamentais para a formulacdo de novas
politicas voltadas a formacéao de profissionais da educag¢ao no Brasil. Esses marcos
legais estabelecem os principios, as garantias e as diretrizes que orientam tanto as
acdes das instituicdes de ensino responsaveis por essa formacao quanto as iniciativas
dos setores governamentais encarregados de implementar tais politicas,
especialmente por meio de programas e projetos especificos.

A LDBEN/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional), legislacao
que estabelece as normas e diretrizes para a educacao no pais, aborda a formagao
continuada de professores como parte integrante do processo de desenvolvimento
profissional. Destacamos, nos préximos trechos, alguns pontos relevantes sobre a
formacao continuada de professores presentes na referida legislagcao.

O artigo 61 menciona que a formagao de profissionais da educacéo, incluindo
a formagdo continuada, deve ser regulamentada pelos sistemas de ensino,
assegurando uma base nacional comum e uma formagéo especifica a depender da
modalidade da educacao e das caracteristicas do aluno. O paragrafo unico destaca a
importancia de se garantir aos profissionais da educagao, no exercicio do magistério,

a participagdo em programas de formagao continuada.

Art. 61. Consideram-se profissionais da educacao escolar basica os que,
nela estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos
reconhecidos, sao:

| — professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na
educacéo infantil e nos ensinos fundamental e médio;
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Il — trabalhadores em educagéo portadores de diploma de pedagogia, com
habilitagdo em administragdo, planejamento, supervisdo, inspegdo e
orientacao educacional, bem como com titulos de mestrado ou doutorado nas
mesmas areas;

lll — trabalhadores em educacéo, portadores de diploma de curso técnico ou
superior em area pedagdgica ou afim.

IV - profissionais com notdrio saber reconhecido pelos respectivos sistemas
de ensino, para ministrar conteudos de areas afins a sua formagdo ou
experiéncia profissional, atestados por titulagdo especifica ou pratica de
ensino em unidades educacionais da rede publica ou privada ou das
corporagdes privadas em que tenham atuado, exclusivamente para atender
ao inciso V do caput do art. 36;

V - profissionais graduados que tenham feito complementagédo pedagdgica,
conforme disposto pelo Conselho Nacional de Educacgao.

Paragrafo unico. A formacao dos profissionais da educagédo, de modo a
atender as especificidades do exercicio de suas atividades, bem como aos
objetivos das diferentes etapas e modalidades da educagéo basica, tera
como fundamentos:

| — a presencga de solida formacéao basica, que propicie o conhecimento dos
fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias de trabalho;

Il — a associacao entre teorias e praticas, mediante estagios supervisionados
e capacitagdo em servico;

lIl — o aproveitamento da formacao e experiéncias anteriores, em instituicoes
de ensino e em outras atividades (Brasil, 1996).

O artigo 67 destaca a importancia da formagao continuada dos profissionais da
educacao, incluindo os professores. Ele ressalta que essa formacado deve ser

realizada de acordo com as necessidades do sistema de ensino e da escola.

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverao a valorizagdo dos profissionais
da educacao, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico:

| - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periddico remunerado para esse fim;

[l - piso salarial profissional,

IV - progresséao funcional baseada na titulagdo ou habilitagédo, e na avaliagao
do desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagao, incluido na carga
de trabalho;

VI - condi¢des adequadas de trabalho (Brasil, 1996).

O artigo 87 menciona a responsabilidade da Unido, em colaboragdo com os
Estados, o Distrito Federal e os municipios, em estabelecer mecanismos e
instrumentos para garantir a formacéo inicial e continuada dos profissionais do

magistério.

Art. 87. E instituida a Década da Educacdo, a iniciar-se um ano a partir da
publicagao desta Lei.
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§ 1° A Unido, no prazo de um ano a partir da publicagdo desta Lei,
encaminhara, ao Congresso Nacional, o Plano Nacional de Educagéo, com
diretrizes e metas para os dez anos seguintes, em sintonia com a Declaragéo
Mundial sobre Educagéao para Todos.

§ 3° O Distrito Federal, cada Estado e Municipio, e, supletivamente, a Unido,
devem:

Il - prover cursos presenciais ou a distdncia aos jovens e adultos
insuficientemente escolarizados;

Il - realizar programas de capacitagdo para todos os professores em
exercicio, utilizando também, para isto, os recursos da educagéo a distancia;
IV - integrar todos os estabelecimentos de ensino fundamental do seu
territério ao sistema nacional de avaliagdo do rendimento escolar (Brasil,
1996).

Além da LDB, outras normativas e politicas educacionais abordam aspectos
especificos relacionados a formagao continuada de professores, como resolugdes do
Conselho Nacional de Educacao (CNE) e programas desenvolvidos pelos 6érgaos
responsaveis pela educagao em diferentes niveis governamentais.

Para Chiment&o (2009), o termo "formacéo continuada" refere-se ao processo
continuo de elaboragéo e construgdo de conhecimento, sem interrupgées. Em termos
de profissionalizagdo docente, isso engloba estudos realizados pelos professores
apos a formacao inicial, como cursos de magistério ou licenciatura. No entanto, muitas
vezes, as formacdes continuadas se concentram na transmissdo de informacoes,
negligenciando a necessidade de promover encontros formativos que estimulem a

reflexao, a pesquisa e o contato com novas concepgoes.

A nosso ver, a formagao continuada passa a ser um dos pré-requisitos
basicos para a transformagédo do professor, pois € através do estudo, da
pesquisa, da reflexdo, do constante contato com novas concepcgoes,
proporcionado pelos programas de formagéo continuada, que é possivel a
mudanca. Fica mais dificil de o professor mudar seu modo de pensar o fazer
pedagdgico se ele ndo tiver a oportunidade de vivenciar novas experiéncias,
novas pesquisas, novas formas de ver e pensar a escola (Chimentao, 2009,

p. 3).

Névoa (2022), aborda os desafios e as necessidades de reformulacdo da
formacao docente em meio as transformacoées estruturais da escola contemporanea.
Segundo o autor, a escola, concebida em sua forma tradicional no século XIX,
atravessa uma crise que nao se resolve apenas com ajustes, mas exige uma
verdadeira metamorfose institucional. Nesse contexto, a formagao de professores
precisa ser repensada para responder as novas demandas educacionais e sociais,

integrando de maneira equilibrada teoria e pratica, ciéncia e humanismo, com vistas
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a fortalecer a profissionalizacdo do magistério e sua relevancia na construgcao de uma

educacao democratica e inclusiva.

Do mesmo modo que a metamorfose da escola implica a criagao de um novo
ambiente educativo (uma diversidade de espagos, praticas de cooperagao e
de trabalho em comum, relacdes proximas entre o estudo, a pesquisa € o
conhecimento), também a mudanga na formagéo de professores implica a
criacdo de um novo ambiente para a formagao profissional docente. Fazer
esta afirmacao é reconhecer, de imediato, que os ambientes que existem nas
universidades (no caso da formacéo inicial) ou nas escolas (no caso da
formagéo continuada) ndo sao propicias a formagédo dos professores no
século XXI. Precisamos, pois, de reconstruir estes ambientes, tendo sempre
como orientagdo que o lugar da formagado € o lugar da profissao (No6voa,
2019, p. 7).

O autor enfatiza, ainda, a necessidade de superar dicotomias histéricas na
formacdo docente, propondo a criagcdo de espacos institucionais hibridos, que
conectem o saber académico as praticas pedagodgicas escolares. Novoa também
alerta para os riscos da desprofissionalizacdo, intensificados pela privatizagdo da
educacao e pela reducao dos processos formativos a treinamentos tecnicistas. Em
contraposigcdo a essas tendéncias, defende um modelo de formagao continua,
articulado e focado na inovagao pedagogica, no compromisso publico e na valorizagéo
da docéncia como uma dimenséao coletiva e transformadora. Essa perspectiva reforca
a centralidade do professor na reinvengao da escola e no fortalecimento de seu papel
como agente essencial na promocgao de aprendizagens significativas e na construgao
de uma sociedade mais justa.

Saviani (2011) defende que a formacéo do professor deve ser vista como um
processo permanente de aprendizagem. Imbernén (2010) a define como toda
intervencao que provoca mudangas no comportamento, conhecimento e atitudes dos
professores em exercicio. Pimenta (2012) a vincula a pratica docente e pedagdgica,
considerando seus contextos. Sousa, Rocha, Oliveira e Franco (2020) descrevem
como um processo continuo de aprendizagem alinhado as necessidades formativas
dos professores.

De acordo com Saviani (2011), a formagao inicial funciona como o ponto de
partida, enquanto a formagéo continuada precisa se estender ao longo de toda a
carreira docente. Esse processo € crucial para que os professores se atualizem,

ampliem seus conhecimentos e desenvolvam novas habilidades. Saviani defende que
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o docente deve estar sempre disposto a aprender, dedicando-se a atualizagao
constante e a reflexao critica sobre suas praticas pedagdgicas.

Imbernén (2010) argumenta que a profissdo docente ndo pode mais se
restringir a mera transmisséo de conteudos académicos, nem a reprodugédo do
conhecimento hegemoénico e das fungdes basicas. Segundo o autor, a complexidade
crescente das sociedades humanas exige que a docéncia também se torne mais
sofisticada e diversificada, acompanhando os processos evolutivos educacionais.

O protagonismo é ressaltado por Imbernén (2010, p. 80) como:

[...] necessario e, inclusive, imprescindivel para se poder realizar inovagoes e
mudancgas na pratica educativa e para os professores se desenvolverem
pessoal e profissionalmente. Se os educadores forem capazes de narrar suas

concepgdes sobre o ensino, a formacgéo pode ajuda-los a legitimar, modificar
ou destruir tal concepgao.

Diante do que explicam os autores, percebe-se que a escuta, nos momentos
de formagdo continuada, a troca de experiéncias e o dialogo, somados a pautas
formativas que atendam as necessidades reais dos professores, mostram-se mais
eficazes. Para que essa transformacao ocorra, € necessario alinhar os modelos de
formacgao docente a essa perspectiva. Isso exige uma abordagem mais integrada, que
va além da transmissao de conhecimentos tedricos, incluindo o desenvolvimento de
habilidades pedagdgicas, competéncias socioemocionais, pensamento critico e a
analise reflexiva da pratica. Diante dos desafios apresentados, surge a necessidade
de repensar as propostas formativas. A frequente oferta de formagdes desconectadas
da realidade dos professores demonstra a importancia de uma abordagem centrada
na escola. Espera-se uma formacédo que facga sentido, influenciando diretamente a
pratica educativa, permitindo aos professores identificar e discutir suas praticas,
desafios e solucdes.

Moriconi et al. (2017) reforgam a importancia de praticas eficazes, evidenciando
que a formagado continuada deve ser avaliada pelos resultados tangiveis, tanto na
acao docente quanto no desenvolvimento discente. A eficacia da formagao continuada
reside em diversos elementos: o foco no conhecimento pedagdgico do conteudo, a
utilizacao de metodologias ativas, a colaboragéo profissional, a duragédo prolongada
do processo formativo e a coeréncia com politicas educacionais. Esses elementos sao
importantes para as construgdes de praticas pedagdgicas exitosas e, por conseguinte,

para o aprimoramento das aprendizagens dos alunos.
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Conforme Moriconi et al. (2017), praticas de Formagdo Continuada bem-
sucedidas sao aquelas que consideram a caracteristica de avaliar seus resultados.
Isso implica em obter um diagndstico positivo em relagdo ao impacto do processo de
formacdo tanto no desempenho dos professores quanto no desempenho dos
estudantes. No que se refere aos educadores, os efeitos positivos se manifestam na
aquisicdo de conhecimentos ao longo das formagbes, no aumento do
comprometimento com suas responsabilidades profissionais e na melhoria das

abordagens pedagogicas.

[...] todos os fatores que a formagao continuada deve considerar e com os
quais deve se relacionar para ser coerente apontam para a necessidade de
compreender a formagao continuada de professores como uma politica
publica que, como tal, deve: estar alinhada, integrada e articulada as politicas
publicas mais amplas (nos planos nacional, estadual e municipal), bem como
ao projeto pedagdgico da escola, orientando-se por seus objetivos; partir de
um diagndstico acurado acerca das questdes a serem tratadas; considerar as
condig¢des para viabilizar a participagdo dos atores-chave; levar em conta as
necessidades e interesses dos atores-chave para favorecer seu
engajamento; ser planejada, acompanhada, avaliada e revisada (se assim for
necessario), para assegurar que os objetivos pretendidos sejam alcangados
(Moriconi et al, 2017, p. 55).

Desta maneira, a formacao continuada se torna um dos requisitos essenciais
para a transformagao do professor. Isso ocorre por meio do engajamento no estudo,
na pesquisa, na reflexao e no contato constante com novas concepg¢des, fornecidas
pelos programas de formacao continuada. A mudanca no modo de pensar e realizar
praticas pedagogicas torna-se mais desafiadora para o professor caso ele ndo tenha
a oportunidade de vivenciar novas experiéncias, realizar pesquisas inovadoras e
explorar novas formas de enxergar e conceber a dinamica escolar.

E valido ressaltar que, como aponta a LDBEN 9394/96 e como corroboram os
autores citados neste subitem, a formacgéo continuada dos professores desempenha
um papel essencial na promog¢ao da qualidade do ensino. Superar desafios e adotar
abordagens mais alinhadas a realidade escolar sdo passos cruciais para garantir que
essa formagao seja eficaz, contribuindo significativamente para o desenvolvimento
profissional dos educadores e, consequentemente, para o sucesso educacional dos

estudantes.

35



Sendo a Lei aqui citada implementada em 1996, fica aqui a indagacao da qual
emerge essa pesquisa: Por que ainda nao existe um programa estruturado de
formacao continuada para professores alfabetizadores no municipio pesquisado? Por
que a Rede Municipal objeto dessa pesquisa fica a mercé da adeséo de Politicas
Publicas verticalizadas que s&o sempre descontinuadas quando ocorrem mudangas
nas esferas nacional e/ou estadual?

Nas préximas segdes, serdao abordadas as especificidades do professor

alfabetizador e suas necessidades formativas.

2.2 Formacgao continuada do professor alfabetizador: necessidades formativas

e o complexo processo de alfabetizar.

A qualidade da alfabetizagdo no Brasil tem sido um tema de debate intenso ha
varias décadas, conforme aponta Soares (2011). O foco desses debates tem sido
principalmente na avaliagéo do processo de ensino e aprendizagem da lingua escrita.
A partir da década de 1990, as politicas publicas comecaram a incorporar avaliagoes
de desempenho dos alunos, com a finalidade de gerar indicadores que pudessem
embasar a criacao de programas de formacgao docente. Essa mudancga de perspectiva
gerou um aumento na visibilidade do debate sobre a alfabetizagdo, mas também
revelou desafios em relagdo a adequagdo dos programas de formagédo as
necessidades reais dos professores.

Falar sobre alfabetizacdo na perspectiva da formacdo de professores
alfabetizadores requer uma abordagem sobre temas especificos da area. Nesse
sentido, Soares (2011, p. 14), reforga que

Sem duvida ndo ha como fugir, em se tratando de um processo complexo
como a alfabetizagdo, de uma multiplicidade de perspectivas, resultante da
colaboragédo de diferentes areas de conhecimento, e de pluralidade de
enfoques, exigida pela natureza do fenbémeno, que envolve atores

(professores e alunos) e seus contextos culturais, métodos, materiais e
meios.

O processo de alfabetizagdo, como aponta Soares (2011), € marcado por sua
complexidade e abrange questbes que continuam sendo amplamente debatidas de
maneira ciclica. Entre os principais pontos, destacam-se os seguintes: a busca por

métodos eficazes para o ensino inicial da leitura e da escrita; a compreenséo da
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escrita alfabética como um sistema de representacao linguistica, e ndo apenas um
cbdigo; e a necessidade de que o docente possua um conhecimento aprofundado
sobre os processos envolvidos na alfabetizagcdo, incluindo a aquisicdo das
competéncias de leitura e escrita.

Nesse cenario, Imbernén (2011) defende uma redefinicdo do papel do
professor nos processos formativos, propondo que a visao tradicional de que o
docente é apenas um executor de planejamentos seja superada. Para ele, é essencial
que os professores desenvolvam habilidades para lidar com a diversidade em sala de
aula, incorporem as novas tecnologias em suas praticas pedagdgicas e se capacitem
para resolver problemas complexos no processo de ensino-aprendizagem. Assim, a
formacao docente ndo deve se limitar a transmissao de conhecimentos técnicos, mas
deve incluir a promog¢do da reflexdo critica, do trabalho colaborativo e da
experimentacédo de novas abordagens pedagdgicas.

Imberndén (2011) propde um modelo de formagao que priorize a comunicagao,
a colaboragao, a autonomia e a autorregulacdo do docente. Para ele, “em vez de
isolamento, a comunicag¢ao; em vez de privacidade do ato educativo, propor que ele
seja publico; em vez do individualismo, a colaboragédo; em vez da dependéncia, a
autonomia; em vez da diregcao externa, a autorregulagdo e a critica colaborativa”
(Imberndén, 2011, p. 86). Nesse sentido, os programas de formagao continuada devem
ser mais do que simples transmissdes de conteudo: devem ser espacos de troca de
experiéncias, onde os professores possam discutir suas praticas, refletir sobre seus
desafios e aprender com os outros.

No entanto, a falta de alinhamento entre os conteldos oferecidos nos
programas de formagao continuada e as reais necessidades dos professores pode
gerar desmotivagédo. Quando os programas de formagao ndo respondem as questdes
concretas do cotidiano escolar, os professores tendem a vé-los como atividades
burocraticas, o que compromete a efetividade da formacéo e, consequentemente, a
qualidade da educacgéo.

Soares (2011, p. 14) destaca que a alfabetizagdo € um processo complexo e
multifacetado que exige uma colaboragao entre diferentes areas do conhecimento. A

autora ressalta que

Sem duvida ndo ha como fugir, em se tratando de um processo complexo
como a alfabetizagdo, de uma multiplicidade de perspectivas, resultante da
colaboragédo de diferentes areas de conhecimento, e de pluralidade de
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enfoques, exigida pela natureza do fendbmeno, que envolve atores
(professores e alunos) e seus contextos culturais, métodos, materiais e
meios.

Portanto, a formacgao continuada deve preparar os professores para lidar com
essa multiplicidade de perspectivas, incorporando tanto os aspectos técnicos quanto
os socioculturais da alfabetizacao.

A formacédo dos professores alfabetizadores deve incluir, também, o
desenvolvimento de competéncias que permitam compreender a escrita alfabética
como um sistema de representagao linguistica. Soares (2011) ressalta a importancia
de que o docente tenha um conhecimento aprofundado sobre os processos de
alfabetizacao e, além disso, adote praticas que integrem o conceito de alfabetizar
letrando. Isso significa que a alfabetizagdo deve ser pensada ndo apenas como um
processo técnico de aprendizagem da leitura e da escrita, mas também como uma
pratica de letramento, que envolve a inser¢ao do aluno no universo das diferentes
praticas sociais de leitura e escrita.

Nesse contexto, Weisz (2002) propde duas formas de refletir sobre as praticas
de letramento que podem contribuir para qualificar o trabalho do professor
alfabetizador. A primeira envolve a analise tematica das praticas pedagdgicas por
meio da documentagéao didatica da sala de aula. Isso inclui gravacdes de atividades,
anotagdes de planejamento e videos que permitem observar as interagdes em sala
de aula, complementados por reflexdes escritas. A segunda forma é o registro escrito
do trabalho docente, que ndo s6 organiza os pensamentos do professor, mas também
oferece uma oportunidade para refletir sobre os desafios enfrentados e os avangos
conquistados.

Weisz (2002, p. 126) enfatiza que “revelar essas teorias por meio da
observagao e analise da pratica em sala de aula é o instrumento mais sélido para
moldar o tipo de profissional reflexivo de que necessitamos”. Essa reflexao tedrica nao
€ dissociada da pratica, mas integrada a ela, permitindo que o docente se torne mais
consciente de suas agoes e das necessidades dos alunos. Ao articular teoria e pratica,
os professores desenvolvem uma compreensao mais profunda dos processos de
ensino e aprendizagem, o que € essencial para enfrentar os desafios da alfabetizacao.

A atuagao do professor alfabetizador também exige uma compreensédo do

desenvolvimento da alfabetizacdo, conforme destacado por Pereira, Viana e Silva
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(2015), que defendem a necessidade de uma formagéao especifica em alfabetizagéo
com um curriculo voltado para a aplicagao pratica. Essa formagao € essencial para
garantir que os professores saibam lidar com as dificuldades dos alunos e
proporcionem experiéncias de aprendizagem que promovam a aquisicdo das
competéncias de leitura e escrita.

Micotti (2019) analisa a situagao do analfabetismo e do analfabetismo funcional
no Brasil, destacando como esses problemas estdo diretamente relacionados ao
fracasso da alfabetizagdo nas primeiras etapas da educacéo basica. Segundo a
autora, muitos professores iniciantes enfrentam incertezas e falta de experiéncia, o
qgue os leva a reproduzir praticas sem reflexdo profunda sobre sua eficacia. Essa falta
de reflexdo, associada a caréncia de uma formacéao sélida, tem impacto direto no
sucesso da alfabetizacado dos alunos.

Ainda, de acordo com André (2016), a formacédo docente ndo deve ser vista
apenas como um processo de aquisicao de conhecimentos, mas como um momento
de reflexao critica sobre as proprias praticas. A autora destaca a importancia da
reflexdo continua sobre os resultados das agbes pedagogicas, para que O0s
professores possam analisar seus propositos e adaptar suas estratégias.

Tardif (2017) acrescenta que o saber docente € um saber social, construido
coletivamente no contexto educacional. Para ele, as praticas pedagdgicas, mesmo
que inovadoras, s6 fazem sentido quando contextualizadas no ambiente em que o
professor atua, o que destaca a importancia de uma formagao continuada que leve
em consideracdo a realidade da sala de aula e os desafios concretos enfrentados
pelos docentes.

Em meio a essas reflexdes, a necessidade de uma formacao continuada mais
alinhada com as necessidades do contexto educacional brasileiro se torna evidente.
Embora a formagao inicial dos professores de Pedagogia seja fundamental, ela ndo é
suficiente para prepara-los adequadamente para as complexidades do processo de
alfabetizagdo. Dessa forma, € imprescindivel que os programas de formacgao
continuada se baseiem em uma anadlise critica das praticas pedagdgicas,
incorporando tanto a teoria quanto a pratica em uma abordagem reflexiva e
colaborativa.

Seria injusto colocar o fracasso da alfabetizagao apenas na conta da formagéao

continuada dos professores, ou melhor, na falta de uma formagdo continuada
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significativa. Dificuldades estruturais, desigualdades socioeconémicas e caréncias no
sistema educacional corroboram para esse preocupante quadro. A falta de acesso a
recursos educacionais de qualidade, professores insuficientemente preparados e
condi¢des precarias nas escolas contribuem com a perpetuacéo do problema.

Por fim, Soares (2003) destaca que a alfabetizagdo ndo deve ser entendida apenas
como o ensino de decodificacdo e codificagdo de palavras, mas como um processo
mais amplo de insercdo do sujeito no universo letrado. Nesse sentido, a formagao
continuada desempenha um papel fundamental, capacitando os professores a
abordar a alfabetizagdo de uma forma mais abrangente, que inclua aspectos técnicos,
pedagogicos e socioculturais. Isso torna a formagao continuada uma ferramenta
crucial para superar as dificuldades ainda persistentes no processo de alfabetizagao,

garantindo uma educagao de qualidade para todos os alunos.

2.3 Desenvolvimento Profissional Docente em foco: O Professor Alfabetizador

em Construgao

O desenvolvimento profissional dos professores alfabetizadores € um processo
que vai além da aquisicdo de conhecimentos técnicos ou tedricos, abrangendo a
construcao de saberes articulados com a pratica cotidiana do ensino. Tardif (2017, p.
15) destaca que "o saber dos professores € profundamente social e €, ao mesmo
tempo, o saber dos atores individuais que 0 possuem e o incorporam a sua pratica
profissional para adapta-lo e transforma-lo". Essa perspectiva evidencia a importancia
de compreender o contexto de trabalho dos docentes e suas interagbes como parte
essencial da construgao do saber profissional.

Os saberes mobilizados pelos professores alfabetizadores sdo multiplos e
resultam da integragédo de diferentes fontes, como a formagéo inicial, a experiéncia
pratica e o conhecimento oriundo do contexto escolar. Segundo Tardif (2017), "o saber
docente é plural, formado pelo amalgama, mais ou menos coerente, de saberes
oriundos da formacgado profissional e de saberes disciplinares, curriculares e
experienciais" (p. 36). Essa pluralidade evidencia a necessidade de programas de
formagédo continuada que reconhegam e dialoguem com a realidade do trabalho
docente. A experiéncia permite que os docentes desenvolvam um olhar sensivel para

identificar as necessidades especificas de seus alunos, bem como para ajustar suas
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estratégias pedagodgicas de forma mais eficaz. Esse processo de reflexdo e adaptagao
€ uma das marcas do desenvolvimento profissional.

Tardif (2014), afirma ainda que o saber docente € inseparavel da experiéncia
de trabalho. Ele afirma que “a experiéncia de trabalho ndo € apenas um espaco onde
o professor aplica saberes, mas também o lugar onde esses saberes sao produzidos,
transformados e ressignificados” (Tardif, 2017, p. 21). Essa reflexao é particularmente
relevante para os professores alfabetizadores, que lidam com uma diversidade de
realidades e ritmos de aprendizagem.

No mesmo sentido, Day (2001) ressalta que o desenvolvimento profissional
continuo nao deve se limitar a agdes pontuais ou focadas apenas na transmissao de
conteudos técnicos. Segundo o autor, “o desenvolvimento profissional eficaz exige um
compromisso com a aprendizagem ao longo de toda a carreira, o que implica reviséo,
atualizacdo e aperfeicoamento continuo do pensamento e da pratica docente” (Day,
2001, p. 17). Para que isso aconteca, é essencial que os professores alfabetizadores
tenham oportunidades de participar de formagdes significativas que dialoguem com
suas praticas pedagogicas e com os desafios especificos do processo de
alfabetizacao.

No caso dos professores alfabetizadores, a formagao continuada assume um
papel estratégico, pois possibilita o aprimoramento das praticas pedagodgicas e o
enfrentamento dos desafios especificos da alfabetizagao. Tardif (2017) ressalta que
"0 saber do trabalho n&o € um saber sobre o trabalho, mas realmente do trabalho" (p.
21), ou seja, a experiéncia cotidiana dos professores é fundamental para a constru¢ao
de praticas pedagogicas eficazes. Nesse sentido, a formagao continuada deve
valorizar os saberes experienciais dos professores, promovendo espagos para
reflexao critica e troca de experiéncias entre os pares.

Outro ponto central no desenvolvimento profissional € a necessidade de
articulagao entre teoria e pratica. Conforme Tardif (2017), "os professores aprendem
progressivamente a dominar seu ambiente de trabalho, ao mesmo tempo em que se
inserem nele e o interiorizam por meio de regras de agdo que se tornam parte

integrante de sua 'consciéncia pratica™ (p. 20). Essa aprendizagem continua reforga
a importancia de processos formativos que integrem o conhecimento académico com
as demandas reais da sala de aula, especialmente em contextos desafiadores, como

0 ensino da leitura e da escrita.
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No contexto contemporaneo, marcado por rapidas transformagdes sociais e
tecnologicas, os professores enfrentam desafios cada vez mais complexos que
exigem formacgao continua e qualificagdo profissional. Conforme Marcelo (2009), "o
desenvolvimento profissional docente ndo € um evento isolado, mas sim um processo
continuo, que requer condi¢cdes favoraveis, apoio institucional e oportunidades de
aprendizagem significativa" (p. 87). Nesse sentido, programas de formagao
continuada tornam-se fundamentais para que os educadores possam refletir sobre
suas praticas e adquirir novos conhecimentos que dialoguem com as demandas
especificas de seus contextos de ensino.

Uma caracteristica essencial do desenvolvimento profissional docente é sua
conexao com a pratica pedagdgica. Segundo Roldao (2007), "o saber docente emerge
de um processo mobilizador que transforma conhecimentos formais e experienciais
em saberes pedagogicos aplicaveis no contexto de sala de aula" (p. 102). Essa
transformagdo € central para o trabalho do professor alfabetizador, que lida
diretamente com a complexidade de ensinar a leitura e a escrita em contextos muitas
vezes marcados por desigualdades sociais e salas heterogéneas.

Marcelo (2009, p. 10) quando afirma que “[...] as experiéncias mais eficazes de
desenvolvimento profissional sdo aquelas que se baseiam na escola e se relacionam
com as atividades diarias dos professores”, mostra que outro aspecto relevante é a
influéncia do contexto institucional no processo de desenvolvimento dos professores.
As condi¢des de trabalho, a cultura organizacional e o clima de cooperagao entre
colegas desempenham papéis fundamentais no incentivo a formagéo continuada.
Assim, o desenvolvimento profissional vai além da formacéao individual e ganha uma
dimensao coletiva, na qual o compartilhamento de saberes entre os docentes fortalece
as praticas pedagadgicas.

Os desafios do desenvolvimento profissional docente incluem, ainda, a
necessidade de integrar teoria e pratica. Day (2001) enfatiza que "a formagéao
continuada precisa ser significativa e contextualizada, conectando os saberes
académicos as realidades vividas pelos professores em suas salas de aula" (p. 24).
Essa conexao é particularmente importante para os professores alfabetizadores, que
enfrentam desafios especificos relacionados a aprendizagem inicial da leitura e
escrita. Formacgdes que nao considerem as especificidades desses contextos tendem

a ser vistas como desconectadas e pouco eficazes.
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Além disso, o desenvolvimento profissional docente ndo pode ser dissociado
de um compromisso ético e social. Segundo Marcelo (2009), "a formacgéao do professor
deve sempre buscar a melhoria da qualidade do ensino, a promog¢ao da equidade e o
enfrentamento das desigualdades educacionais”. Isso exige que as politicas de
formacdo continuada considerem nao apenas a capacitagao técnica dos docentes,
mas também a constru¢do de uma visao critica e reflexiva sobre seu papel na
transformacgao da realidade educacional.

Nesse sentido, o desenvolvimento profissional dos professores alfabetizadores
€ um processo dindmico que envolve a integragédo de diferentes saberes e a reflexao
critica sobre a pratica. Como defende Tardif (2017), esses saberes sdo produzidos e
legitimados no contexto do trabalho docente, sendo imprescindivel que as politicas de
formagéo continuada considerem essa realidade. Assim, ao valorizar a experiéncia e
promover espagos de formacéao significativos, € necessario que as redes de ensino
promovam iniciativas que integrem teoria, pratica e reflexdo, reconhecendo a
complexidade do trabalho docente. Ao valorizar o saber experiencial e a colaboragao
entre os profissionais, a formagao continuada pode contribuir significativamente para

a qualificagao das praticas pedagogicas.

2.4 Panorama das pesquisas

Para a realizagdo deste estudo foram utilizados como base tedrica, artigos,
livros, dissertagdes e teses com assuntos referentes ao tema pesquisado. Foram
estabelecidos descritores e realizadas as buscas em alguns repositorios: artigos
cientificos no banco de dados da Scientific Electronic Library Online (SciELO);
dissertagbes de mestrado no MPE da Universidade de Taubaté (UNITAU); artigos
cientificos, dissertacbes de mestrado e teses de doutorado nos periddicos da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e
dissertacbes de mestrado e teses de doutorado na Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertagdes (BDTD). O recorte temporal utilizado nas buscas foi dos ultimos
cinco anos (de 2019 a 2024), considerando que as politicas publicas educacionais,

especialmente no que diz respeito a formagdo continuada de professores
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alfabetizadores, passaram por transformacgdes significativas em decorréncia da

mudanc¢a governamental que ocorreu entre 2022 e 2023.

Tabela 2: Panorama de Pesquisas

I N e

Formagao Continuada +
Alfabetizagcao

Formagao Continuada +
Professores 1 0 36 19 49
Alfabetizadores

Formagao Continuada +

Necessidades 0 0 6 9 15
Formativas

Necessidades

Formativas + 0 0 1 1 2

Desenvolvimento
Profissional Docente

Formagao Continuada +
Desenvolvimento 1 2 11 7 13
Profissional Docente

Fonte: Informagdes coletadas nas plataformas e tabuladas pela pesquisadora em novembro de 2024.

A tematica da formacao de professores alfabetizadores nao é recente no campo
da pesquisa educacional. Pelo contrario, trata-se de um tema amplamente
investigado, como demonstra a pesquisa realizada nos bancos de teses, dissertagdes
e artigos que resultou na identificacdo de 130 trabalhos publicados com diferentes
descritores combinados.

Esse numero evidencia a recorréncia da discussdo sobre a necessidade de
qualificacdo dos docentes que atuam na alfabetizacdo, reafirmando a relevancia do
debate para a garantia do direito a aprendizagem da leitura e da escrita na idade certa.

No entanto, apesar do volume de estudos ja produzido, o tema continua atual
e necessario, pois os desafios da alfabetizagao persistem, como comprovam as
pesquisas e os dados mencionados no decorrer deste trabalho. Dessa forma, a
presente pesquisa se insere nesse campo amplo de estudos, buscando contribuir com
reflexdes sobre as demandas especificas dos alfabetizadores da rede municipal

investigada e as possibilidades de aprimoramento das formagdes oferecidas.
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Quadro 2: Principais Referéncias

Como a busca nos repositérios gerou um numero expressivo de trabalhos ja

publicados (130), a escolha das referéncias que foram utilizadas foi feita com base,

primeiramente, na leitura dos resumos dos trabalhos encontrados. Apds a leitura dos

resumos, quando encontrados pontos de aproximacdes, foi realizada a leitura do

trabalho para identificar os mais relevantes no sentido de contribuir com essa

pesquisa. Os sete mais relevantes serdo apresentados no quadro a seguir.

DESCRITOR TiTULO ANO AUTOR INSTITUICAO TIPO
Formacgéao
continuada
colaborativa na
escola: uma SILVA,

Formacgao interver?géo na agao Srarces [DEe Universidade
Continuada + alfabetizadora com | 14 | Chagas Dos Federaldo | Dissertacdo
AT énfase a utilizacao e Maranhao

gao dos textos como
unidade basica de
€nsino No processo
de alfabetizagdo de
criangas
O PNAIC e as
praticas de
alfabetizacao:

Formacgao influxos das agoes Pontificia

Continuada + de formacéao 2019 SOUSA, Elis Universidade Dissertacao
L continuada no Maria de Catolica de
Alfabetizagao aprimoramento Goias
profissional de
professores
alfabetizadores
Formacgao . :
Continuada + contin(:;n;:ii(i)tosa: S 0S L:jr:v'?;zf:tdée
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Fonte: Informacgdes coletadas e tabuladas pela pesquisadora em 2023.

Diante do quantitativo de 130 trabalhos identificados nos bancos de teses e

dissertacbes sobre a formacdo de professores alfabetizadores, foi necessario
estabelecer critérios para a selecdo daqueles que serdo aplicados de forma mais
aprofundada. Assim, os sete estudos apresentados no quadro acima foram escolhidos
por abordar temas préoximos a esta pesquisa, tratando da formacgao continuada de
professores alfabetizadores e de suas necessidades formativas.

Além disso, os trabalhos escolhidos dialogam diretamente com os autores que
fundamentam este estudo, permitindo um aprofundamento teérico coerente e alinhado
as reflexdes apresentadas. Outras consideragcdes foram a metodologia adotada, ja
que os estudos selecionados utilizam abordagens semelhantes as empregadas nesta
pesquisa, como a analise de prosa ou a analise de conteudo, além de apresentarem

incluindo encontros formativos,
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questionarios e entrevistas como espacos de investigacao e reflexdo sobre a pratica
docente.

Dessa forma, a selecdo desses trabalhos busca evidenciar pesquisas que sao
significativamente relevantes para a compreensdo da formacédo de professores
alfabetizadores, oferecendo um panorama que complementa e fortalece a discussao
apresentada. A seguir, sera apresentada uma analise detalhada de cada um dos

trabalhos selecionados.

2.5 Estudos correlatos: aproximagoes e distanciamentos

Dado que o conhecimento € uma construgao coletiva, que incorpora saberes
adquiridos ao longo do tempo, torna-se essencial realizar uma pesquisa bibliografica
nos principais repositorios de estudos académicos-cientificos. O objetivo € apresentar
pesquisas que apresentem aproximacdes com os temas formagao continuada de
professores alfabetizadores, necessidades formativas e desenvolvimento profissional
docente. Em cada obra analisada, serdo apresentados também os pontos de
distanciamentos e aproximagdes em relacido a esta pesquisa.

A obra Formagao continuada colaborativa na escola: uma intervengao na
acao alfabetizadora, com énfase a utilizagdo dos textos como unidade basica de
ensino no processo de alfabetizagao de criangas, de Silva (2018) investiga o processo
de organizagao, planejamento, implementacgéo e avaliagdo de um curso de formagéao
continuada a partir dos aportes da pesquisa-acao colaborativa com as professoras do
ciclo de alfabetizacdo. O foco da investigacdo esta no ensino da linguagem escrita
utilizando o texto como unidade basica para o ensino.

Silva (2018) traz importantes contribuigdes tedricas sobre os paradigmas de
formacéao continuada que orientam as acdes formativas nas escolas e sobre o trabalho
com textos como género discursivo no ensino da linguagem escrita no ciclo de
alfabetizagcao. Um de seus objetivos, o qual mais de aproxima dessa pesquisa, € 0
desenvolvimento de um curso de formacdo continuada para as professoras
colaboradoras de seu trabalho, bem como produzir um portfélio de formagao sobre o
percurso da formacgao continuada desenvolvida com as docentes, com a finalidade de

partilhar os resultados de uma vivéncia formativa colaborativa.
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A dissertagao de Silva (2018) se aproxima desta pesquisa no que diz respeito
ao tipo de pesquisa, sendo a pesquisa colaborativa, utilizada em ambos os casos,
como um instrumento privilegiado dada a natureza do objeto a ser alcangado. Outra
aproximacao € a formacgao docente, ocasido em que a pesquisadora se apoia em
autores como Candau (1997), Novoa (1991, 2005), Tardif (2012), Pimenta (1997),
Imbernén (2011), entre outros. Os mesmos referenciais serao utilizados na presente
pesquisa para embasamento e fundamentagao tedrica.

Nota-se um certo distanciamento com esta pesquisa em relagdo ao objeto de
ensino na alfabetizacdo, ficando o trabalho de Silva (2018) focado nos textos como
unidade basica de ensino. No que diz respeito a esta pesquisa, ndo abordaremos um
objeto de ensino especifico, partiremos das necessidades formativas dos professores
colaboradores a fim de compreender o que os mesmos consideram pertinente
compreender em praticas de formacao continuada, o que, consequentemente, esta
relacionado ao ensino das criangas no ciclo de alfabetizagao.

Sousa (2019), em sua dissertagao intitulada O PNAIC e as praticas de
alfabetizacao: influxos das agcoes de formag¢ao continuada no aprimoramento
profissional de professores alfabetizadores, apresenta um estudo sobre o PNAIC
e as praticas de alfabetizacao e os influxos das agdes de formagao continuada no
aprimoramento profissional de professores alfabetizadores. Assim como essa
pesquisa, o trabalho de Sousa também é uma pesquisa de carater qualitativo. Outras
aproximacdes observadas foram: pesquisa realizada com professores de escolas
publicas de educacado basica e estudo bibliografico e documental a respeito do
processo histérico da alfabetizagdo no Brasil. Para esse resgate, a autora utilizou
referéncias como Mortatti (2000, 2004, 2006, 2009); Soares (2016, 2017) e Frade
(2007). E valido ressaltar que a autora Soares também sera utilizada nesta pesquisa
por ser referéncia no tema em nosso pais.

Sobre os distanciamentos, a pesquisa traz como procedimentos a analise
documental e como instrumentos de coleta de dados a observacao e a entrevista. No
caso desta pesquisa, utilizaremos como instrumento questionarios e encontros
formativos com analise de prosa.

A dissertagcdo de Santos (2018) com o titulo Formagao continuada exitosa:
efeitos no desenvolvimento profissional docente, foi realizada no Mestrado

Profissional em Educacido da Universidade de Taubaté e traz um recorte muito
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relevante sobre os modelos de formagao continuada no Brasil e quais seus impactos
do desenvolvimento profissional. A autora identifica quais estratégias ou mudancgas
ocorreram nas aulas das professoras colaboradoras a partir de praticas de formacéao
centrada na escola. Trata-se de pesquisa de abordagem qualitativa, que utilizou como
instrumento para a coleta de dados dos grupos focais e entrevistas semiestruturadas.

Santos (2018) apresenta dados relevantes a respeito da ressignificagcao da
pratica docente por meio de uma formagao continuada considerada exitosa por
considerar as relagdes interpessoais construidas entre professores e formadora,
permitindo assim um maior engajamento e reflexdo por parte dos participantes.
Segundo a autora, os professores participantes da pesquisa passaram a planejar e
replanejar novas maneiras de abordar determinados conteudos para tornar a
aprendizagem dos alunos mais significativa, o que também contribuiu para o
desenvolvimento profissional do grupo.

Ximenes (2020) em sua pesquisa intitulada Das necessidades formativas
aos sentidos e significados da formagao continuada de professoras da
educacao infantil: um estudo de caso dos centros municipais de educagao
infantil de Goiania (2013-2019), traz o relevante objetivo de apreender os sentidos e
significados que as professoras da Educagao Infantil atribuem aos processos
formativos vivenciados durante suas carreiras. E importante ressaltar que este
trabalho foi escolhido como uma das principais referéncias, por ser justamente uma
das questbdes que serdo investigadas com os professores participantes, ou seja, as
praticas de formagao continuada vivenciadas que trouxeram significado e impacto em
suas praticas docentes. Trata-se de uma aproximagao com a realizacdo da presente
pesquisa. No entanto, a autora utiliza o instrumento de estudo de casos e analise
documental, o que promove um certo distanciamento com esta pesquisa.

A andlise realizada por Ximenes (2020) aponta as consonancias e
contradicbes entre as politicas de formacdo de professores do municipio e as
necessidades formativas das professoras que seguem na Educacgao Infantil. Entre os
pontos destacados estio: as influéncias das politicas de formagao docente de ambito
nacional na abordagem educacional da Educac&o Infantil local, a tendéncia em
priorizar as exigéncias institucionais em detrimento das necessidades pessoais e
conjuntas dos professores, desenvolvidas em parte pela implementagdo da Base

Nacional Comum Curricular (BNCC). A autora defende a importancia de superar a
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ruptura entre as necessidades formativas individuais/coletivas/institucionais das
professoras da Educacao Infantil para a proposigdo de processos formativos, com
vistas a mudanga e a transformagao social, oportunizando as condi¢gdes objetivas
(materiais e imateriais) para a formacao, o desenvolvimento profissional docente e a
transformagao da praxis pedagdgica.

A tese denominada Um estudo sobre a formagao continuada e sua
contribuicao para o desenvolvimento profissional docente e a mobilizagao da
praxis de professores que ensinam matematica, de Ledo (2021), investigou e
analisou as diferentes atividades de formacdo continuada desenvolvidas em
determinado municipio e a relevancia dessas praticas para o desenvolvimento
profissional docente. Trata-se de uma pesquisa qualitativa que empregou o estudo de
caso. Foi identificado que as formacdes continuadas, na maioria das vezes, sdo mais
de interesse do formador do que dos professores participantes, sendo afastadas da
realidade da escola. No entanto, a pesquisa também aponta que ha contribui¢cdes para
o desenvolvimento profissional docente e para a mobilizagcdo da praxis dos
professores participantes.

De acordo com Ledo (2021), as formagbes precisam ser planejadas em
conjunto com os professores participantes e devem levar em consideracao suas
necessidades. A escola também precisa assumir responsabilidades na formacao de
seus professores. A roda de conversa mostra-se como uma estratégia potente de
formacgédo para aproximar professores de diferentes segmentos que atuam numa
mesma escola. O autor propde uma parceria entre Universidade e escola valorizando
a profissdo docente, no conhecimento dos professores mais experientes, e no
conhecimento tedrico dos alunos em Estagio Curricular Supervisionado. A pesquisa
de Ledo aproxima-se dessa por apresentar a relevancia das praticas de formacao
continuada para o desenvolvimento profissional docente, um dos temas centrais da
pesquisa.

Fonseca (2022), em sua pesquisa intitulada Necessidades formativas
docentes: construgao de uma formagao continua significativa, investiga o que os
docentes que atuam em uma escola publica estadual de anos finais do Ensino
Fundamental desejam de um Programa de Formagéo Continua em servigo. Traz como
importantes consideragbes que os resultados apontam que a formagao continua,

muitas vezes, nao atende as expectativas docentes, pois suas necessidades
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formativas evoluem juntamente com as permanentes mudancas do contexto
educacional. Por conseguinte, diversos temas e metodologias ficam aquém das
expectativas, contribuindo apenas para mudancas pontuais e para a sensacao de que,
nas palavras dos sujeitos, “perde-se muito tempo”. Faz-se urgente a construgédo de
programas de formagao continua em servico que partam de um diagnodstico dos
interesses docentes, que apresentem uma linha com tematicas de estudos coerentes
e sequenciados, que possam servir de apoio a melhoria da pratica pedagdgica e que,
ao final, resultem em certificagdo aos seus participantes.

Em todo o delineamento da pesquisa de Fonseca (2022) é possivel perceber
aproximacdes com relacdao ao tema central desta pesquisa, ou seja, formagao
continuada de professores. O que justifica a escolha do trabalho como referéncia.

Luiz (2022), em sua pesquisa intitulada Formagao continuada de
professores alfabetizadores: um processo de coconstrugcao entre universidade
e escola, defende que a formacgao continuada de professores alfabetizadores deve
ser um trabalho coconstruido, entre universidade e escola. Sua pesquisa apresenta
como objetivo geral conhecer e refletir sobre percepgdes e concepgbdes dos
professores quanto as praticas de alfabetizacdo exitosas entrelacando as questbes
de formagado continuada. A tese de Luiz (2022) aproxima-se desta pesquisa ao
apresentar como fundamentacgao tedrica autores como Ferreiro e Teberosky (1999),
Soares (2003; 2018; 2021), Imbernén (2015), Tardif (2017) e André (2013) que
também sao utilizados como importantes referenciais na constru¢gado do conhecimento
acerca de alfabetizacao e formacao de professores do decorrer da pesquisa.

Da pesquisa realizada nos bancos de dados e repositorios, justifica-se a
escolha desses sete trabalhos como referéncias por apresentar temas proximos e
autores que sao convergentes. Os trabalhos escolhidos servirdo de inspiragao, fonte
de informacdes e referencial tedrico para o caminhar desta pesquisa e ampliacdo da

revisao da literatura.
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3 CAMINHOS METODOLOGICOS

Para que seja possivel obter os objetivos almejados pela pesquisa, sendo
eles: Analisar as necessidades formativas de professores alfabetizadores que atuam
nas salas do 1° e 2° ano e salas de Recuperagao Paralela do Ensino Fundamental;
Compreender quais foram as experiéncias vivenciadas por esses professores em
Programas de Formagéo Continuada que impactaram suas praticas docentes e que
contribuiram para o seu desenvolvimento profissional docente; Realizar encontros
formativos nos quais serdo discutidas praticas exitosas experenciadas pelos
participantes e relevancia dos temas levantados no questionario inicial como principais
necessidades formativas e; Elaborar colaborativamente uma proposta de formagao
continuada que esteja alinhada as necessidades formativas do corpo docente, optou-
se pela pesquisa qualitativa com a abordagem colaborativa em encontros formativos.

Para obter os objetivos almejados, a pesquisa pautou-se nos pressupostos
da abordagem colaborativa, apoiando-se em Bandeira (2016), a opcéo filosofica e
ética pela abordagem colaborativa implica em uma exigéncia de produzir
conhecimento que va além da superficialidade. Essa escolha implica em revelar e
compreender a conexao entre a aparéncia externa e a esséncia interna de fenébmenos
ou conceitos. Portanto, a colaboragao e a reflexdo critica sdo vistas como meios
essenciais para alcancar uma compreensdo mais completa e profunda, indo além da
simples observacao superficial para desvelar as complexidades subjacentes aos

fendmenos em questao.

[...] em contexto colaborativo n&do é oportuno produzir conhecimento na
superficialidade, haja vista que, para saciar o conhecimento, é fundamental e
determinante considerar sensagdes, percepgdes e representagdes como
manifestagbes externas aparentes e que, ao serem desveladas por meio da
colaboracgédo e da reflexao critica, criam possibilidades de compreensao das
manifestagdes internas essenciais. Em decorréncia, a opgao filosdéfica e ética
pelo viés colaborativo tem como exigéncia produzir conhecimento que nos
tire da superficialidade, ou seja, explicite a unidade aparéncia e esséncia
(Bandeira, 2016, p. 72).

Ao reconhecer a importancia da educagao em constante evolugdo como um
meio para os professores assimilarem o conhecimento pratico, € compreendido que o
processo de desenvolvimento profissional nas praticas de formagbes continuadas

deve ser realizado com a participagdo ativa dos envolvidos. Isso significa que o
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professor deve ser o protagonista desse processo formativo, em vez de ser apenas
um observador passivo da formagao ou um objeto de estudo na pesquisa.

Assim, a escolha recaiu sobre a abordagem de pesquisa-formagao como base
para a metodologia deste estudo. Isso se deve a sua capacidade de abranger o
dialogo presente na interagdo e evolugao entre os profissionais colaboradores, bem
como, a participagao envolvente do pesquisador.

Neste contexto, o pesquisador ndo apenas conduz a pesquisa, mas também
desempenha um papel ativo na formacédo e no proprio processo de transformacéo.
Esta abordagem integra a pesquisa académica e a pratica educacional, buscando
fortalecer a relagao entre teoria e pratica no contexto da formacéao de profissionais da
educacao. Neste tipo de pesquisa, os professores e educadores ndo apenas aplicam
conhecimentos tedricos em suas praticas pedagogicas, mas também desenvolvem
investigacdes sistematicas sobre sua propria pratica, contribuindo para a produgao de
conhecimento educacional.

A pesquisa-formacdo consiste numa das ramificagbes da pesquisa
colaborativa, que tem como foco a colaboragdo entre os sujeitos pesquisados e o
pesquisador e, na reflexdo critica, apoiando-se no dialogo construido a partir da
pesquisa.

Viver o0 momento da pesquisa por meio da colaboragcdo implica ndo se
contentar com a mera percepgao e representagdo da realidade. Produzir
pesquisa em contexto colaborativo pressupée identificar necessidades, criar
as condicOes para trazer a tona as contradigées por meio da reflexao critica,
haja vista que formacdo e pesquisa estdo intrinsecamente relacionadas,
ainda que ndo se constituam em identidade, pois pesquisa é pesquisa e
formacéo é formagao. No movimento absoluto e colaborativo, a contradicao,
a luta de contrarios também geram estado de equilibrio relativo, isto
possibilita que nem pesquisa e nem formagao tenham vantagem ostensiva,
ou seja, ndo ha sobreposi¢cdo de uma sobre a outra (Bandeira, 2016, p. 71).

Em conformidade com a metodologia selecionada, os participantes da
pesquisa, os professores alfabetizadores, juntamente com a pesquisadora, refletiram
e trabalharam de forma colaborativa para chegarem a solugdo do problema que foi
definido, fazendo a ligagdo do pensamento com a investigagdo, mobilizando agdes
para solucionar o problema.

Para Gatti e André (2011), a abordagem qualitativa da pesquisa contrasta com
a abordagem quantitativa, que se concentra na quantificagdo, na separacéo dos

dados e na objetividade do pesquisador. Em vez disso, uma abordagem qualitativa
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valoriza a exploragdo, uma compreensdo abrangente e leva em conta todos os
elementos presentes em uma determinada situagdo. Isso inclui uma consideragao
detalhada das varias influéncias e emocdes dos individuos envolvidos.

A pesquisa foi realizada em trés etapas. Na primeira etapa, foi encaminhado
um questionario online utilizando o método survey. Um questionario, elaborado com o
recurso GoogleForms foi encaminhado para os 311 professores que atuam nas salas
de 1° e 2° ano e salas de Recuperacéao Paralela por meio de grupos de aplicativos de
troca de mensagens, com o objetivo de alcangar o maior numero possivel de
respondentes. Desses 311, retornaram 116 questionarios respondidos. Na ultima
pergunta do questionario foi feito um convite para participar de um grupo de pesquisa-
formacéao juntamente com a pesquisadora em encontros formativos, durante o horario
de HTPC, para a continuidade da realizacdo da pesquisa. Dos 116 que responderam
ao questionario, 49 professores aceitaram participar dos encontros formativos.

Na segunda etapa, foram iniciados os encontros formativos. Os participantes
foram divididos em dois grupos. Foram realizados oito encontros, que aconteceram
em horario de HTPC, de forma online, sincrona, pela plataforma Teams, com os
professores que manifestaram interesse em participar da pesquisa. O grupo 1 foi
composto por 25 participantes e o grupo 2 por 24 participantes. Os encontros
proporcionaram aos participantes momentos de formagdo com discussdes e
diferentes estratégias e recursos que proporcionaram reflexdo sobre o tema da
pesquisa. Objetivou-se dar voz aos participantes para que se sentissem integrantes e
colaboradores da construgédo da proposta de formacao continuada para professores
alfabetizadores.

Na terceira etapa da pesquisa, a pesquisadora analisou as falas e os materiais
produzidos pelos dois grupos de participantes para elaborar a proposta do programa

de formacé&o continuada.

3.1. Participantes

A figura a seguir evidencia a estrutura do estudo, destacando as etapas de

coleta de dados e o envolvimento dos professores ao longo da pesquisa.

Figura 1 — Participantes da Pesquisa
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311 RECEBERAM O
QUESTIONARIO

116 RESPONDERAM
12 MOMENTO
SALAS DE1°E2° ANOE

SALAS DE RECUPERACAO
PARALELA

Fonte: Elaborado pela pesquisadora

A figura acima ilustra a composigcdo dos participantes da pesquisa e a
organizagao das etapas do estudo. No primeiro momento, foi enviado um questionario
a 311 professores que atuam nos 1° e 2° anos do Ensino Fundamental e nas salas de
recuperacao paralela, com o objetivo de identificar suas percepgdes e necessidades
formativas. Desses, 116 docentes responderam ao questionario, forneceram dados
essenciais para a analise inicial da pesquisa. No segundo momento, os professores
gue demonstraram interesse em aprofundar a discussao foram convidados a participar
dos encontros formativos, o que possibilitou uma abordagem mais qualitativa das
questdes investigadas. Ao todo, 49 professores aceitaram participar desses
encontros, contribuindo com reflexdes mais elaboradas sobre sua pratica docente e

as demandas de formacgao continuada.
3.2. Instrumentos de Pesquisa
Como instrumentos de pesquisa, optou-se por utilizar primeiramente o método
survey com o envio de questionario para identificar necessidades formativas e perfil

profissional da maior parte possivel dos professores das salas de alfabetizagdo do
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municipio onde a pesquisa ocorreu. De acordo com Freitas et al (2000, p. 105), a

pesquisa survey pode ser descrita como

[...] a obtencdo de dados ou informagdes sobre caracteristicas, agbes ou
opinides de determinado grupo de pessoas, indicado como representante de
uma populagao-alvo, por meio de um instrumento de pesquisa, normalmente
um questionario. As principais caracteristicas do método de pesquisa survey
podem ser citadas: o interesse é produzir descricdes quantitativas de uma
populagao; e faz uso de um instrumento pré-definido.

O questionario foi elaborado utilizando o recurso GoogleForms e
disponibilizado de forma online aos 311 professores alfabetizadores por meio de
grupos de aplicativos de trocas de mensagens. O TCLE consta no inicio do
questionario e o respondente s6 conseguiria iniciar as respostas caso declarasse que
tomou ciéncia e concordou com o Termo apresentado. O modelo do questionario

encontra-se disponivel no Apéndice C.

Figura 2 — Instrumentos de Pesquisa

1° Momento Questionario GoogleForms
Instrumentos —| 2°Momento ERcantics Plataforma
Formativos Teams

L |

Analise dos
dados
coletados

Elaboracao da
Proposta

L _

3° Momento

Fonte: Elaborado pela pesquisadora

A figura acima apresenta os instrumentos e recursos utilizados em cada um
dos trés momentos da pesquisa, evidenciando a abordagem metodolégica adotada
para a coleta de dados. No primeiro momento, foi aplicado um questionario por meio
do GoogleForms, com o objetivo de obter um panorama inicial sobre as percepgdes e
necessidades formativas dos professores alfabetizadores. Esse momento permitiu
coletar dados de um numero significativo de participantes, fornecendo subsidios para

a estruturagdo dos momentos seguintes da pesquisa.
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No segundo momento, foram realizados encontros formativos utilizando a
plataforma Microsoft Teams, possibilitando a interagdo entre os participantes e a
discussao aprofundada sobre os desafios enfrentados no processo de alfabetizacao.
Essa fase teve carater qualitativo, permitindo a escuta ativa dos professores e a
construgcdo coletiva de reflexdes sobre as praticas pedagogicas e as formagdes
continuadas.

Por fim, no terceiro momento, foi realizada a analise dos dados coletados de
acordo com a metodologia andlise de prosa, com o estudo dos temas e tdpicos
elencados para que fosse elaborada uma proposta de formagdo continuada
construida de forma colaborativa a partir dos dados coletados no questionario inicial
e das discussodes nos encontros formativos.

Dessa forma, a figura ilustra a organizagdo dos procedimentos metodoldgicos
da pesquisa, evidenciando como os instrumentos foram escolhidos de maneira

estratégica para garantir a abrangéncia e a profundidade dos dados coletados.

3.3. Procedimentos para Produgao dos dados

Foi solicitada a autorizagao da Secretaria Municipal de Educacao da Rede
Municipal de Ensino pesquisada, juntamente com a apresentagdo do projeto de
pesquisa, com a explicacdo dos procedimentos necessarios, o detalhamento dos
objetivos, evidenciando que a participagcao dos professores seria voluntaria e que os
riscos seriam minimos, e que em caso de algum professor se sentir constrangido com
alguma pergunta poderia desistir de participar da pesquisa a qualquer tempo e/ou néo
responder aquelas que ndo se sentissem confortaveis.

Considerando que o publico-alvo para a producgao de informagdes do estudo
foram professores alfabetizadores de Escolas Municipais, a pesquisa foi submetida
ao Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté (CEP-UNITAU), com a
intencéo principal de defender e resguardar os interesses dos sujeitos da pesquisa
em sua integridade e dignidade e contribuir para o desenvolvimento da pesquisa
dentro de padrdes éticos.

Apos a autorizacdo da pesquisa pela Secretaria de Educacido e, uma vez
aprovado no Comité de Etica em Pesquisa da UNITAU, a pesquisadora iniciou a

distribuicdo do questionario.
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No questionario constavam as devidas explicagcdes sobre a pesquisa e foi
enviado de maneira online, nele constava o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido e o convite aos professores para participarem da pesquisa.

Assim que os questionarios forem respondidos, foi feito contato com os 49
professores que responderam que gostariam de participar dos encontros, eles foram
convidados a ingressarem no grupo de mensagens utilizado para transmitir todas as
informagdes sobre os encontros formativos, como data, links, materiais, listas de
presencga, entre outros.

Os encontros formativos aconteceram de forma online, a fim de facilitar o
acesso dos participantes e ao mesmo tempo poder criar diferentes formas de
produgcao de informagao que atendam aos objetivos da pesquisa enquanto produz
conhecimento.

Foi utilizada a plataforma de videoconferéncia Teams, para que todos os
encontros pudessem ser gravados, e todas as falas transcritas.

A producdo de informagbes seguiu os caminhos propostos na pesquisa-
formacao, visando ampliar o processo de humanizagao por meio da reflexao critica
sobre praticas docentes e mediar o desenvolvimento profissional dos participantes,
embasada nos estudos sobre o processo formativo, como pratica que objetiva a
reflexao critica sobre o fazer docente.

Ha beneficios e riscos decorrentes da participacao na pesquisa. Os beneficios
consistem em ter oportunidade de refletir mais profundamente sobre as necessidades
formativas de professores alfabetizadores, além de contribuir com essa pesquisa que
visa elaborar, de forma colaborativa, um programa de formag¢ao continuada para a
rede municipal na qual atua. Os riscos decorrentes da participacdo sao referentes ao
constrangimento ou abalo emocional que pudesse vir a sofrer ao responder as
questdes ou participar dos encontros formativos. Caso isso ocorresse, seria solicitado
ao participante que entrasse em contato imediatamente com a pesquisadora para que
fosse encaminhado ao servigo publico de atendimento psicoldgico.

A figura a seguir sintetiza os passos para a coleta dos dados.

Figura 3 — Procedimento para coleta de dados
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SUBMISSAO AO CEP

TERMO DE ANUENCIA DA INSTITUICAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

QUESTIONARIO ENVIADO DE FORMA ONLINE

PLANILHA GOOGLE SHEET

COLETA DE DADOS

8 ENCONTROS FORMATIVOS QUINZENAIS EM HORARIO DE HTPC
(1 HORA E MEIA)

GRAVAQ;\O E TRANSCRIQAO DOS ENCONTROS FORMATIVOS

Fonte: Elaborado pela pesquisadora

3.4. Procedimentos para Analise de informagdes (dados)

A analise de dados qualitativos requer rigor, atencdo e um compromisso
analitico por parte do pesquisador, especialmente quando se busca compreender as
percepgodes e experiéncias dos participantes de maneira aprofundada. Para interpretar
os dados desta pesquisa, optou-se pela analise de prosa, um método que permite
uma abordagem mais ampla e contextualizada dos depoimentos dos professores
alfabetizadores.

Essa metodologia foi proposta por Marli André (1983) como uma alternativa as
analises tradicionais que segmentam os dados em categorias predefinidas. Diferente
da analise de conteudo convencional, que parte da fragmentagéo dos dados, a analise
de prosa prioriza a compreensao do significado global dos discursos, permitindo que
as interpretagdes sejam construidas a partir da relacéo entre os dados e o contexto

em que foram coletados. Segundo André (1983, p. 67),

E uma forma de investigacéo do significado dos dados qualitativos. E um meio
de levantar questdes sobre o conteudo de um determinado material: o que é
que este diz? O que significa? Quais suas mensagens? E isso incluiria,
naturalmente, mensagens intencionais e ndo intencionais, explicitas ou
implicitas, verbais ou ndo verbais, alternativas ou contraditérias. O material
neste caso pode ser tanto o registro de observagdes e entrevistas quanto
outros materiais coletados durante o trabalho de campo, como documentos,
fotos, um quadro, um filme, expressdes faciais, mimicas etc.
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Essa definicdo destaca um dos diferenciais da analise de prosa: a busca pelo
significado do discurso em sua totalidade, incluindo ndo apenas o que € explicitamente
dito pelos participantes, mas também as mensagens implicitas, as contradigdes e os
aspectos subjetivos presentes nos relatos.

No contexto desta pesquisa, a analise de prosa foi utilizada para interpretar os
dados coletados por meio dos questionarios e dos encontros formativos, buscando
compreender as percepcoes dos professores alfabetizadores sobre sua formagao
continuada, necessidades formativas e os desafios enfrentados no ensino da
alfabetizacao.

O processo de analise seguiu diferentes etapas, iniciando-se pela leitura e
releitura cuidadosa das transcricdes e respostas para captar os principais assuntos
abordados pelos participantes. Essa etapa inicial teve como objetivo identificar
recorréncias, padrdes, convergéncias e divergéncias nos discursos, permitindo que
fossem delineadas as primeiras reflexdes sobre os dados.

Diferentemente de métodos que trabalham com categorizagdo fechada, na
analise de prosa os tépicos e temas emergem organicamente a partir dos dados.
Como aponta André (1983, p. 67), “tdpicos e temas vao sendo gerados a partir do
exame dos dados e de sua contextualizagao no estudo."

Esse processo implica que os topicos representam os assuntos gerais
abordados pelos participantes, enquanto os temas correspondem a ideias mais
especificas que surgem dentro de cada um desses tépicos. Essa abordagem é

reforgcada por Sigalla (2018, p. 105), que diferencia ambos os conceitos:

O assunto é algo amplo, que pode ser desdobrado em temas mais
especificos. Em outras palavras, podemos dizer que um assunto (‘tdpico’)
agrega variados temas, ou que os temas s&o variagdes dentro de um mesmo
assunto.

Portanto, a organizagdo dos achados ndo ocorre de maneira rigida, mas sim
de forma dindmica e interligada, possibilitando que os tépicos e temas sejam
revisados, ajustados e expandidos ao longo do processo analitico. Isso permite uma
maior fidelidade ao discurso dos participantes, respeitando a complexidade e as

nuances dos relatos.
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Para garantir um tratamento sistematico dos dados, os topicos e temas
identificados foram organizados em colunas distintas, dentro das categorias de
analise, separadas de acordo com os diferentes momentos da pesquisa: questionarios
e encontros formativos. Essa sistematizacdo foi essencial para que os achados
pudessem ser comparados e articulados, possibilitando a triangulagdo dos dados
entre diferentes fontes. Como destacam Ludke e André (2018, p. 57-58), esse

processo pode ser realizado de diversas formas:

[...] a forma de codificagdo pode variar muito. Alguns preferem fazer
anotagbes a margem dos relatos, identificando cada categoria com um codigo
e registrando numa folha a parte a categoria e as paginas onde podem ser
localizadas. Outros preferem xerocopiar as anotagdes, recortando e reunindo
as partes referentes aos mesmos conceitos. Outros ainda utilizam ficharios,
onde vao separando, ao longo da coleta, todo o material relativo a um mesmo
tema ou conceito.

O carater nao linear e continuo da analise de prosa permite que os dados sejam
revisitados e reinterpretados ao longo do estudo, ajustando-se as reflexdes
emergentes e aos pressupostos tedricos que fundamentam a pesquisa. Essa
flexibilidade possibilita um dialogo constante entre os dados e a literatura cientifica,
garantindo que as interpretagdes sejam fundamentadas e coerentes.

Além disso, um aspecto fundamental desse método é a valorizacdo da
subjetividade e da experiéncia dos participantes, respeitando suas vozes, percepgdes
e narrativas. Como a pesquisa buscou compreender as necessidades formativas dos
professores alfabetizadores, a analise de prosa se mostrou especialmente adequada,
pois permitiu captar as nuances das falas e os significados mais profundos expressos
nos relatos.

Dessa forma, o uso da anadlise de prosa nesta pesquisa possibilitou uma
interpretagcdo contextualizada dos dados coletados, permitindo nao apenas a
identificacao de padrdes nos discursos dos professores, mas também a compreensao
das suas experiéncias, desafios e percepg¢des sobre a formacido continuada. Esse
método mostrou-se um instrumento eficaz para garantir que a analise respeitasse a
complexidade dos relatos, oferecendo uma visdo abrangente e significativa sobre o

tema investigado.
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Na proxima secgao serdo apresentadas a caracterizacdo dos participantes e a
analise dos resultados obtidos, estabelecendo conexdes com a literatura revisada e

0s objetivos da pesquisa.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Por meio da analise dos questionarios e dos encontros formativos, foram
analisadas as necessidades formativas, bem como a apresentacdo de possiveis
solugbes que serdo incorporadas em uma proposta de programa de formacéo
continuada especifica as necessidades formativas dos professores alfabetizadores.
Nesta secdo, estdo sendo apresentados a caracterizagdo das participantes e os
resultados obtidos, relacionando-os com a literatura revisada e com os objetivos da

pesquisa.

4.1 Caracterizagao dos participantes da pesquisa

Para caracterizar o perfil dos participantes, foi aplicado um questionario online
com questdes sobre dados académicos, profissionais e impressdes sobre programas
de formacdo continuada para professores alfabetizadores. O questionario incluiu
perguntas sobre género, idade, tempo de exercicio no magistério, tempo de atuagao
na rede em que exercem suas funcdes, formacdo académica e participacdo em
programas de formacao continuada. Nessa etapa, o questionario foi respondido por
116 professores alfabetizadores.

As figuras abaixo revelam os dados obtidos e auxiliam no entendimento da

caracteristicas do grupo:

Figura 4 — Género dos participantes

3. Género
116 respostas

@ Masculino
@® Feminino
Prefiro ndo dizer

Fonte: Dados coletados e tabulados pela pesquisadora, 2024.
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Conforme mostrado no grafico acima, 96,6% das participantes da pesquisa sao
do sexo feminino, representando a maioria entre os docentes. Entre os respondentes,
apenas 4 deles sdo do sexo masculino. O que mostra a predominancia de mulheres

nas salas dos anos iniciais, especialmente nas salas de alfabetizagao.

Nao podemos desconsiderar aqui o contexto histérico por traz desses dados,
como bem aponta Tardif (2013, p. 553), ao destacar com veeméncia a importancia do
trabalho feminino no desenvolvimento do ensino, destacando que as mulheres
constituem cerca de 75% a 80% da forca de trabalho de ensino da escolaridade
obrigatéria.

A seguir, veremos a caracterizagao do grupo quanto a faixa etaria.

Figura 5 — Faixa Etaria

5. Idade

116 respostas

® Até 29 anos

@ De 30 a 39 ancs
19,8% De 40 a 49 anos

@ De 50 a 59 anos

@ 60 anos ou mais

Y

Fonte: Dados coletados e tabulados pela pesquisadora, 2024.

O grupo de professores participantes que integra esta pesquisa compreende
faixas etarias diversas 0 que proporcionou uma discussao intergeracional
possibilitando expressar-se de forma mais genuina expondo os anseios, as angustias,
as frustracdes e as expectativas. Com as 49 professoras que foram selecionadas para
participar da pesquisa, durante as discussdes em grupo, foi possivel observar um
clima acolhedor e respeitoso em relagao as professoras mais jovens, o que possibilitou

que elas se sentissem seguras para falar de suas angustias em relagao aos problemas

64



que encontram em seus contextos de trabalho. As mais experientes, demonstraram
empatia, dando conselhos e exemplos de como superaram as dificuldades
encontradas no inicio da carreira.

A seguir, veremos a caracterizagdo do grupo quanto ao tempo de exercicio no

Magistério.

Figura 6 — Tempo de exercicio no Magistério

7. Tempo de exercicio no Magistério
116 respostas

@ Menos de 1 ano

@ De 1a10anos
De 11 a 20 anos

® 21 anos ou mais

Fonte: Dados coletados e tabulados pela pesquisadora, 2024.

As respostas sobre o tempo de exercicio no Magistério demonstram que as
fases da carreira estdo bem distribuidas entre os participantes. Os 32,8% dos
participantes que se encontram na categoria de 1 a 10 anos, sdo considerados
ingressantes, ja que o ultimo concurso publico da rede pesquisada foi realizado no
ano de 2022, anteriormente a isso, ndo houve concurso para efetivacdo na ultima
década.

No contexto dessa pesquisa, tdo importante quanto investigar o tempo de
magistério foi investigar o tempo de exercicio na Rede de Ensino pesquisada, como

veremos na proxima figura.

Figura 7 — Tempo de exercicio na Rede Municipal onde a pesquisa foi realizada
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8. Tempo de exercicio nesta Rede Municipal
116 respostas

@® Menos de 1 ano

® De 1a10anos
De 11 a 20 anos

@ 21 anos ou mais

Fonte: Dados coletados e tabulados pela pesquisadora, 2024.

Em relagdo ao tempo de atuagdo na rede de ensino pesquisada, a maioria dos
respondentes atuam de 1 a 10 anos, como explicado anteriormente, esses
professores ingressaram ha menos de 2 anos, ja que o ultimo concurso foi realizado
em 2022 e antes disso, foi realizado concurso publico somente em 2013.

De acordo com Huberman (2000), esse periodo € caracterizado pela
sobrevivéncia e descoberta. A sobrevivéncia refere-se ao impacto ao descobrir que,
diferentemente do que imaginava como graduando, ndo estara sempre em situagoes
confortaveis. Esta fase também é denominada como “choque da realidade”, fase em
que se depara com a realidade que envolve as instituicbes onde trabalha, descobre 0
quao complexa é esta realidade e todos os desafios que a envolvem.

E possivel que o fato de desejar participar de uma pesquisa que discutiu os
caminhos e desafios da formacao continuada dos professores alfabetizadores, esta
relacionado ao inicio da carreira, ao desejo da descoberta e a busca por superar 0s
desafios encontrados.

A figura a seguir, mostra a caracterizagdo do grupo quanto a formagao no
Ensino Médio, ja que o Magistério é considerado um diferencial na formagéao

académica que antecede a graduacéo.

Figura 8 — Formacao no Ensino Médio

66



11. Formagéao no Ensino Médio
116 respostas

@ Ensino Médio
@ Magistério
@ Ensino profissionalizante

Fonte: Dados coletados e tabulados pela pesquisadora, 2024.

Sobre o Ensino Médio, a maioria dos respondentes cursou o Magistério, o que
demonstra que a escolha pela profissdo veio bem antes de ingressar no Ensino
Superior. Outra evidéncia desse percentual é o quanto os respondentes foram
preparados para exercerem sua profissdo, sendo o curso do Magistério equivalente
ao Ensino Médio, com duracédo de 4 anos e todos eles voltados para a pratica da
docéncia nos anos iniciais.

Apoés investigar a formagdo no Ensino Médio, foi investigado também a

formagao académica do grupo, os dados estéo ilustrados na figura a seguir.

Figura 9 — Formagao Académica no Ensino Superior

12. Formacao Académica

116 respostas

Graduagdo em Pedagogia

Graduagao em outra licenciatura
ou bacharelado

Pdés-graduagao Latu Sensu 101 (87,1%)
Mestrado

Doutorado

Outra

0 25 50 75 100 125

Fonte: Dados coletados e tabulados pela pesquisadora, 2024.
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A analise dos dados sobre formacéo académica dos participantes indicou que
a maioria dos professores possui nivel de escolaridade superior a graduagao, sendo
titulares de titulos de pos-graduacgao. Esse dado é relevante para a compreensao do
contexto da pesquisa, pois evidencia um elevado nivel de qualificacdao académica
entre os entrevistados, o que potencialmente impacta suas praticas pedagogicas e o
aprofundamento tedrico em suas areas de atuagao.

A figura a seguir ilustra os dados coletados quanto a participagédo do grupo de

professores em Programas de Formacgéo Continuada na Rede em que atua.

Figura 10 — Participagdo em Programas de Formagéo Continuada

13. Vocé ja participou de algum Programa de Formagdo Continuada para Professores
Alfabetizadores na Rede em que atua?
116 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Dados coletados e tabulados pela pesquisadora, 2024.

Os dados coletados revelaram que a maioria dos participantes (73%) ja
participou de programas de formagdo continuada promovidos pela rede em que
atuam. Esse alto indice de adeséo a atividades de desenvolvimento profissional indica
um compromisso significativo dos professores com o aprimoramento constante de
suas praticas pedagodgicas e sugere uma cultura institucional voltada para a
capacitagao e atualizagado docente. Esse fator € relevante para o presente estudo,
uma vez que a formacgao continuada é reconhecida como um elemento essencial para
a atualizacao de estratégias pedagogicas e para a melhoria da qualidade do ensino.

A figura a seguir apresenta o quantitativo de professores que ja participaram de

Programas de Formacgao Continuada em outras Redes de Ensino que atuaram.
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Figura 11 — Participagdo em Programas de Formagao Continuada para

Professores Alfabetizadores em outras Redes.

14. Vocé ja participou de algum Programa de Formagao Continuada para Professores
Alfabetizadores em outras Redes?

116 respostas

® Sim
@ Nio

Fonte: Dados coletados e tabulados pela pesquisadora, 2024.

Os resultados evidenciaram que 38,8% dos professores que responderam a
pesquisa ja participaram de programas de formagéo continuada em outras redes de
ensino em que trabalharam anteriormente. Esse dado reflete uma trajetoria de
envolvimento continuo desses profissionais em iniciativas de aperfeicoamento e
atualizagao, independentemente da rede de atuagao, o que sugere um compromisso
com o desenvolvimento profissional e a adogéo de praticas pedagodgicas atualizadas.
Tal participagdo em programas externos pode contribuir para a diversidade e a riqueza
de experiéncias pedagdgicas que esses docentes trazem para sua pratica atual,
representando um fator relevante para o estudo.

E vélido ressaltar que essa taxa de participacdo em Programas de Formacéo
continuada para professores alfabetizadores em outras redes subsidiou boa parte das
discussdes dos encontros formativos.

No contexto da pesquisa, foi considerado importante investigar quais foram
esses programas, para que houvesse um entendimento mais aprofundado das
discussbes em relagédo aos topicos e temas que surgiram diante das discussdes nos
encontros formativos, especialmente quando discutimos sobre lacunas nos programas
dos quais haviam participado.

A figura a seguir, traz um panorama dos programas que foram citados. E valido

ressaltar, que essa questao se tratava de uma questdo aberta no questionario e por
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esse motivo ndo gerou grafico. Os nomes foram compilados e tabulados pela
pesquisadora e apresentados aqui em forma de grafico.
A pergunta do questionario que resultou esses dados foi: Se vocé respondeu

sim em uma das duas questoes anteriores, cite quais sao esses Programas.

Figura 12 — Programas de Formagao Continuada dos quais os Professores

Alfabetizadores participaram.
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Fonte: Dados coletados e tabulados pela pesquisadora, 2025.

Na anadlise das respostas, foi possivel identificar varios pontos sobre as
percepcdes dos professores.

O programa PNAIC foi o0 mais citado por elas, o que ja era esperado, ja que a
Rede Municipal fez adesao ao Pacto e os professores que ja atuavam no ano em que
ele ocorreu e estavam em salas do 1°, 2° ou 3° ano o participaram do Programa por
convocagao da Secretaria Municipal de Educagao.

O Programa Alfabetiza Juntos SP, foi citado por 22 dos 116 respondentes, o
que causou certa estranheza, ja que todos os professores respondentes estavam

realizando o curso quando responderam. Uma das possibilidades € que ao responder
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0 questionario, eles ainda nao tivessem se apropriado que os encontros formativos se
tratava de um programa de formagao continuada, embora tenha tido uma abertura
institucional, onde foi apresentado aos cursistas, os médulos e toda a estrutura do
programa. Os encontros formativos mensais comegaram em maio e os professores
responderam ao questionario em julho.

Outra possibilidade foi a maneira como essa pergunta do questionario foi
interpretada, é possivel que a elaboragao da questao com o termo “vocé ja participou”
tenha dado a ideia de algo concluido e nd&o em andamento como € o caso do
Alfabetiza Juntos SP.

O Programa PAR/SESI se enquadra na mesma situagao citada anteriormente,
todos os professores respondentes, excetos os da sala de recuperagao paralela,
participam das formacgdes oferecidas convocados pela Secretaria de Educacao.

Alguns professores citaram PROFA e Letra e Vida na mesma resposta, o que
demonstra que eles ndo entendem que trata-se do mesmo programa de formacao
continuada, ja que Letra e Vida € o nome que foi dado para o PROFA dentro do Estado
de Sao Paulo, assim como o Alfabetiza Juntos SP foi criado para atender ao
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada no eixo de formagéo de professores.

A formacao mensal do REDES, que aparece na figura, refere-se as formacoes
mensais oferecidas pela Secretaria de Educacéao, o questionario foi respondido por 21
professoras que fazem parte desse programa, que sdo as salas de recuperagao
paralela da Rede Municipal. Somente 6 percebem as formacgdes oferecidas
mensalmente como um programa de formagao continuada.

Alguns professores ainda colocaram o curso de Fluéncia Leitora que
realizaram dentro da Plataforma PARC/CAED, Trilhas da Natura e CEMPEC. Mesmo
que a questado se refere a Programas de Formagao Continuada, eles entendem que
esses cursos de curta duragao possam ser citados. Da mesma maneira, foram citados
cursos de Pés-graduagdo como Alfabetizagédo e Letramento.

Os dados analisados revelam que muitos professores nao mencionaram sua
participacao nos programas de formagao continuada Alfabetiza Juntos SP, SESI e
REDES, ainda que estivessem formalmente inseridos nesses programas no momento
da pesquisa. Além disso, observou-se que alguns docentes confundiram cursos de

curta duragao e especializagdes com programas de formagado continuada, o que
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aponta para uma possivel lacuna na compreensao da estrutura e dos objetivos dessas
iniciativas.

Uma das questdes que emergem desse cenario € a relagédo entre a formagao
continuada e a memoria profissional dos docentes. O esquecimento ou a nao
associacdo de determinados programas a sua trajetoria formativa pode estar
relacionado ao impacto que essas formagdes tém ou tiveram em sua pratica docente.
Essa andlise sugere que a retengao na memoria pode estar ligada ao grau de
envolvimento e significado que o professor atribui aquela experiéncia formativa.

Se, por um lado, a ndo lembranca pode estar associada ao momento em que
o questionario foi respondido, no qual os professores ainda nao haviam se apropriado
completamente do programa Alfabetiza Juntos SP, por outro, também é possivel
interpretar esse esquecimento como um indicativo de que a forma como os programas
sao apresentados e conduzidos impacta diretamente na percepcao dos participantes
sobre sua relevancia.

Diante disso, torna-se essencial refletir sobre como os programas de
formacdo sao estruturados e comunicados aos professores, de modo que sua
participacédo neles ndo seja apenas uma exigéncia burocratica, mas uma experiéncia
significativa que fortaleca a pratica pedagogica. Além disso, a distingdo entre
programas de formagao continuada e cursos de curta duragao precisa ser mais bem
delineada, garantindo que os professores reconhegam os diferentes formatos e
objetivos das formagbes que frequentam, ja que as mesmas colocam como
Programas de Formag&do Continuada encontros formativos de apenas um dia, por
exemplo, sem continuidade do tema tratado em especifico naquele momento. Esse
movimento pode contribuir para que os programas sejam mais valorizados e
apropriados pelos docentes, gerando um impacto mais duradouro na sua atuagao

profissional.

4.2 Caracterizagao da Rede Municipal contexto da pesquisa
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A Rede Municipal de Ensino onde a pesquisa esta sendo realizada conta com
124 escolas, 41.132 estudantes e 2.545 professores. Esses dados serdao mais
aprofundados e mais bem explicados em figura especifica ainda nesse subitem.

E importante ressaltar que, embora a secretaria de educacdo conte com um
centro de formagao de professores e com uma equipe de praticas pedagogicas com
professores especialistas em cada um dos componentes da grade curricular, bem
como, cinco professoras responsaveis pelos anos iniciais, as formagdes nao
acontecem de forma continua ao longo do ano, ja que 0 municipio ndo tem uma
Politica de Formagao Continuada. No decorrer de 2024, a maioria dos professores
tiveram apenas um ou dois encontros formativos relacionados ao seu componente,
exceto os professores alfabetizadores devido a adesao ao Compromisso Nacional
Crianga Alfabetizada.

No ano em que a pesquisa foi realizada (2024), os professores alfabetizadores
das salas de 1° e 2° anos estavam realizando formagado continuada de forma
estruturada e organizada porque o municipio fez a adesdo ao Compromisso Nacional
Crianca Alfabetizada, que no Estado de S&o Paulo esta sendo multiplicado pelo
programa Alfabetiza Juntos SP. Nas respostas dos questionarios e nos encontros
formativos veremos que tal programa é citado pelos respondentes e participantes.

Quando n&do ha um programa instituido em ambito estadual ou nacional, os
professores nao participam de programa de formagéo continuada especifico sobre
alfabetizagdo. As formagdes acontecem de forma descontextualizada das salas em
que atuam, um exemplo disso sdo os temas generalistas como: avaliagdo, BNCC,
curriculo e competéncias socioemocionais € nao necessariamente sobre
alfabetizacao.

Até o ano de 2023, os professores do 1° ano do Ensino Fundamental até o
Ensino Médio realizavam as mesmas “trilhas formativas”, no formato online como
cumprimento da Lei Complementar N° 481, De 15 De Junho De 2022, que estabelece
que parte das Horas Atividades dos docentes seja destinada a formagao continuada.

A Rede tem taxa de alfabetizacdo baixa, sendo considerados alfabetizados
apenas 44% dos alunos concluintes do 2° ano do Ensino Fundamental, o que coloca
0 municipio como nivel 1 na escala da parametrizacao feita pelo INEP pela analise do
resultado do SARESP de 2023. Os dados aqui citados podem ser melhor
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compreendidos analisando as figuras 13, 14 e 15 que ilustram com maior clareza esse

panorama.

Figura 13 — Resumo do Panorama da Rede

RESUMO DO PANORAMA
ACESSO PRINCIPAIS NOMEROS APRENDIZAGEM
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, ) MATRICULAS POR ETAPA :
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Taubaté Sao Paulo Brasil

Fonte: MEC/Inep - Ideb, 2021.

Taubaté| Sdo Paula Brasil

ascola
Fonte: MEC/Inep -Censo Escolar, 2022; IBGE/Censo Demeografico, 2022. Fonte: MEC/Inep - Ideb, 2021.

Fonte: https://educacaojamunicipios.todospelaeducacao.org.br/

Refletindo sobre o panorama da Rede pesquisada, fica claro que os niveis de
alfabetizagado se encontram abaixo do Estado de Sao Paulo e do Brasil. De acordo
com a avaliagcdo do SARESP, realizada ao final de 2023, apenas 44% dos alunos
foram alfabetizados ao final do 2° ano. O municipio tem 100% das criancas
matriculadas na pré-escola, etapa onde, de acordo com a BNCC, iniciam-se as
praticas de leitura e o contato com a escrita.

A apresentagao do panorama educacional do municipio, com o indice de 44%
dos alunos alfabetizados na idade certa, é fundamental para contextualizar os
desafios locais e destacar a relevancia do estudo. Esse indicador reflete as
especificidades da rede de ensino, os impactos de desigualdades sociais e possiveis
lacunas nos processos de alfabetizacao, elementos essenciais para compreender o

cenario em que o estudo se insere.

Figura 14 — Panorama de Dados — Alfabetizagao
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PANORAMA DE DADOS

Acesso : Trjetéria Aprendizagem

ALFABETIZACAO - 2° ANO

O percentual de estudantes alfabetizados no
municipio em 2023 era de 44%.

44%

. Vale do
Taubaté Paraiba Paulista Sie Paula Sudeste Brasil

Percentual de alunos do 2° ano alfabetizados. Fonte: MEC/Inep - Indicador Crianca Alfabetizada, 2023.

Fonte: https://educacaojamunicipios.todospelaeducacao.org.br/

Nesse panorama de dados, no que diz respeito ao percentual de estudantes
alfabetizados na idade certa, temos uma comparagdo entre a rede municipal
pesquisada, Vale do Paraiba, Sao Paulo, Sudeste e Brasil.

O municipio pesquisado esta abaixo de todos os indices apresentados em
parametros mais abrangentes. Os baixos indices de alfabetizagao na idade certa sao
um reflexo da dificuldade em implementar politicas educacionais eficazes no nivel
local. Nesse sentido, acdes contextualizadas podem potencializar os resultados desde
que politicas publicas voltadas para a alfabetizagdo sejam implementadas no ambito
municipal.

A apresentagdo do panorama educacional do municipio pesquisado,
evidenciando que 44% dos alunos estao alfabetizados na idade certa, € essencial para
contextualizar os desafios locais enfrentados no processo de alfabetizacido. Esse dado
reflete ndo apenas possiveis lacunas no processo pedagogico, mas também as
desigualdades sociais e estruturais que influenciam diretamente o desempenho
escolar.

Como aponta Soares (2011), a alfabetizagdo € um processo complexo que
exige atencéo as especificidades culturais e sociais dos alunos, além de estratégias

pedagogicas adequadas a realidade local. Nesse sentido, a analise do panorama
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permite compreender o impacto desses fatores no desenvolvimento profissional dos
professores alfabetizadores e na qualidade do ensino ofertado.

Ademais, conforme Moriconi (2017), diagndsticos locais sdo indispensaveis
para fundamentar a construgao de politicas e formagdes continuadas que dialoguem
com as demandas especificas de cada contexto educacional. Assim, a analise do
panorama justifica-se como um elemento central para o entendimento do cenario local
e para a proposi¢ao de estratégias formativas mais eficazes, alinhadas a superagao
do baixo indice de alfabetizagao e ao alcance de uma educag¢ao mais equitativa e de

qualidade.

Figura 15 — Indicador Criancga Alfabetizada (% de estudantes alfabetizados segundo o

padrao nacional)

[] sem resultado/baixa participagdo
[] abaixeo do nivel 1 (até 40%)

[ nivel 1 (entre 40% e 50%)
[ nivel 2 (entre 50% e 60%)
Bl nivel 3 (entre 60% e 70%)
I nivel 4 (entre 70% e 80%)
I nivel 5 (acima de 80%)

- J

Fonte: www.gov.br/mec/pt-br/crianca-alfabetizada
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O padrao nacional do indicador crianga alfabetizada esta baseado em
avaliagdes externas as quais os estudantes sao submetidos ao final do 2° ano. No
caso do Estado de Sao Paulo, a avaliacao realizada é o SARESP.

O mapa do Brasil apresentado revela um cenario preocupante em relagcéo aos
niveis de alfabetizagdo no pais. A maioria dos estados concentra-se nos niveis 1 e 2,
0 que indica que grande parte das criangas ainda n&o alcangou as habilidades basicas
esperadas de leitura e escrita. Apenas um estado encontra-se no nivel 5, considerado
ideal, com mais de 80% das criancas alfabetizadas na idade certa. Em contraste, trés
estados estdo abaixo do nivel 1, evidenciando um quadro critico de alfabetizacéo.

Esses dados refletem as profundas desigualdades regionais existentes no
Brasil, as quais sao agravadas por fatores socioecondmicos, estruturais, politicos e
pedagdgicos que impactam diretamente o desempenho escolar.

No contexto desta pesquisa, esses resultados reforcam a necessidade de
repensar as politicas publicas voltadas para a formacgao continuada dos professores
alfabetizadores, reconhecendo que, embora n&os seja a unica solugdo, uma formacgéao
efetiva pode contribuir significativamente para a qualificagdo das praticas pedagdgicas
e, consequentemente, para a melhoria dos indices de alfabetizagao.

O processo de alfabetizacdo requer uma abordagem plural, que considere a
complexidade do fendmeno e atenda as demandas especificas de cada contexto
regional. Dessa forma, compreender e dialogar com o cenario nacional e regional da
alfabetizagdo torna-se fundamental para fundamentar intervengdes pedagdgicas e
programas formativos que promovam a equidade e a qualidade no ensino da leitura e

da escrita.

4.3 Analise dos resultados

Para analisar os resultados obtidos inicialmente no questionario inicial, o
processo foi iniciado com uma leitura atenta das respostas, destacando-se aspectos
recorrentes, Unicos ou relevantes para o contexto do estudo. Seguindo o
procedimento sugerido por Sigalla (2018), essa primeira etapa visou identificar pontos
convergentes e divergentes nos discursos, o que facilitou a selecdo de trechos
significativos para a pesquisa. Em seguida, foram definidos os "topicos" — assuntos

gerais que surgiram nas falas dos professores, como “importancia da formacgao
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continuada” e “temas prioritarios para desenvolvimento profissional”. Cada tépico foi
realcado em uma cor especifica para auxiliar na organizagéo dos dados.

Apods a identificacdo dos topicos descritos, procedi a analise dos "temas", ou
seja, ideias mais especificas que emergiram dentro de cada topico, como as
contribuicbes das formagdes anteriores e as areas de conhecimento que os
professores compartilharam serem essenciais para o aprimoramento de suas praticas
pedagdgicas (Sigalla, 2018). Dessa forma, o processo de geragdo de temas
proporcionou um nivel mais abstrato de interpretagéo, possibilitando o agrupamento
dos tépicos e temas em categorias tematicas de acordo com a relevancia e a
profundidade entre eles.

Foram organizados quadros de categorizagdo que relacionam os topicos e
temas identificados em cada categoria tematica. Primeiramente, foi feita a analise dos
topicos e temas que emergiram do questionario inicial. Esses quadros facilitaram a
estruturacdo dos resultados que foram utilizados nos encontros formativos para a
discusséao especifica das necessidades formativas dos professores, oferecendo uma
visdo abrangente e contextualizada do material coletado.

Sendo assim, foi realizado dois momentos de analise: levantamento de tépicos
e temas referente aos dados obtidos, primeiramente, no questionario inicial (para que
pudessem fazer parte dos roteiros) e, depois, nos encontros formativos. Desta forma,
0 quadro 5), descrito abaixo sintetiza o que os achados em ambos os momentos da
pesquisa: questionario inicial e encontros formativos.

Para manter o sigilo dos participantes, os professores estdo sendo
apresentados por numeros de acordo com a ordem em que aparecem na tabulagéo e
pelas letras Q (indicando que foram falas extraidas do questionario inicial), G1
(indicando que sao falas de professores que participaram do grupo 1 durante os
encontros formativos) e G2 (indicando que sao falas de professores que participaram

do grupo 2 durante os encontros formativos).

Quadro 5 - Tépicos e temas a partir da analise de dados do questionario e dos

encontros formativos.
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Categorias Toépicos Temas

Intervengdes adequadas
para cada nivel

Temas recorrentes AEE - Atendimento

Educacional Especializado

Necessidades Formativas Fluéncia Leitora
Lacunas apontadas Continuidade
nos Programas de Alfabetizacao M’atc_amatlca
Tempo habil
Formacao Continuada Letra Cursiva
Material didatico em
Desafios enfrentados na Realidade na sala de excesso
i Falta de recursos
pratica aula materiais

Salas Numerosas
Trocas de experiéncias
Psicogénese da Lingua
Continuada pratica docente Escrita
Atividades Praticas

Programas de Formacgao Relevancia para a

Fonte: Dados coletados e tabulados pela pesquisadora, 2024.

Na préxima secao, serdo apresentados os dados coletados e analisados por
meio das perguntas descritivas analisadas no questionario que se encontra no
Apéndice C e nos encontros formativos.

A categoria necessidades formativas dividiu-se em primeiramente em dois
tépicos, sendo eles: temas recorrentes e lacunas apontadas nos programas de
formacgéao continuada. Desses tdpicos, emergiram os temas: intervengdes adequadas
para cada nivel, atendimento educacional especializado e fluéncia leitora. Do topico
lacunas apontadas nos programas de formagao continuada, emergiram os temas:
continuidade dos programas, alfabetizagdo matematica, tempo habil e letra cursiva.

Da categoria desafios enfrentados na pratica emergiu o tépico Realidade na
sala de aula, que se dividiu em trés temas, sendo eles: material didatico em excesso,
falta de recursos materiais e salas numerosas.

A ultima categoria programas de formagao continuada teve como destaque
o topico relevancia para a sala de aula que também se dividiu em trés temas: trocas
de experiéncias, psicogénese da lingua escrita e atividades praticas. Cada um deles
sera explicado e exemplificado na proxima se¢cdo com os extratos de falas dos

participantes.
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4.3.1 — Necessidades formativas: o que deve ser contemplado em um programa

de formagao continuada?

A questdo proposta abordou a percepcdo dos professores sobre suas
necessidades formativas, solicitando que respondessem a seguinte pergunta “Quais
temas, agcbes e assuntos vocé considera que devam ser contemplados em um
Programa de Formagéo Continuada para professores alfabetizadores?”

Nos dois encontros formativos em que esse topico foi discutido, os participantes
analisaram de forma colaborativa as respostas encontradas no questionario divididos
em salas simultdneas de quatro ou cinco participantes, discutiram sobre suas
percepgdes e depois socializamos com o grupo completo na sala principal.

Entre as principais necessidades formativas que respondentes e

participantes anunciaram, destacam-se os seguintes topicos e temas:

4.3.1.1 — Tépico: Temas recorrentes

e Intervengdes adequadas para cada nivel

A formacao continuada de professores € essencial para o desenvolvimento de
praticas pedagogicas que atendam as necessidades especificas dos alunos em
diferentes estagios de aprendizagem. No contexto da alfabetizagdo, compreender as
hipoteses de escrita elaboradas por Emilia Ferreiro e Ana Teberosky (1985) e as suas
implicagbes no ensino € um aspecto fundamental para promover intervencgbes
pedagdgicas adequadas. Essas autoras destacam que o processo de aquisi¢ao da
linguagem escrita € construtivo e se da em niveis progressivos, exigindo do professor
o dominio tedrico e a capacidade de proporcionar atividades planejadas ajustadas as
hipoteses dos alunos.

Esse topico busca analisar as contribuicdes dos professores participantes da
pesquisa, refletindo sobre suas demandas formativas relacionadas a construcao de

intervengdes pedagdgicas efetivas para cada nivel de desenvolvimento da escrita.
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Algo que sinto que os professores iniciantes tém muita dificuldade de
entendimento hoje, sdo as fases da escrita. Aplicam a diagnéstica e néo
conseguem decifrar o nivel que a crianga se encontra € nem as atividades
adequadas para aquele nivel. Buscam os mais antigos para ajuda.
(Professor 4Q)

Orientacao aos professores quanto a parte pratica, com ideias/ exemplos de
atividades adequadas para o avango de cada nivel de escrita. (Professor
18G2)

As falas dos professores participantes evidenciam a importancia de um olhar
mais aprofundado para a identificagao das hipéteses de escrita dos alunos e para a
construcdo de estratégias pedagogicas adequadas a cada nivel de desenvolvimento.
Um dos desafios apontados € a dificuldade que professores iniciantes enfrentam na
interpretacao das fases da escrita, o0 que compromete a escolha de atividades que

favorecam a progressao dos alunos. Como relatado por um participante

Algo que sinto que os professores iniciantes tém muita dificuldade de
entendimento hoje sdo as fases da escrita. Aplicam a diagndstica e nao
conseguem decifrar o nivel que a crianga se encontra e nem as atividades
adequadas para aquele nivel" (Professor 4Q).

Esse depoimento demonstra a necessidade de formagdes que qualifiquem os
professores para compreender e interpretar as hipoteses de escrita das criancas,
permitindo um planejamento mais assertivo das intervengdes pedagdgicas.

A falta de dominio sobre as diferentes fases da escrita pode impactar
diretamente no ensino da alfabetizag¢ao, pois, sem um diagnéstico preciso, o professor
pode aplicar estratégias inadequadas, dificultando o avango dos alunos. Essa
preocupacao esta alinhada a teoria da Psicogénese da Lingua Escrita, proposta por
Ferreiro e Teberosky (1985), que destaca que a crianga constréi hipoteses sobre a
escrita e passa por diferentes niveis de compreensdo antes de atingir sua
sistematizagdo. Para que o professor consiga atuar de forma eficaz, € fundamental
que ele saiba identificar essas hipdteses e propor atividades alinhadas ao nivel em
qgue o aluno se encontra, promovendo desafios adequados para seu avango.

Outro ponto abordado pelos professores foi a necessidade de orientagcdes mais
praticas, com exemplos concretos de atividades que auxiliem na progressdo das
criancas dentro das diferentes fases da escrita. Um dos participantes afirmou que
"orientacao aos professores quanto a parte pratica, com ideias/exemplos de atividades

adequadas para o avango de cada nivel de escrita" (Professor 18G2) é fundamental
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para que possam atuar com mais seguranga no ensino da alfabetizacao. Esse relato
reforca a importancia de uma formacgao continuada que equilibre teoria e pratica,
fornecendo ndo apenas conceitos sobre o desenvolvimento da escrita, mas também
estratégias e materiais que possam ser aplicados diretamente em sala de aula.

Além disso, o fato de professores iniciantes recorrerem a docentes mais
experientes para compreender melhor a sondagem e a aplicagao das intervengdes
pedagdgicas sugerem a necessidade de um processo estruturado de mentoria e
acompanhamento dentro das escolas. A troca de experiéncias entre os professores é
um fator essencial para o desenvolvimento profissional, conforme destaca Tardif
(2014, p. 45): "o saber docente nao € apenas um saber técnico ou individual, mas um
saber social e coletivo, construido e compartilhado no contexto do trabalho docente".

Dessa forma, garantir espagos para que os professores possam discutir casos
concretos, analisar exemplos de sondagens e planejar atividades de forma
colaborativa pode ser uma estratégia eficaz para fortalecer a pratica pedagdgica.

As falas analisadas reforcam que, para que a alfabetizagado ocorra de maneira
eficiente, € fundamental que os professores tenham formacgao continuada estruturada,
materiais de apoio bem definidos e oportunidades de troca de experiéncias. Investir
na capacitagdo dos docentes para interpretar corretamente as fases da escrita e
planejar intervencdes pedagdgicas eficazes € essencial para garantir o avango dos
alunos e fortalecer a qualidade do ensino na alfabetizagéo.

Nesse sentido, os professores respondentes do questionario e participantes
dos encontros formativos destacaram a necessidade de aprofundar conhecimentos e
praticas que possibilitem n&o sé identificar essas hipéteses de escrita, bem como
planejar atividades e intervengdes adequadas para cada nivel. Conforme Soares
(2011), a formagao docente precisa aliar teoria e pratica, possibilitando ao professor
compreender os diferentes estagios do processo de alfabetizagdo e atuar de forma
consciente e intencional, contribuindo para a progresséo dos alunos.

As falas dos professores participantes evidenciam a importancia de uma
formacgéao continuada que seja pratica, contextualizada e diretamente voltada para as
necessidades do trabalho docente com alunos em diferentes niveis de
desenvolvimento da escrita. Entre as principais demandas apontadas, destaca-se a

necessidade de orientacéo clara sobre as atividades e intervengdes adequadas para
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cada fase das hipoteses de escrita, de acordo com o modelo de Emilia Ferreiro e Ana
Teberosky (1985).

Os participantes enfatizaram que, embora a avaliagdo diagnostica seja uma
etapa essencial do trabalho pedagogico, muitos professores, especialmente os
iniciantes, enfrentam dificuldades para identificar com precisao o nivel em que o aluno
se encontra e selecionar as atividades mais apropriadas para promover avangos. Essa
lacuna frequentemente leva os educadores a recorrerem a colegas mais experientes,
o que reforca a necessidade de formagdes que abordem nao apenas a interpretacao
diagnédstica, mas também estratégias praticas de intervengdo para cada hipotese de
escrita.

Outro ponto de destaque foi a relevancia das trocas de experiéncias e da
construcao coletiva de saberes. Para os professores, formagcdes que promovam
espacos de dialogo e compartilhamento s&o as mais eficazes, pois permitem que os
educadores conhegam praticas pedagogicas variadas, discutam desafios comuns e
aprendam com os sucessos e dificuldades uns dos outros. Essa colaboragao é
essencial para fortalecer a confianga e a autonomia dos professores na conducgao de
suas praticas.

Além disso, muitos participantes apontaram que é necessario ir além da
exposi¢ao de conceitos teodricos durante as formagdes. Eles desejam formagdes que
apresentem exemplos praticos de atividades de leitura e escrita, planejadas para
atender as necessidades de alunos em diferentes fases do processo de alfabetizacao.
Essa abordagem pratica é vista como um meio eficaz de conectar os conhecimentos
tedricos a realidade da sala de aula, garantindo que as agbes pedagdgicas sejam
intencionais e alinhadas as especificidades de cada nivel de desenvolvimento.

Na discusséo de um dos encontros formativos, os participantes enfatizaram a
necessidade e urgéncia de que a Secretaria de Educagao elabore um guia orientador
para a realizagado da sondagem, a exemplo da Rede Estadual e de outros municipios
onde os participantes trabalham ou ja trabalharam. Evidenciaram que ao ingressar em
uma rede de ensino, o documento norteador € essencial para que o professor possa
pautar seu trabalho de acordo com as concepcdes locais e ndao somente pelos seus
conhecimentos adquiridos na formacao inicial ou na troca entre os pares.

Em sintese, as contribui¢des dos participantes reforcam a necessidade de uma

formacado continuada que seja efetivamente pratica, interativa e orientada para o
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fortalecimento das intervengdes pedagodgicas. As formagdes devem considerar a
diversidade das turmas, capacitar os professores para interpretar corretamente os
resultados diagnésticos e oferecer subsidios concretos para planejar atividades que
promovam avang¢os na leitura e escrita. Atender a essas demandas nao apenas
fortalece a pratica docente, mas também contribui para melhorar os indices de

alfabetizagao e garantir uma aprendizagem significativa para todos os alunos.

e AEE - Atendimento Educacional Especializado

Durante a analise do questionario inicial e dos encontros formativos, o tema
AEE apareceu de forma significativa. Embora tenha sido identificado com diferentes
termos como inclusdo, alunos especiais, laudados, transtornos de aprendizagem,
adaptacéao curricular, entre outros. Importante ressaltar que aqui todos esses termos
estdo sendo abrangidos como AEE.

A inclusdo na alfabetizagdo emerge como um grande desafio apontado pelos
professores participantes da pesquisa. A necessidade de atender as diversas
especificidades dos alunos em sala de aula, muitas vezes composta por estudantes
com diferentes niveis de aprendizagem e transtornos de desenvolvimento, exige uma
formagdo continuada mais direcionada e praticas pedagogicas inclusivas que

conciliem qualidade e equidade.

Os temas especificos como leitura, escrita, jogos e ludicidade ja foram muito
importantes. Hoje percebo que existe falta de assuntos voltados a saude
emocional do professor, a legislagdo do cargo de trabalho, a questbes de
educacao inclusiva. Pois o desafio ndo é mais alfabetizar, mas sim lidar com
as salas cheias, alunos indisciplinados e os transtornos de aprendizagem
que deixam as salas cada vez mais seriadas e estao dificultando o processo
de alfabetizagdo. (Professor 114Q)

Penso que nos assuntos que s&o pertinentes e de grande importancia como
a leitura e escrita poderiam ser tratados estratégias e boas praticas. Mas,
sempre tem os temas que infelizmente sao deixados em segundo plano como
matematica e ciéncias. Projetos com a interdisciplinaridade sao
fundamentais. E ainda nao tem como nao falar de inclusdes e o apoio aos
professores para poder atender bem cada especificidade. (Professor
95Q)

Os relatos indicam que os professores reconhecem a relevancia de estratégias

especificas voltadas para a diversidade educacional. Um dos participantes enfatiza

84



que "o desafio ndo € mais alfabetizar, mas sim lidar com as salas cheias, alunos
indisciplinados e os transtornos de aprendizagem que deixam as salas cada vez mais
seriadas e estao dificultando o processo de alfabetizagao" (Professor 114Q). Essa fala
reflete as dificuldades enfrentadas pelos professores ao equilibrar a necessidade de
alfabetizar todos os alunos com as demandas que surgem em um contexto de
crescente inclusao e heterogeneidade.

Além disso, os participantes apontaram a falta de suporte pedagdgico e

institucional para lidar com essas demandas. Segundo um dos relatos,

[...]Jinclusdo... acredito que este € o maior desafio na alfabetizacéo hoje. Como
incluir sem excluir ninguém? Como manter o psicolégico saudavel,
principalmente de quem esta comegando na Educacgéao, diante do desafio de
ensinar a todos com a mesma qualidade?" (Professor 19Q).

Essa reflexao evidencia ndo apenas a necessidade de estratégias pedagogicas
inclusivas, mas também de um suporte emocional e profissional para os docentes,
que frequentemente se sentem sobrecarregados pela complexidade do trabalho.

Inclusdo. Acredito que este é o maior desafio na alfabetizagdo hoje.
Como incluir sem excluir ninguém? Como manter o psicolégico saudavel

principalmente de quem esta comec¢ando na Educagéo, diante do desafio de
ensinar a todos com a mesma qualidade? (Professor 19Q)

A importancia de abordagens mais organizadas e articuladas para o
atendimento inclusivo também foi destacada. Um professor ressaltou a necessidade
de maior organizagdo no acompanhamento dos alunos com deficiéncia: "E
interessante montar um portfélio do meu aluno de inclusdo, mas ele precisa ir para
frente. [...] Acaba ficando uma coisa com a professora especialista, outra com a
direcéo, outro com o professor, e acaba nao indo pra frente e nao sendo organizado"
(Professor 19G2). Essa observacdo demonstra a importdncia de uma atuagao
coordenada entre os diversos agentes escolares para garantir um processo educativo
mais eficiente e alinhado as necessidades dos estudantes.

Outro ponto levantado pelos participantes diz respeito a capacitagao especifica
em temas como neurociéncia, que pode oferecer subsidios importantes para
compreender os fatores que influenciam o processo de aprendizagem das criangas

em situacéo de inclusdo. Como pontuou um dos professores, "a neurociéncia € um
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fator importante para a sala de aula, para a pratica do professor, para o avango no
processo de aprendizado dessa crianga. [...] Vamos entender o porqué aquela crianga
ndo consegue avangar?" (Professor 22G2). Essa fala evidencia o desejo dos
professores por formagdes mais aprofundadas em areas que expliquem os processos
cognitivos e comportamentais envolvidos no aprendizado, oferecendo ferramentas
para intervencdes pedagdgicas mais eficazes.

Além das necessidades especificas de alunos com deficiéncia ou transtornos
de aprendizagem, os professores destacaram a importancia de diversificar as praticas
pedagogicas em salas heterogéneas. Um participante sugeriu que formagdes sobre
"a criacdo dos planejamentos de aulas que integrem atividades diversificadas e
inclusivas, para salas com diversos niveis de aprendizagem" deveriam receber maior
énfase nas formagbes continuadas (Professor 24Q). Esse depoimento reforga a
relevancia de praticas pedagdgicas adaptativas, que atendam as necessidades de
todos os estudantes, respeitando suas especificidades.

E interessante montar um portfélio do meu aluno de inclusdao, mas ele
precisa ir para frente. Ficou comigo, né? Entdo, € interessante ter isso
certinho mesmo para que va para que seja direcionado, acaba ficando uma
coisa com professora especialista, outro com a direcdo, outro com o

professor, e acaba n&o indo para a frente e nao sendo organizado. (Professor
19G2)

Entao a gente precisa ter esse olhar ja entrando ai na questao da inclusao
também, que ja entra as criangas que apresentam a inclusdo. Entdo, assim é
a neurociéncia é um fator importante para a sala de aula, para a pratica do
professor para o avango no processo de aprendizado dessa crianga. Entao
assim, eu sou uma que defendo a neurociéncia, vamos colocar isso em
pratica, vamos entender o porqué aquela crianca ndo consegue avancar? E
por que que ela parou naquele ponto? (Professor 22G2)

Até o presente momento tudo o que foi abordado, tem sido muito importante,
0 que eu sugiro, é que, o tema Pratica de Ensino tenha uma maior explanacéo
sobre a criagdo dos Planejamentos de aulas que integram atividades
diversificadas e inclusivas, para salas com diversos niveis de aprendizagem.
E dentro deste tema, gostaria que a Diversidade e a Inclusdao na
Alfabetizacao fossem abordadas com maior énfase. (Professor 24Q)

Por fim, as falas dos participantes demonstram a urgéncia de que temas
relacionados a inclusdo deixem de ser tratados como secundarios nas formagdes
docentes. Ha uma clara demanda por formagdes que abordem desde a adaptagao
curricular até o planejamento de estratégias inclusivas. Como bem colocou um

professor: "Como adaptar as atividades para alunos que precisam de adaptagcao
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curricular" (Professor 14Q). Essa questao reflete o desejo dos educadores de receber
orientagdes praticas e concretas que auxiliem no trabalho diario em sala de aula.

Como pontuou Mantoan (2005, p. 7), "a escola tem o compromisso primordial
e insubstituivel de introduzir o aluno no mundo social, cultural e cientifico; e todo ser
humano, incondicionalmente, tem direito a essa introdugao". Essa afirmacao reforca
o papel central da escola na inclusdo e no acolhimento de alunos com diferentes
capacidades e demandas, especialmente em salas de alfabetizagao, onde se inicia o
processo de constru¢cao da cidadania por meio da leitura e da escrita.

Portanto, a inclus&o na alfabetizagdo, embora seja um objetivo fundamental do
sistema educacional, apresenta desafios significativos que exigem atencao redobrada
na formagdo continuada dos professores. E imprescindivel que as formacdes
oferecam nao apenas fundamentacgao tedrica, mas também ferramentas praticas que
capacitem os docentes a lidar com a diversidade, promovendo uma educacgao que, de
fato, atenda a todos os estudantes. A criacao de espacos para trocas de experiéncias,
aliados a um maior suporte institucional, pode ser um caminho promissor para
enfrentar as dificuldades relatadas e avancar na construgdo de praticas mais

inclusivas e eficazes.

e Fluéncia Leitora

No processo de alfabetizacdo, a fluéncia leitora desempenha um papel
fundamental para que os alunos avancem da decodificagdo das palavras a
compreensao plena dos textos. De acordo com Puliezi (2014), "a fluéncia € uma ponte
entre o reconhecimento de palavras e a compreensao leitora". Isso significa que
desenvolver a capacidade dos alunos de ler com precisao, velocidade e entonacao
adequada € essencial para garantir que eles sejam leitores proficientes. Contudo,
segundo os relatos aqui apresentados, os professores frequentemente enfrentam
dificuldades para trabalhar a fluéncia leitora de maneira sistematica, especialmente
em salas de aula heterogéneas, onde os niveis de aprendizagem s&o variados.

Nesse sentido, os professores participantes da pesquisa destacaram a
necessidade de formagdes continuadas que abordem estratégias praticas e

diversificadas para o ensino da fluéncia leitora. Essa demanda reflete a importancia
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de capacitar os educadores a identificar as dificuldades dos alunos e planejar
intervengdes pedagdgicas eficazes, promovendo o desenvolvimento ndo apenas da
fluéncia, mas também da compreenséao e do prazer pela leitura.

Ao longo desta secédo, sera analisada a percepgao dos professores sobre a
fluéncia leitora como uma competéncia essencial e como essa questao esta inserida
nas demandas formativas do contexto escolar quando foi realizada a pergunta “Quais
temas, agbes e assuntos vocé considera que devam ser contemplados em um

Programa de Formagéo Continuada para professores alfabetizadores?”

Teoria e pratica sobre a leitura em sala de aula e as etapas de leitura do
aluno. Acredito que o foco sempre fica na escrita, por isso poderia ter algo
voltado para essa area. Além de formacgao com o foco em sequéncia didatica.
Assim, os professores saberiam como realizar as atividades dentro de um
contexto e abordar (escrita, leitura, oralidade...) em turmas de alfabetizacao.
(Professor 16Q)

Aquele curso que fizemos da fluéncia leitora la dentro da plataforma e tudo
ele nao supre, né? Essa necessidade desse conhecimento dos perfis, do tipo
de atividade para cada perfil, € bem pertinente mesmo isso sobre a leitura,
precisaria aprofundar esse tema, ja que esta sendo tao cobrado da gente.
(Professor 8G1)

Fazendo uma relagcdo com a fala do Professor 8G1, trago um ponto de
congruéncia com a pesquisa de Ximenes (2020), que traz uma reflexdo sobre
necessidades formativas, quando estas estao relacionadas as questdes institucionais.
A escuta atenta dos profissionais da rede municipal foco da pesquisa de Ximenes
evidenciou algumas recorréncias nas falas sobre os direcionamentos institucionais
que impactam diretamente a pratica pedagdgica e a organizagao do trabalho docente.
Em especial, foi possivel perceber como determinados documentos oficiais passaram
a orientar e, ao mesmo tempo, demandar novas aprendizagens por parte dos
professores alfabetizadores, especialmente no que diz respeito aos registros e a

sistematizagao das praticas.

Identificamos que, de uma forma ou de outra, as necessidades formativas
coletivas e motivos expressos para a proposicdo de agbes de formagéo
continuada, estavam relacionados a necessidade de adquirir novos
conhecimentos (sobretudo de natureza teérico-metodoldgica) para atender
as exigéncias institucionais de implementacdo do Documento Curricular da
RME “Documentacao Pedagogica” e da BNCC, com énfase nas tematicas
relacionadas a como fazer o registro e documentacéo a partir das diretrizes
oferecidas pelos documentos (portfélios, planejamento, relatérios). Esses
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documentos e diretrizes serdo debatidos no item posterior. (Ximenes, 2020,
p. 235)

Assim como na pesquisa de Ximenes (2020), durante a analise dos dados
dessa pesquisa também foi possivel perceber que as professoras denominam como
necessidades formativas questdes que estdo diretamente relacionadas a Rede
Municipal em que atuam, como a Psicogénese da Lingua Escrita e a Fluéncia Leitora.
A primeira por tratar-se da teoria que é utilizada para a analise das avaliagbes
aplicadas nas etapas de alfabetizagcédo e a segunda por tratar-se de um tema recente
que atualmente é utilizado como conteudo especifico de uma avaliacdo externa me
mede o indice de Fluéncia Leitora (IFL) de cada escola, municipio e Estado.

As falas dos professores participantes da pesquisa revelam uma preocupacao
crescente com o trabalho de leitura nas salas de alfabetizac&o, especialmente no que
diz respeito ao desenvolvimento da fluéncia leitora. Embora a escrita seja
tradicionalmente o foco principal no ciclo de alfabetizagdo, os docentes destacam a
importancia de equilibrar as praticas pedagogicas para incluir atividades sistematicas
e diversificadas voltadas a leitura.

Segundo um dos professores,

o foco sempre fica na escrita, por isso poderia ter algo voltado para a area
da leitura. Além de formagéo com o foco em sequéncia didatica (Professor
16Q).

Essa perspectiva evidencia a necessidade de integrar a leitura como uma
competéncia central nos planejamentos pedagdgicos, explorando sua conexao com a
oralidade e a escrita dentro de contextos significativos.

Outro ponto relevante levantado pelos professores € a insuficiéncia de
formagdes disponiveis sobre fluéncia leitora. Um dos participantes relatou: "Aquele
curso que fizemos da fluéncia leitora la dentro da plataforma [...] ndo supre essa
necessidade desse conhecimento dos perfis, do tipo de atividade para cada perfil"
(Professor 8G1). Essa fala reflete um descompasso entre as demandas praticas dos
professores e a abordagem superficial de algumas formacgdes continuadas, que
muitas vezes deixam de aprofundar aspectos essenciais, como a adaptacao de

atividades aos diferentes perfis dos alunos.
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A fluéncia leitora foi reconhecida por outro participante como um aspecto crucial
no processo de formacao de leitores: "Estamos vivendo um momento em que o
trabalho com a fluéncia leitora tem um grande papel na formacédo de leitores"
(Professor 54Q). Esse depoimento destaca o entendimento dos professores sobre o
impacto da fluéncia na leitura, reforcando que o desenvolvimento da precisao,
velocidade e expressividade na leitura oral € fundamental para a compreensao textual.
Contudo, essa percepgao também aponta para a necessidade de estratégias e

atividades praticas que ajudem os alunos a progredirem nesse aspecto.

Estamos vivendo um momento em que o trabalho com a fluéncia leitora tem
um grande papel na formagéao de leitores. Vejo que seja necessario cada vez
mais procurarmos atividades para que fluéncia acontega. (Professor 54Q)

Além disso, os professores destacaram a importancia de integrar o trabalho
com leitura e escrita de forma continua e monitorada. A analise de sondagens para
identificar as hipoteses de escrita foi mencionada como uma pratica essencial, aliada
as "estratégias para trabalhar a fluéncia leitora" e ao "monitoramento na evolugéo da
escrita" (Professor 50Q). Essa fala sugere que os professores reconhecem a
necessidade de articular diferentes dimensdes da alfabetizagdo, desde o diagndstico
até o acompanhamento do progresso individual dos alunos, utilizando estratégias que

contemplem a complexidade do processo de aprendizagem.

Analise de sondagens para verificar a hipétese de escrita, estratégias para
trabalhar a fluéncia leitora, a importancia do monitoramento na evolugéo da
escrita e da leitura. (Professor 50Q)

Diante dessas falas, fica evidente que os professores alfabetizadores
demandam formagdes que contemplem a leitura como um aspecto central e que
oferecam ferramentas praticas para trabalhar a fluéncia leitora de forma sistematica e
integrada as outras dimensdes do ensino.

Além disso, a necessidade de aprofundamento tedrico e metodoldgico sobre
perfis de leitores, tipos de atividades e planejamento didatico refor¢a a importancia de
uma formagao continuada mais alinhada com os desafios do cotidiano escolar. O

desenvolvimento de leitores proficientes exige um trabalho intencional e
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contextualizado, que promova nao apenas a decodificagcdo, mas também a

compreensao e o prazer pela leitura.

4.3.1.2 - Tépico: Lacunas nos Programas de Formagao Continuada

Nesta secao, serdo apresentados os dados coletados e analisados por meio
das perguntas descritivas analisadas no questionario que se encontra no Apéndice C
e nos encontros formativos. A questao proposta abordou a percepcao dos professores
sobre as lacunas nos programas de formagao continuada dos quais participam ou ja
participaram, solicitando que respondessem a seguinte pergunta “Relate do que
vocé sente ou sentiu falta nos Programas dos quais participa ou participou”.

A formacgao continuada de professores desempenha um papel fundamental na
qualificacdo do ensino, possibilitando a atualizacédo profissional e o aprimoramento
das praticas pedagdgicas. No entanto, a analise das respostas dos docentes que
participaram desta pesquisa revela que, apesar da relevancia dos programas
oferecidos, algumas necessidades especificas nao tém sido plenamente atendidas.

Ao serem questionados sobre o que sentiram falta nos programas de formacéao
continuada dos quais participaram, os professores destacaram lacunas em diferentes
aspectos da formacgado. Entre os pontos mais citados, sobressaem-se a falta de
continuidade dos programas, a necessidade de um aprofundamento na alfabetizagao
matematica, o tempo reduzido das formagdes e a auséncia de orientagcdes mais
detalhadas sobre o trabalho com a letra cursiva.

A descontinuidade das acbes formativas, mencionada por diversos docentes,
reflete um desafio persistente na implementacéo das politicas de formacao. Mudancas
na gestdo educacional e a falta de acompanhamento a longo prazo resultam em
programas que, muitas vezes, ndo tém o impacto esperado na pratica docente.

Da mesma forma, a alfabetizagcdo matematica surge como uma demanda
recorrente, evidenciando a necessidade de abordagens mais estruturadas e praticas
que auxiliem os professores no ensino dos conceitos matematicos fundamentais.

Outro aspecto amplamente citado é a limitacdo do tempo destinado as
formacdes. Muitos professores sentem que os encontros sao curtos e ndo permitem
uma exploracdo mais aprofundada dos conteudos, dificultando a assimilacéo e a

aplicacao efetiva dos conhecimentos adquiridos. Além disso, a necessidade de um
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trabalho mais direcionado com a letra cursiva foi apontada, indicando uma lacuna na
formacdo relacionada ao desenvolvimento da escrita nos anos iniciais da
alfabetizacao.

Com base nessas percepcdes, esta secdo busca analisar as falas dos
professores participantes, evidenciando as principais fragilidades identificadas nos
programas de formagao continuada e refletindo sobre os impactos dessas lacunas no
processo de ensino e aprendizagem.

Nos dois encontros formativos em que esse topico foi discutido, os participantes
analisaram de forma colaborativa as respostas encontradas no questionario que foram
expostas num painel colaborativo utilizando a ferramenta Padlet, conforme
apresentado no apéndice E. Os participantes acessaram o painel por um QR Code ou
pelo link que foi disponibilizado no chat do da sala virtual e poderiam escolher em qual
(is) respostas do questionario gostariam de comentar, foram orientados que poderiam
escrever abaixo das respostas do mural se concordavam, discordavam, o motivo e
complementar a respostas dos colegas.

As respostas expostas no painel nao tinham identificagado dos respondentes do
questionario, para que os participantes pudessem opinar de forma imparcial e porque
muitas respostas ali presentes eram dos participantes do encontro, ja que todos eles
também responderam ao questionario no primeiro momento da pesquisa.

Apods a etapa do Padlet, retornamos a sala virtual e discutimos coletivamente
cada uma das respostas que foi colocada no painel, bem como as consideracdes dos
participantes.

Nesse encontro houve muita interagdo entre os participantes e pesquisadora,
elas relataram que gostaram do formato proposto e que o painel trouxe mais clareza
ao que seria de fato discutido. Considero que foi um dos pontos mais importantes da
pesquisa, ja que as lacunas refletem necessidades formativas nunca contempladas.

Entre as principais necessidades formativas que respondentes e

participantes anunciaram, destacam-se os temas:

e Continuidade na formacéao
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Um dos problemas mais recorrentes mencionados pelos professores foi a
descontinuidade dos programas de formacao. As mudancgas de gestao e a falta de um
planejamento que garanta a permanéncia das formagdes ao longo dos anos resultam
na interrupcdo de processos formativos, comprometendo a evolugdo das praticas
pedagogicas.

A auséncia de um acompanhamento continuo das acdes formativas. Muitos
destacaram que os programas comegam, mas nao se sustentam ao longo do tempo,
seja por falta de estrutura, mudancas na gestdo educacional ou auséncia de
acompanhamento.

Como dito anteriormente, o municipio onde a pesquisa foi realizada nao conta
com Politica Municipal de Alfabetizagdo nem com um Programa de formacgao
continuada para professores alfabetizadores. Sendo assim, o municipio esta sempre
dependendo de Programas, Pactos, Compromissos que partem da esfera Estadual
ou Federal para fazer adesdo e assim multiplicar as formagdes em seu territorio.
Quando existe uma mudanca nesses programas por questdes politicas, por exemplo,
ha a descontinuidade dos encontros formativos.

Isso também ocorre na esfera municipal como mostra as falas dessas
professoras no encontro formativo, mostrando o impacto das decisdes politicas na
manutencao das formagdes. Revelando, inclusive, como a constante descontinuidade

afeta, inclusive, os formadores locais.

[...] cada um que chega quer mostrar como que é o seu perfil, e isso faz com
que as formacgdes sejam constantemente reformuladas ou até descartadas,
sem que os professores tenham tempo suficiente para consolidar os
aprendizados adquiridos. (Professor 24G2)

Essas mudancas politicas eu acho que até dificulta a questao dos formadores
também, porque eles ficam naquela insegurancga. Tipo “eu me preparo para
esse ano, mas ano que vem ja ndo sei o que que eu vou fazer da vida”
(Professor 19G2)

A mudancga de gestores da secretaria da educagao e de lideres politicos leva a
uma descontinuidade nos programas de formagao continuada. Isso sugere que os
programas sao frequentemente interrompidos ou abandonados, o que pode afetar
negativamente a percepgao dos professores sobre a eficacia e a relevancia desses

programas.
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Com relacao aos que participei a falta de continuidade dos programas, pois
com a mudanca de gestores da secretaria da educagdo e mudanca dos
lideres politicos, muitos programas s&do deixados de lado ou esquecidos.
(Professor 23Q)

A fala do professor implica que os programas de formagao continuada nao
sdo considerados uma prioridade para os novos gestores ou lideres politicos. Isso
pode indicar que o0s programas sao vistos como ndo essenciais ou que nao ha um
compromisso claro com a formagao continuada dos professores.

Diante do exposto, considero que a descontinuidade dos programas de
formacao continuada reflete um problema estrutural na educagdo, em que as
iniciativas formativas estdo frequentemente sujeitas as mudangas politicas e
administrativas. A auséncia de uma politica municipal consolidada de alfabetizagao
faz com que o municipio dependa exclusivamente de programas estaduais ou
federais, tornando a oferta de formacado instavel e vulneravel a alteragoes
governamentais.

Esse cenario compromete a consolidagdo das aprendizagens adquiridas
pelos professores, pois a interrupgado dos programas impede o aprofundamento das
praticas discutidas e dificulta a implementagc&o consistente de novas metodologias.
Além disso, essa instabilidade afeta nao apenas os docentes, mas também os proprios
formadores, que lidam com a incerteza sobre a continuidade de seu trabalho,
prejudicando o planejamento e a evolugdo das formacgoes.

Ledo (2021, p. 98) ao realizar sua pesquisa apontou essa problematica da
descontinuidade das formagdes ao trazer a percepgdo de seus professores
participantes. O autor também aponta o cerne da escola como o local adequado para

que seja dada sequéncia a essa formagéo.

As formacgdes precisam realmente ser continuas, segundo os professores a
caréncia de formacgdo faz com que os conhecimentos desenvolvidos sejam
com o tempo esquecidos pela falta de continuidade e pela rotina imposta pela
escola. [...] A formacgao continuada precisa realmente ser continuada sendo a
escola o local para ser dado sequéncia a essa formacao, pois os professores
sO conseguem abandonar velhas praticas se estiverem em constante
aprimoramento. Sem uma formag¢ao permanente no cerne da escola, os
métodos inovadores de ensino voltam a dar espago as velhas praticas
pedagdgicas de ensino tradicionais.

A falta de compromisso com a manutencdo de programas a longo prazo

também impacta a percepcao dos professores sobre a relevancia dessas iniciativas.
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Quando um programa é encerrado abruptamente, sem avaliagdo ou continuidade, a
mensagem transmitida € de que a formagao continuada ndo € uma prioridade. Isso
pode gerar um sentimento de frustragcdo e desmotivagao entre os docentes, que nao
veem suas necessidades atendidas de maneira consistente.

Nesse sentido, a pesquisa de Sousa (2019) ja apontava para essa
problematica da frequente descontinuidade dos programas de formagao continuada.
A autora enfatiza que a continuidade dos programas de formagao é fundamental para
o aprimoramento profissional dos professores, mas que, no caso do PNAIC, essa
continuidade foi fragilizada por limitagées na implementagdo das agdes formativas e
pela falta de inovacado e adesao plena as orientagdes, gerando descontinuidade no
processo de formacao e na melhoria das praticas pedagdgicas.

Diante desse cenario, torna-se evidente a necessidade de uma politica de
formagédo continuada mais estruturada, que transcenda mudancas de gestdo e
garanta a continuidade das agdes formativas. Apenas dessa forma sera possivel
construir uma base sodlida para a formagdo dos professores alfabetizadores,
assegurando que o conhecimento adquirido se transforme efetivamente em melhorias

na pratica pedagdgica e, consequentemente, na aprendizagem dos alunos.

e Alfabetizacdo matematica: um aspecto pouco explorado

Quando falamos em alfabetizacdo, ¢é muito comum pensarmos
automaticamente no ensino da leitura e da escrita, ndo que isso esteja incorreto. Mas
0 que os participantes pontuaram nesse ponto da pesquisa, é que dos programas dos
quais participam ou participaram, eles sentiram e sentem falta sobre a alfabetizagao
matematica. Pois eles precisam de subsidios, boas dicas, indicagdo de materiais e
troca entre os pares para fazer com que seus alunos avancem também nessa area do
conhecimento. Que, por sinal, também €& levada em consideragdo nos indices de
avaliacdes externas como SARESP e SAEB.

Um aspecto frequentemente mencionado pelos professores foi a necessidade
de maior aprofundamento na alfabetizacdo matematica. Muitos participantes
relataram que os programas de formagao continuam priorizando a alfabetizagdo na
lingua escrita, enquanto a matematica é tratada de maneira superficial ou, em alguns

casos, sequer € abordada.
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Muito se fala da alfabetizacdo e letramento, mas sinto falta de mais
assuntos relacionados a alfabetizagao matematica. (Professor 87Q)

Tinha que ter situagdes de aprendizagem de escrita e leitura. E fazer ter mais
situagoes de aprendizagem de matematica também. (Professor 9Q)

Eu gosto muito de trabalhar matematica com os pequenos. Mas nas
formagdes a gente ndo vé isso sendo falado, da alfabetizagao matematica.
Penso que é tdo importante quanto a alfabetizagdo na Lingua Portuguesa,
néo é? (Professor 1G1)

Outra questao latente nessa discussao, foi o fato da rede municipal onde a
pesquisa foi realizada ndo acompanhar o aprendizado dos alunos no componente de
matematica nas salas de alfabetizagao, segundo os extratos das falas, os professores
realizam apenas a sondagem para averiguar a hipétese de escrita, quanto a

matematica ndo tem nenhum instrumento ou registro.

Sinto falta de compreender como avaliar a hipétese da Matematica. Nao
temos nenhum documento orientador. (Professor 12Q)

E possivel identificar, nas falas dos participantes que muitos deles entendem a
matematica como parte da alfabetizacdo, mesmo que percebam que a secretaria de

educacao nao oferega os mesmos instrumentos e nao inclua em suas formacoes.

Principalmente a parte de leitura em lingua portuguesa e na matematica, a
alfabetizagdo como um todo. (Professor 98Q)

Muita falta na formacao, nas capacitagdes que vocés oferecem para nés é
alfabetizagao da matematica. (Professor 1G1)

A falta de suporte para o ensino da matematica desde os primeiros anos
impacta diretamente o desenvolvimento do raciocinio légico das criangas. Como
ressaltou a Professora 24G2, “o pensamento logico das criangas estd muito
empobrecido”, uma vez que os professores ndo recebem formacao suficiente para
trabalhar a matematica de forma mais estruturada.

Corrobora com a fala da participante Almeida, Davis, Calil e Vilalva (2019, p.
149)
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[...] cabe levar os docentes a saber o que fazer para que, por meio da agao
docente, o conhecimento seja aprendido e apreendido pelo aluno. Isso exige
a consolidagdo de um “repertério de conhecimentos” coerente e pertinente
que corresponda aos saberes profissionais proprios do professor,
considerando as especificidades de cada area.

Essa lacuna foi reconhecida como um fator preocupante por diversos
participantes, pois compromete a aprendizagem dos alunos e pode levar a
dificuldades significativas nos anos finais do ensino fundamental.

De acordo com Alves (2016), os primeiros anos da escolaridade desempenham
um papel fundamental na trajetoria do estudante, pois estabelecem a base para os
aprendizados futuros, especialmente no que se refere aos conceitos e as relacdes
matematicas, que serdo essenciais ao longo de toda a vida escolar.

A autora afirma ainda que ao ingressar na escola, € essencial que o
desenvolvimento da crianga seja respeitado, considerando que ela ja possui um
repertério de vivéncias adquiridas por meio de suas experiéncias cotidianas. Muitas
dessas experiéncias decorrem das brincadeiras e da interagcdo com o ambiente em
que esta inserida, contribuindo significativamente para sua construgdo do

conhecimento.

Nos anos iniciais, a Matematica é de grande importancia para os alunos, além
de servir como suporte para as demais séries, ela desenvolve nos alunos o
pensamento légico, o olhar critico sobre os conceitos construidos, além de
envolver o que é aprendido com o dia-dia. A construgao da Matematica nos
anos iniciais, néo deve ser feito da forma mecéanica, pois desta forma pode
ocorrer desinteresse por parte dos alunos, assim construi-la com a com a
interagdo dos mesmos, pode tornar a aprendizagem mais propicia. E
importante ao trabalhar com conceitos matematicos, que estes sejam
explicados de forma clara e que haja o dominio sobre o tal, pois serdo
conceitos que servirdo de base para toda Matematica escolar, desta forma o
professor deve sempre manter-se em constante estudo sobre o que ira
ensinar. (Alves, 2016, p. 8)

Para que o processo de aprendizagem nos anos iniciais seja efetivo, diversos
fatores devem ser considerados, como a organizagao do espago da sala de aula, a
gestdo do tempo, a disponibilidade de materiais adequados e, principalmente, a
formacao do professor que precisa conhecer os conceitos matematicos que servirao
de base para toda a vida escolar.

Ao ensinar conceitos matematicos, € essencial que sejam apresentados de
maneira clara e compreensivel, garantindo que o professor tenha pleno dominio do

conteudo. Esses conceitos servirdo como alicerce para toda a aprendizagem
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matematica ao longo da vida escolar dos alunos. Por isso, € fundamental que o
docente esteja em constante atualizacdo e aprofundamento, aprimorando seus
conhecimentos para oferecer um ensino de qualidade.

Um ponto a se considerar € que o programa de formag&do continuada para
professores alfabetizadores mais citado pelas participantes na pergunta sobre os
programas dos quais ja participaram foi o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade
Certa (PNAIC) e, de acordo com a pesquisa de Sousa (2019, p. 53), esse programa
tinha por objetivo “capacitar os professores de 1°, 2° e 3° anos do Ensino Fundamental
de acordo com os principios e as reflexdes tedrico-metodoldgicos relacionados a
alfabetizacao e letramento, nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica.”

Durante os encontros formativos, o PNAIC foi citado varias vezes como
exemplo de praticas formativas que foram relevantes para a pratica docente e, mesmo
assim, os participantes afirmam que a matematica ndo faz parte dos programas de
formacao continuada e que a alfabetizagcao acaba ficando restrita a linguagem. Como
as formagdes do PNAIC ocorreram no municipio entre os anos de 2013 a 2015, é
possivel que os professores participantes tenham se baseado nas experiéncias mais

recentes para trazer essa afirmativa.

e O Tempo das Formagdes: Um Desafio para a Aprendizagem

Um dos desafios apontados pelos professores em relagdo aos programas de
formagao continuada é o tempo reduzido das formacgdes, tanto em relagao a carga
horaria total quanto ao tempo disponivel para aprofundamento dos conteudos. Além
disso, o horario em que essas formacdes ocorrem também & um fator que impacta
diretamente o aproveitamento dos participantes, uma vez que, em muitos casos, as
atividades formativas acontecem no periodo noturno, apos um longo dia de trabalho.

Para muitos professores, a limitagao de tempo inviabiliza uma exploragdo mais
aprofundada dos conteudos, dos materiais didaticos e das reflexdes sobre a pratica
pedagdgica.

Gostaria que tivéssemos mais tempo para observar os materiais
disponibilizados por outros colegas. (Professor 67Q)
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A questdo da duragao dos encontros é trazida pelos participantes como um
fator essencial para um aprendizado mais significativo. Essa necessidade também se

estende a analise de textos relevantes para a pratica docente

Tempo habil para explorar mais textos relevantes de analises sobre a pratica.
(Professor 68Q).

Além do tempo reduzido, outro ponto critico mencionado é o horario em que as
formagbes séo realizadas. Muitos professores ja chegam as atividades formativas
exaustos, o que impacta diretamente o aproveitamento dos encontros. Um dos
participantes relatou essa dificuldade ao afirmar

O que senti falta naquele momento, foi o tempo. Muitas vezes as formacgdes

eram a noite, depois de um longo dia de trabalho em duas redes diferentes e
em cidades diferentes. (Professor 73Q).

Durante os encontros formativos, essa problematica também foi debatida pelos
professores, que destacaram a necessidade de reavaliar o horario das formacgdes para

que o aproveitamento seja maior.

Concordo quando a colega diz que as formagdes depois de um longo dia de
trabalho sdo mais cansativas e, acredito, menos produtivas. (Professor
15G1).

Acredito que as formacgdes poderiam ser no horario das aulas, visto o cansago
das professoras apdés um dia todo de trabalho. O aproveitamento seria
melhor. (Professor 13G1).

Esse ponto foi complementado pelo Professor 13G1, que sugeriu uma
reorganizagao do horario das formagdes.

Além da exaustdo gerada pelo acumulo de atividades ao longo do dia, os
professores apontam que, além das formacdes, ainda precisam cumprir suas horas
de trabalho pedagdgico (HTPC) e lidar com a burocracia da profissao, o que torna a

carga de trabalho ainda mais intensa.

O horario é algo a ser pensado, pois o dia a dia do professor ja € cansativo
por si s6, e depois ainda temos HTPC, formagdes e toda a burocracia.
(Professor 4G2).
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Como resultado desse cenario, ha uma percepgao de que, por mais motivados

que estejam, a absorc¢éo dos conteudos acaba sendo prejudicada.

Fazer formacdo depois de um dia cansativo ndo ha produtividade, por mais
boa intencdo e vontade que temos, ndo conseguimos absorver tudo que
queremos. (Professor 1G1).

Diante desses relatos, fica evidente que o tempo disponivel para as formacdes
e o horario em que elas ocorrem sao fatores determinantes para sua efetividade. A
sobrecarga de trabalho e o cansaco fisico e mental dos professores ndo podem ser
desconsiderados, pois impactam diretamente a participagdo e a aprendizagem

durante os encontros formativos, conforme aponta Gatti (2003, p.197),

Programas formativos, intervengdes que visam trazer impactos e diferenciais
nos modos de agir de pessoas/profissionais sé mostram efetividade quando
levam em consideragdo as condigbes sociopsicolégicas e culturais de
existéncia das pessoas em seus nichos de habitacdo e convivéncia, e nao
apenas suas condi¢cdes cognitivas.

Assim, pensar em alternativas que permitam um maior aprofundamento dos
conteudos, aliadas a uma reorganizagao do horario das formacgdes, poderia contribuir

significativamente para o melhor aproveitamento dos encontros formativos.

e Letra Cursiva: auséncia de sistematizacao

Entre os temas apontados como “lacunas nos programas de formacgao
continuada” pelos professores alfabetizadores durante os encontros formativos, o
ensino da letra cursiva trouxe amplas reflexdes. Os participantes destacaram a
auséncia de orientagcbes sistematizadas sobre como e quando introduzir a letra
cursiva no ciclo de alfabetizacao, especialmente apds a mudancga de enfoque, ja que
anteriormente esse conteudo era trabalhado prioritariamente no segundo ano, e hoje,
segundo os relatos, esse planejamento se perdeu no cotidiano escolar.

Os professores relataram que nao ha um consenso na rede nem clareza nas
orientagdes curriculares quanto a abordagem didatica da letra cursiva, o que resulta

em inseguranca sobre o momento ideal de introdugao, as estratégias mais adequadas
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para seu ensino e sua relagdo com o desenvolvimento da leitura e da escrita. Essa
indefinicdo leva a praticas heterogéneas, muitas vezes baseadas em tentativas
individuais ou no improviso, o que impacta diretamente a equidade das aprendizagens
dos estudantes.

Além disso, foi apontado que a auséncia desse tema integrando os momentos
de formagdes gera uma lacuna importante, ja que a letra cursiva é, muitas vezes,
exigida em avaliagdes, registros e atividades escolares sem que os alunos tenham
sido devidamente expostos a um processo de aprendizagem estruturado desse
sistema grafico. Assim, o ensino da letra cursiva, apesar de historicamente presente
no processo de alfabetizagao, acaba sendo negligenciado ou relegado a um segundo
plano.

As participantes relataram inseguranga quanto ao momento adequado de
introduzir a letra cursiva, a forma correta de ensino do tracado e a auséncia de uma
orientacdo padronizada por parte da rede.

O que se observa é que, apesar de seu papel significativo no processo de
alfabetizagao, a letra cursiva ndo tem sido sistematicamente abordada nas formagdes
continuadas, nem ha um consenso entre os professores sobre como e quando
trabalha-la. Essa auséncia gera praticas desarticuladas, incoeréncias entre os anos
escolares e inseguranga no trabalho docente, especialmente entre os profissionais

mais jovens ou com menos experiéncia em turmas de alfabetizacéo.

Hoje ela ndo é tao valorizada [...] os professores alegam: ‘ah, mas ele nao
usa, € sO6 na escola’. [...] Tudo o que ndo é sistematizado, fechado,
organizado, fica. (Professora 8G2)

“As vezes a gente tem até a boa intengdo, mas ndo tem como. [...] A colega
disse, essa formacao de como aplicar, porque la atras também pode ser que
a gente nao tenha recebido como estudante”. (Professora 17G2)

Além disso, os professores apontam que o uso da letra cursiva contribui para o
desenvolvimento de diversas habilidades cognitivas, motoras e até emocionais. A
introducéo desse tipo de letra favorece a segmentacéo das palavras, a distingao clara
entre letras maiusculas e minusculas, além de acessar campos cerebrais especificos

ligados a motricidade fina e a fluéncia da leitura e da escrita.
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Na letra cursiva € muito mais facil dele visualizar, por exemplo, quando se
deve usar letra maiuscula e minuscula [...] Fora que ja vai entrar na parte da
neurociéncia [...] ela fecha no cérebro os processos da motora fina.
(Professora 8G2)

A letra cursiva desenvolve a plasticidade, ndo s6 motora como mental. [...]
Ela aciona campos do cérebro dos hemisférios direito e esquerdo, que a letra
bastao ndo consegue acessar. (Professora 25G2)

As professoras também mencionaram experiéncias bem-sucedidas em suas
escolas, nas quais o ensino da letra cursiva era inserido de maneira gradativa e
planejada. O primeiro ano apresentava o tragcado, sem exigéncia de uso em palavras,
e 0 segundo ano avangava na producgao textual utilizando a cursiva — estratégia que

contribui para um processo mais fluido e eficiente.

A gente fez um trabalho bacana que deu certo. Quem estava no primeiro ano
ensinava o tragado da letra cursiva no segundo semestre, ndo em palavra,
apenas o tragado correto. E ai, no segundo ano [...] a professora comegava
a fazer com eles escrevendo em letra cursiva. (Professora 24G2)

Contudo, além da questdo do ensino em si, um ponto critico abordado pelas
professoras foi a dificuldade de transicdo entre tipos de letras, que impacta
diretamente nas avaliagbes de sondagem, especialmente quando a crianga passa do

segundo para o terceiro ano.

As vezes, o problema é s6 a transicdo da letra bastao para letra cursiva,
porque dai a crianga se enrola toda na hora e é avaliada como pré-silabica.
(Professora 19G1)

No terceiro ano, as criangas voltam pra gente como se nado fossem
alfabetizadas. [...] Elas voltam com nivel pré-silabico, silabico com valor ou
sem valor silabico. (Professora 20G2)

Essas falas revelam que, em muitos casos, a dificuldade da crianga com a letra
cursiva interfere na sua escrita, gerando interpretacbes equivocadas sobre sua
hipotese de escrita — ela é avaliada como se estivesse em um nivel inferior ao que
de fato se encontra. Isso mostra que a auséncia de um trabalho sistematico com os
diferentes tipos de letra, aliado a falta de formacao dos professores para interpretar
corretamente as hipoteses, tem como consequéncia o erro de diagnostico e a possivel

regressao escolar.
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Porque ele ainda n&o conhece a letra de imprensa, e ele ndo consegue ainda
fazer a transicao para a letra cursiva. [...] Dai ele é taxado de pré-silabico, o
coitadinho que estava alfabético. (Professora 19G1)

Os professores realmente nao estao prontos, eles ndo sabem como aplicar a
sondagem nos alunos, entdo isso acaba causando esse conflito. (Professora
20G2)

Essa auséncia de formacgao especifica compromete a continuidade do processo
de alfabetizagao e reforga a necessidade de se incluir esse tema de forma estruturada
nos programas de formac&o continuada. E essencial discutir o momento adequado de
introducéo da letra cursiva, as estratégias didaticas eficazes para o seu ensino e o
alinhamento com os objetivos curriculares da etapa de alfabetizagéo.

As contribuicbes das participantes sugerem, ainda, que o ensino da letra
cursiva deveria vir acompanhado de formagdes que abordem os fundamentos
neurologicos e pedagogicos da escrita, proporcionando aos professores maior

segurancga e fundamentagao para suas escolhas didaticas.

A formacgéo de introdugéao a letra cursiva € uma das que eu fagco nos HTPCs.
[...] Uma das formas mais faceis é o ensino das letras base. [...] Com a letra
‘ceufagcoo ‘@, o‘d, o‘g.” (Professora 15G2)

A analise dessas falas revela, portanto, que a letra cursiva nao pode ser tratada
apenas como um detalhe grafico no processo de alfabetizagdo, mas como um
conteudo pedagdgico que precisa ser compreendido, valorizado e sistematizado. Sua
auséncia nos programas de formagao continuada compromete tanto a pratica docente
quanto a aprendizagem dos estudantes. Incluir essa tematica de maneira consistente
nas propostas de formagao é um passo essencial para alinhar a pratica pedagdgica
as necessidades reais da sala de aula e as exigéncias da etapa de alfabetizagao.

Nesse sentido, os dados da pesquisa reforcam a necessidade de que os
programas de formacdo continuada oferegam momentos especificos para discutir o
ensino da letra cursiva: sua relevancia no processo de alfabetizacdo, as etapas de
sua introdugao, metodologias ludicas e progressivas, e sua articulagdo com os
objetivos pedagdgicos dos anos iniciais. A escuta dos professores evidencia que esse
nao € um aspecto menor, mas um componente do ensino da escrita que precisa ser

(re)significado e apoiado com intencionalidade formativa.
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4.3.2 — Desafios Enfrentados na Pratica

Nesta secao, serdo apresentados os dados coletados e analisados que
emergiram das discussdes dos oito encontros formativos realizados com os
professores participantes. E valido ressaltar que, no questionario inicial, ndo havia
nenhum item especifico que direcionasse os participantes para este tema. No entanto,
ao longo dos encontros, surgiram espontaneamente reflexées sobre os obstaculos
enfrentados no cotidiano escolar, que, agrupadas, foram aqui sistematizadas sob o
titulo "Desafios Encontrados na Pratica". Esses relatos revelam aspectos estruturais
e organizacionais que afetam diretamente a atuagao docente e o processo de ensino

e aprendizagem.

4.3.2.1 - Tépico: Realidade na sala de aula

Um dos pontos levantados com frequéncia pelos professores foi a quantidade
de materiais didaticos enviados as escolas, especialmente livros de diferentes
programas educacionais. Embora o acesso a diversos recursos possa ser positivo em
tese, os participantes apontaram que, na pratica, o excesso de materiais dificulta o
planejamento, causa confusdo pedagodgica e gera sensacao de desperdicio. Os
professores relataram que, diante de tantos materiais, € dificil escolher quais utilizar,
como integra-los ao curriculo e como organiza-los de forma coerente com os objetivos
de aprendizagem. Isso acaba comprometendo a fluidez do trabalho pedagodgico, além
de gerar uma sobrecarga nas exigéncias administrativas, como o preenchimento de
relatérios de uso ou devolutivas as secretarias de ensino.

Paradoxalmente ao excesso de livros didaticos, outro desafio recorrente
apontado pelos docentes foi a escassez de recursos materiais basicos para o
funcionamento das atividades em sala de aula. Entre os itens mais mencionados,
destacam-se papel sulfite, tinta para impressora, projetores, materiais pedagdgicos
manipulativos e recursos tecnologicos. A auséncia desses materiais impacta
diretamente o trabalho do professor e a qualidade das atividades desenvolvidas com
os alunos, obrigando os docentes a improvisarem, adaptarem ou, muitas vezes,

custearem com recursos proprios 0 que € necessario para o dia a dia da pratica
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pedagogica. Tal situagdo gera frustracdo, desmotivacao e reforca a sensacao de
desvalorizagao profissional.

Outro obstaculo frequentemente mencionado pelos participantes foi o alto
numero de alunos por turma, especialmente nas turmas de 1° e 2° anos do ensino
fundamental, justamente as que demandam maior atengao individualizada por parte
do professor. A alfabetizacdo € um processo que exige acompanhamento proximo,
intervengdes personalizadas e adaptagao constante as necessidades dos estudantes.
Em turmas muito numerosas, essa atengao se torna inviavel, sobrecarregando o
docente e comprometendo o avanco de parte dos alunos. Os professores destacaram
0 impacto dessa realidade ndo apenas no planejamento, mas também na gestédo da
sala de aula, no atendimento a diversidade e no acompanhamento das dificuldades
especificas de cada crianga.

Os professores também relataram desafios relacionados a inclusdo de alunos
com deficiéncia e transtornos globais do desenvolvimento. Muitos destacaram que,
embora haja a presenca de auxiliares de inclusao, os profissionais que atuam nessa
funcdo nem sempre tém formacado adequada para oferecer o suporte necessario.
Além disso, mencionou-se que a propor¢ao de estudantes elegiveis da educagéao
especial por sala tem aumentado significativamente, o que demanda do professor
titular um preparo que muitas vezes ele proprio ndo possui — e que nao é
contemplado nos programas de formagdo continuada. Essa realidade reforgca a
importancia de pensar a formagcdo em articulacdo com politicas de incluséo e
condi¢des estruturais adequadas para atender a diversidade.

A seguir, uma fizemos uma analise detalhada de cada um dos temas que

emergiram deste topico.

e Material didatico em excesso: quando 0 menos é mais.

Durante o quarto e quinto encontro formativo, um dos pontos mais recorrentes
nas falas das participantes foi o excesso de materiais didaticos enviados as escolas
da Rede Municipal. Ainda que a presenca de diversos livros possa, em tese, ampliar
as possibilidades pedagdgicas, os relatos revelam que, na pratica, essa abundancia
desorganizada tem causado dificuldades no planejamento, no uso efetivo dos

materiais e até no engajamento dos alunos.
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Uma das participantes expressou o desejo de que a formacado continuada

aborde com mais profundidade a analise dos materiais que chegam as escolas:

Eu gostaria de poder ter uma capacitagdo, uma formacao, né? Que pudesse
analisar o material didatico, em especial os livros adotados e demais livros
que sao entregues durante o ano, encaminhados as escolas pela Prefeitura.
(Professora 11Q)

Essa resposta apareceu no questionario na pergunta referente as lacunas nos
programas de formagdo continuada, nos dois encontros que tratamos sobre esse
tema, como explicado na segao anterior, fiz um painel utilizando o Padlet e coloquei
as respostas do questionario para que as participantes analisassem as respostas.
Elas poderiam escolher quantas respostas quisessem para comentar, concordar ou
discordar e, ainda, acrescentar algo sobre as respostas.

A resposta acima, sobre formacao voltada para analise e utilizagdo do material
didatico, tomou boa parte do encontro, pois varias participantes quiseram se
posicionar a respeito do incbmodo de ter muitos materiais didaticos nas escolas e
como isso reflete negativamente na pratica.

Essa participante apontou que os livros entregues ndo seguem uma légica

alinhada ao curriculo, o que dificulta sua aplicagao direta nas aulas.

Os livros deveriam estar de acordo com o nosso planejamento. Temos muitos
materiais didaticos, mas eles se desencontram na organizagao. Os proprios
alunos questionam por que estamos pulando paginas, porque ndo tem como
ir na sequéncia, né, gente? (Professor 1G1)

Esse descompasso entre a sequéncia dos livros e as habilidades previstas no
curriculo impacta diretamente a pratica docente e a organizagdo do tempo didatico.
Outra participante reforcou que seria importante criar espacos de troca sobre 0 uso

real desses materiais.

Gostaria que pudéssemos ter momentos de troca de materiais utilizados
pelos professores e praticas adotadas com relagdo ao uso dos livros
didaticos. (Professor 19G2)

Outros relatos apontam que muitos livros ndo condizem com o perfil dos alunos

do ciclo de alfabetizagdo, como observou essa professora.
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Os livros para o ciclo de alfabetizagao s&o para criangas que ja sao fluentes
na leitura e escrita, esquecendo que ainda estdo no processo. (Professor
7G1)

A falta de adequacéao ao estagio de aprendizagem das criangas, como também
expressou essa professora, exige que muitos docentes adaptem ou deixem de utilizar

os livros nos primeiros meses do ano letivo.

Eles ndo sabem usar o livro didatico ainda conforme o livro vem para eles,
entendeu? [...] Eu costumo utilizar o livro didatico no comego do segundo ano
bem pouco por conta disso mesmo. Eu vou trabalhando de outra forma [...] A
partir do segundo semestre, trabalho mais com o livro. (Professor 7G1)

Além das questbes pedagodgicas, as professoras também mencionaram a
entrega tardia dos livros — muitas vezes no final do bimestre letivo — e a falta de

critérios claros para a escolha do material. Isso foi observado por outra docente:

Chegava o livro, sei |14, em outubro, para os alunos usarem até dezembro,
entdo a gente tinha que despachar o livro para casa. [...] Parece que € para
inglés ver, sabe? (Professor 13G1)

A percepcao de desperdicio e desorganizagdo também foi evidenciada em
relagdo ao acumulo de livros n&o utilizados, como relatado pela mesma professora:

Na escola que eu estou, a minha sala, na verdade, é um grande depdsito de

livros do ano passado. [...] Eu fico pensando: meu Deus, isso € dinheiro publico,

por que esses livros estao aqui? Por que eles ndo foram usados? Por que foram

entregues depois da metade do ano, sendo que ndo da tempo de trabalhar
nada com aluno? (Professor 13G1)

Esses relatos revelam que o excesso de materiais didaticos, em vez de
representar uma vantagem, tem se tornado um entrave a organizagado pedagdgica,
especialmente quando esses materiais ndo dialogam com o curriculo oficial, chegam
fora de tempo ou ndo atendem ao perfil real dos alunos. As falas também evidenciam
a auséncia de um processo mais democratico e transparente na escolha dos livros, o
que contribui para o distanciamento entre a realidade da sala de aula e as decisbes

administrativas sobre os recursos pedagogicos.

e Falta de recursos materiais: a auséncia do basico
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Apesar da abundéancia de livros didaticos nas escolas da Rede Municipal, outro
desafio relatado pelos professores foi a escassez de materiais basicos para o
desenvolvimento de atividades pedagdgicas. Essa auséncia afeta diretamente o
planejamento e a execugdo de propostas significativas para os alunos, exigindo dos
docentes um esforco constante de adaptagdo e, muitas vezes, investimentos
pessoais.

A fala de uma das participantes ilustra esse desequilibrio de forma contundente:

Sera que daqui 5 anos eu vou testar a mesma forga? Eu vou ter a mesma
visdo de ndo me importar em gastar uma grana preta com compra de material,
compra de jogos? [...] Trabalho meio periodo, ta? Pra mim é possivel estar
na minha casa a tarde e construir o material para apresentar, sabe? As vezes
eu me preocupo com isso. (Professora 16G2)

Essa realidade evidencia uma sobrecarga emocional e financeira vivida pelos
docentes, que, por compromisso com o0 ensino, muitas vezes acabam arcando com
os custos do que o sistema educacional deveria prover. Ao mesmo tempo em que
refletem sobre o esforgo investido, também demonstram inseguranga sobre até

guando conseguirdo manter esse ritmo:

Eu vou fazer porque tenho 25 anos, tenho dinheiro pra gastar. Eu vou fazer.
Mas até quando eu terei essa forga? (Professora 7G1)

Outra professora compartilhou experiéncia semelhante, destacando o

esgotamento apds anos assumindo esses custos sozinha:

Eu comecei sim, o trabalho de fazer algumas impressdes em casa, de levar
alguns jogos, alguma coisa, mas cai no que a colega falou, sera que a gente
consegue se manter durante tanto tempo? [...] Eu ja estou querendo ter razdo.
Entao, tipo assim, eu ndo tenho uma tinta para minha caneta que eu comprei,
a minha caneta piloto, eu ndo tenho para repor. Eu ndo tenho sulfite.
(Professora 2G1)

Além dos custos, os professores enfrentam o desafio da limitagdo dos recursos
disponiveis na escola. A impossibilidade de imprimir materiais com qualidade ou de
construir jogos e materiais pedagdgicos com frequéncia leva a frustragéo:

Na minha escola até a prova foi limitada. Eu coloquei uma imagem, eu tive
que rever aquela questao porque aquela imagem nao sairia do tamanho que
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eu queria e prejudica, porque a gente esta falando de uma turma de segundo
ano. (Professora 7G1)

Uma das participantes reforcou a precariedade dos materiais disponiveis:

Eu concordo que a gente ndo tem materiais nem tempo pra ficar construindo.
E os jogos da escola sao todos com varias pegas faltando. Ou vocé compra
jogo ou vocé confecciona. (Professora 12G1)

Esse cenario revela um sistema que, ao nao oferecer condigcdbes minimas de
trabalho, transfere ao professor a responsabilidade de suprir suas lacunas. Ainda que
muitos deles demonstrem empenho e dedicagdo, como expressou uma professora:

Eu ainda compro, para dizer a verdade. Falta pouco para me aposentar, mas

eu gosto de comprar joguinhos interessantes para eles. Eles gostam, vale a
pena investir. (Professora 19G1)

Esse tipo de investimento pessoal, embora carregado de boa intengdo, nao

deveria ser uma exigéncia. Como reconheceu uma das participantes com franqueza:

O investimento deveria vir de cima. A gente olha e a educagéo tem tanto
dinheiro, tanto, tanto, tanto... (Professora 13G1)

As falas revelam, portanto, uma pratica docente sustentada por um esforco
continuo e desigual. A falta de recursos materiais, especialmente os mais basicos,
nao € apenas um obstaculo para o planejamento pedagdgico, mas também um fator
que contribui para o desgaste emocional e financeiro dos professores. Ainda que haja
dedicacéo e criatividade, o compromisso com a educacgao precisa ser compartilhado
por toda a estrutura do sistema, garantindo as condigdes minimas para que o0 ensino

acontegca com qualidade e dignidade.

e Salas numerosas: quando o saber ndo encontra espago para acontecer

As salas de aula com numero elevado de alunos foram apontadas pelas
participantes como um entrave para a efetivagcao das praticas formativas aprendidas
nos programas de formagao continuada. Mesmo quando os professores demonstram
clareza sobre o0 que precisa ser feito e se sentem motivados a aplicar novas
estratégias pedagogicas, as condigdes estruturais das salas tornam essas intengdes

dificeis de concretizar.

109



Uma das participantes sintetizou bem esse sentimento de frustragédo diante da

realidade.

A minha maior angustia atualmente é de muitas vezes saber o que fazer para
que os alunos avancem e nao ter condi¢cdes de realizar, devido ao grande
numero de alunos, espaco fisico que ndo comporta, divisdo por blocos e as
inUmeras inclusdes em uma Unica sala de aula. (Professor 50Q)

Essa constatagao reflete um dilema recorrente entre o conhecimento adquirido

nas formacgdes e a impossibilidade de aplica-lo diante de um cenario com desafios

estruturais nao resolvidos. Como ela mesma ressalta:

Estou longe de saber tudo e ndo desmerecendo os programas dos quais ja
participei, mas o grande desafio de hoje, a meu ver, é conseguir aplicar esses
conhecimentos na realidade das nossas salas com cerca de 30 alunos na
alfabetizagao. (Professor 20G2)

Esta participante também compartilha da mesma preocupacio, destacando

que as formacgdes, apesar de relevantes, ndo dao conta por si s6é da complexidade

das salas com muitos alunos.

Eu sinto o mesmo, colega! Acho muito importante esse ponto. Nao adianta
as formagdes, se mudancgas estruturais e necessarias ndo sao feitas. Acho
que uma ideia seria mesmo reduzir a quantidade de alunos por sala, pelo
menos Nos anos iniciais. (Professor 9G2)

Uma outra participante complementa essa percepg¢ao ao afirmar que:

Salas cheias sao disfuncionais para a alfabetizagéo, por indmeros motivos. A
professora precisa dar atencao direcionada, o espaco fisico conta muito para
o rendimento dos alunos. A auséncia de materiais adequados também
contribui para a dificuldade. (Professor 18G1)

As condigdes inadequadas comprometem a individualizagdo do ensino, tao

necessaria nos anos iniciais, principalmente quando se trata da alfabetizacdo. A

dificuldade em realizar intervengdes pedagdgicas especificas, ajustar o tempo de

resposta para cada crianga e manter o acompanhamento continuo do processo de

aprendizagem sao desafios que se intensificam a medida que cresce o numero de

alunos por sala.

Uma das participantes reforga que o problema nao € apenas pedagodgico, mas

estrutural:

As formacgdes serdo mais eficazes e eficientes com estrutura adequada,
material, espaco fisico e suporte com as inclusdes. (Professor 13G1)
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Ainda que as formagdes tragam propostas inovadoras e metodologias
adequadas, elas nado se sustentam diante da falta de condi¢des basicas. Como
destacou uma das professoras em sua contribuicdo, o contexto do professor é

marcado pela sobrecarga:

O que senti falta naquele momento foi o tempo. Muitas vezes as formagdes
eram a noite, depois de um longo dia de trabalho, com salas numerosas, sem
apoio de auxiliares, em duas redes diferentes e em cidades diferentes.
(Professor 21G1)

As falas revelam, assim, que o numero elevado de alunos por sala de aula
compromete o éxito de qualquer estratégia pedagdgica que exija atencgdo
individualizada ou mediagbes mais refinadas — exigéncia central no processo de
alfabetizagao. Elas também mostram que, por mais comprometidos que estejam os
professores, as formagdes ndo sao suficientes se ndo forem acompanhadas por acodes
de gestdo que assegurem turmas com tamanho adequado, espacgos fisicos

organizados e recursos minimos para garantir o direito de todos a aprendizagem.
4.3.3 — Consideragoes sobre os Programas de Formagao Continuada

Nesta secao, serao apresentados os dados coletados e analisados por meio
das perguntas descritivas analisadas no questionario que se encontra no Apéndice C
e nos encontros formativos. As questdes propostas abordaram a percepg¢ao dos
professores sobre experiéncias de formagao continuada, quando lhes foi solicitado
que relatassem agdes de formagao que tivessem sido relevantes e significativas para
sua pratica.

4.3.3.1 — Topico: Relevancia para a pratica docente

Entre as principais agdes de formacado continuada que os respondentes

afirmaram que contribuiram para a pratica docente destacam-se os temas:

e Trocas de experiéncias e seu impacto na pratica docente
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De acordo com os dados analisados, o tema que mais apareceu nas respostas
dos professores que responderam ao questionario foi a troca de experiéncias. Este
tema foi mencionado por 32 respondentes do questionario de diversas formas,
incluindo compartilhamento de boas praticas, discussdes entre colegas, trocas entre
0s pares e momentos de partilha de conhecimentos, que foram amplamente
valorizados como agdes formativas que contribuiram significativamente para a pratica

docente.

Toda formagdo aprendemos muito, no projeto trilhas além do
compartilhamento de boas praticas, os professores eram convidados para
outra Unidade escolar e apresentar a sua pratica para outra sala de aula e
atualmente em Taubaté, foi excelente o seminario de boas praticas.
(Professor 22Q)

A troca de experiéncia, de ideias bem como a discussdo de conhecimentos
e partilha de informagdes torna a formagdo ndo s6 relevante. Como
necessaria para a pratica docente. (Professor 91Q)

Entdo a gente pensou em formato de seminario em que a gente colocasse ali
e fosse chamado para falar sobre as experiéncias em sala de aula. Fazer
relatos, mas também que tivesse a publicagdo dessas apresentagoes.
(Professora 16G1)

Diante das falas dos respondentes e participantes, fica evidente que as trocas
de experiéncias entre os pares € o momento mais esperado e mais aproveitado pelos
docentes. Eles relacionam os momentos de trocas com produtividade, aprendizagem
e relevancia. Eles aproveitam os relatos dos colegas para experenciar novas praticas
pedagdgicas em seus contextos escolares. Quando sao oportunizados os momentos
de trocas entre os pares, os docentes tornam-se ativos em seu conhecimento,
deixando o modelo de ser o formador um transmissor de conhecimentos. Os
momentos mais oportunos de trocas entre os pares sao as atividades realizadas em
grupo, onde cada um deles compartilha experiéncias ja realizadas e que se mostraram
exitosas.

Os apontamentos de Alarcao (2011, p. 63), corroboram com as falas dos
participantes quando a autora afirma que “os professores ndo podem permanecer
isolados no interior da sala de aula. Em colaboragéo, tém de construir pensamento

sobre a escola e 0 que nela se vive”, é possivel perceber que oferecer aos
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profissionais a oportunidade de refletirem coletivamente sobre suas praticas e as de
seus colegas é um aspecto essencial para o fortalecimento da formacgao docente.
Cabe aqui analisarmos mais alguns excertos sobre essa tematica, mostrando

a relevancia do tema sobre diferentes perspectivas.

Entdo, Fernanda, nesse primeiro topico, sobre troca de experiéncias
poderia criar um calendario, porque para a gente poder ja deixar organizado
0 que vai apresentar. Nao ser formacgoes também de ultima hora, deixar um
calendario bem especifico para poder ter esses eventos de trocas entre os
pares. (Professor 12G1)

A formagdo que tem sido de maior relevancia na minha pratica docente
atualmente, é a formagéo citada acima, o Programa Alfabetiza Juntos Sao
Paulo, pois gragas aos encontros posso refletir como ajudar os estudantes a
avancarem na alfabetizacdo. Esta Formacao me inspira a buscar mais para
que a alfabetizagdo tenha um real propdsito de transformagéo social nas
vidas que passarem por mim. Nos momentos de partilhas encontro
respostas e dicas de como trabalhar em sala de aula com pessoas tao
diversificadas em suas fases de aprendizagem. (Professor 24Q)

Penso também que essas trocas de experiéncias poderiam acontecer nos
HTPC. Para o professor apresentar na prépria unidade escolar dele. Nos
também discutimos sobre isso, que é bem interessante a gente ter essas
formagbes de trocas, fica um pouco mais, € mais é significativa, ndo é%?
(Professor 13G1)

Um dos aspectos ressaltados pelos participantes € a necessidade de
organizacao e sistematizacao desses momentos, evitando que as trocas acontegcam
de maneira esporadica ou sem planejamento prévio. Um professor sugeriu a criagao
de um calendario especifico para esses encontros, enfatizando que "nao ser
formacdes também de ultima hora, deixar um calendario bem especifico para poder
ter esses eventos de trocas entre os pares" (Professor 12G1). Essa fala evidencia a
importancia da previsibilidade e da estruturacdo das formagdes, garantindo que os
professores possam se preparar para compartilhar suas experiéncias e absorver
melhor os conhecimentos discutidos.

Além disso, um dos participantes destacou que o Programa Alfabetiza Juntos
Sao Paulo tem sido um espaco valioso para essas trocas, permitindo reflexdes sobre
a pratica e oferecendo inspiragédo para novas abordagens na alfabetizacéo. Ele afirma
que "nos momentos de partilhas encontro respostas e dicas de como trabalhar em
sala de aula com pessoas tdo diversificadas em suas fases de aprendizagem"”

(Professor 24Q). Essa observagcdo reforca a importancia das formagdes que
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proporcionam a interagao entre os docentes, permitindo que aprendam uns com 0s
outros e ampliem seu repertorio pedagogico.

Outro ponto relevante levantado pelos professores € a possibilidade de
incorporar essas trocas dentro dos horarios de formagao coletiva na escola, como os
HTPC (Horarios de Trabalho Pedagdgico Coletivo). Segundo um dos participantes,
"essas trocas de experiéncias poderiam acontecer nos HTPC, para o professor
apresentar na propria unidade escolar dele" (Professor 13G1). Essa sugestao aponta
para a necessidade de integrar a formagédo continuada ao cotidiano da escola,
tornando-a mais acessivel e diretamente vinculada aos desafios enfrentados pelos
professores no dia a dia.

De maneira geral, as falas dos professores reforcam a ideia de que as trocas
de experiéncias sdo fundamentais para a formagao docente, pois permitem que os
educadores compartilhem estratégias, desafios e boas praticas. Além disso, destacam
a necessidade de que esses momentos sejam planejados e estruturados, garantindo
sua efetividade e relevancia. A criacdo de espagos continuos para essas interagoes
contribui ndo apenas para o aprimoramento profissional, mas também para o
fortalecimento da identidade docente e do senso de colaboracéo entre os pares.

Nessa perspectiva, Imbernén (2011, p. 50-51) enfatiza que é crucial “a troca de
experiéncias entre iguais para tornar possivel a atualizagdo em todos os campos de
intervencdo educativa e aumentar a comunicacdo entre professores”. Assim, o
professor se torna protagonista de seu processo de formagao.

Como destaca o autor, € fundamental superar “o predominio ainda da formacao
de carater transmissor, com a supremacia de uma teoria que é passada de forma
descontextualizada, distante dos problemas praticos dos professores e de seu
contexto” (Imberndn, 2010, p. 40), ou, como aponta Vieira (2011, p. 39), “a formagéao
se faz a partir da reflexdo coletiva e individual das praticas pedagogicas”.

Destaco a seguir, excertos de falas que demonstram a mudanga na pratica a

partir das trocas de experiéncias nos momentos formativos.

Tenho dado mais atengéo as praticas de leitura diaria. E procuro oferecer
diversidade de textos. Anteriormente, focava em géneros literarios. Hoje tento
oferecer diversidade textual também, como parlendas, trava-linguas,
quadrinhas, bilhetes, que anteriormente eu utilizava com foco na escrita.
Depois da participagdo nas formagdes, a partir dos relatos de outros
colegas eu estou experimentando essas praticas. (Professor 27Q)
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Como estou ha 3 anos na docéncia e sou recém-formado, participei de
poucos programas, dessa forma ndo tenho um grande repertério de agdes de
formagao continuada. Entretanto recentemente no curso Alfabetiza Juntos
tivemos momentos de exposicao tedrica que auxiliou a relembrar conceitos
aprendidos na faculdade e a aprimorar o embasamento teérico da pratica no
dia a dia com novos conceitos. Neste mesmo curso vivenciei um dia de
apresentagdo de praticas realizada por outros professores e também
exposicdo de materiais pedagdgicos que favoreceu muito o surgimento de
novas ideias ou até a aplicagdo no dia a dia. Certamente o
compartilhamento de praticas tem sido as agdes que mais contribuem
no cotidiano. (Professor 48Q)

Um dos professores destaca como a participagao nas formacdes e a escuta
das experiéncias de outros colegas influenciaram diretamente sua pratica pedagdgica.
Ele menciona que antes sua abordagem da leitura estava focada apenas em géneros
literarios, mas que, ao conhecer novas praticas por meio de relatos de outros
professores, passou a diversificar os textos trabalhados em sala de aula: "Depois da
participacdo nas formagdes, a partir dos relatos de outros colegas, eu estou
experimentando essas praticas" (Professor 27Q). Essa mudanga evidencia a
importancia de um ambiente de formagao onde os professores possam compartilhar
experiéncias concretas, permitindo que outros educadores ampliem suas estratégias
e experimentem novas abordagens.

Nesse sentido, a pesquisa de Fonseca (2022, p.102), corrobora com os relatos
aqui apresentados quando a autora afirma que

Momentos de formagao continua em servigo, assumidos como oportunidades
valiosas para os professores se colocarem como produtores na produgao de
saberes, constituem-se como um processo interativo e dindmico. O
fortalecimento da profissionalidade docente emerge da troca de experiéncias

e da partilha de conhecimentos, em um momento de formagédo mutua no qual
cada professor participa, ao mesmo tempo, como formando e formador.

Além disso, um dos participantes, que esta ha apenas trés anos na docéncia,
destacou que, embora tenha tido poucas oportunidades de formacgao continuada, os
momentos de compartilhamento de praticas foram os mais significativos dentro do
Programa Alfabetiza Juntos S&o Paulo. Ele menciona que as exposi¢oes tedricas
ajudaram a relembrar conceitos aprendidos na faculdade, mas que a experiéncia mais
impactante foi a apresentacao de praticas por outros professores, bem como a
exposi¢cao de materiais pedagodgicos que possibilitaram novas ideias para a sala de
aula: "Certamente, o compartilhamento de praticas tem sido as ag¢des que mais

contribuem no cotidiano" (Professor 48Q). Esse relato evidencia como a troca de
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experiéncias nao apenas fortalece o conhecimento tedrico dos docentes, mas também
inspira novas metodologias e estratégias aplicaveis ao contexto escolar.

As falas analisadas demonstram que as formagdes mais efetivas ndao sao
aquelas baseadas apenas na exposi¢ao tedrica, mas sim aquelas que possibilitam a
troca de saberes entre os professores, promovendo um aprendizado significativo e
contextualizado. Quando os docentes tém a oportunidade de compartilhar praticas e
discutir desafios reais da sala de aula, a formagao se torna mais proxima da realidade
e, consequentemente, mais relevante para o aprimoramento profissional.

Esses relatos reforcam a necessidade de valorizar e estruturar momentos
especificos para a troca de experiéncias dentro dos programas de formacéao
continuada. Para que esse compartilhamento seja ainda mais produtivo, é essencial
que haja planejamento, curadoria de boas praticas e um espago onde os professores
possam expor e refletir sobre suas agdes pedagdgicas. Dessa forma, a formagéo
continuada se torna um processo colaborativo, no qual os docentes ndo apenas
aprendem uns com os outros, mas também se sentem mais valorizados e motivados
em sua pratica educativa.

As falas dos professores demonstram que a aprendizagem colaborativa
desempenha um papel essencial na formagao continuada, pois possibilita que os
docentes reflitam sobre suas praticas e adquiram novas estratégias a partir da
experiéncia de seus pares. Esse processo de troca fortalece o repertério pedagogico
dos professores alfabetizadores, tornando a formagao mais significativa e aplicavel a
realidade escolar. Segundo Tardif (2014, p. 45), "o saber docente ndo é apenas um
saber técnico ou individual, mas um saber social e coletivo, construido e compartilhado
no contexto do trabalho docente".

Dessa forma, as interacdes entre os professores nos momentos formativos
permitem que os saberes profissionais sejam ressignificados e aprimorados,
favorecendo a experimentacdo de novas abordagens, como relatado por um dos

participantes da pesquisa. Além disso, Marcelo (2009) destaca que "o
desenvolvimento profissional docente ndo € um evento isolado, mas sim um processo
continuo, que requer condicbes favoraveis, apoio institucional e oportunidades de
aprendizagem significativa" (p. 87). Isso reforca a importancia de estruturar as

formacdes de maneira que valorizem o compartiihamento de experiéncias e o
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planejamento de acgdes pedagdgicas conjuntas, garantindo que os momentos

formativos sejam nao apenas informativos, mas também reflexivos e praticos.

e Psicogénese da Lingua Escrita e sua relevancia na formagéao

O tema Psicogénese da Lingua Escrita, foi mencionado por 17 professores
respondentes do questionario e apareceu de diferentes maneiras como sondagem de
hipotese de escrita, analise da escrita, fase do desenvolvimento no processo de
aquisicao da leitura e da escrita, niveis de alfabetizagdo, formagao de aquisicéo de

escrita, hipéteses de escrita.

Sondagem de hipoétese de escrita, fazer uma leitura para as criangas antes
de comegar as aulas e observar os cadernos das criangas.
Como estéo escrevendo, se esta completo. (Professor 10Q)

[...]. E claro que a formadora era muito competente, Profa. Cassia, pois ela
conseguia nos motivar para compreender como realmente as criangas
pensavam em cada fase do desenvolvimento no processo de aquisi¢ao da
leitura e da escrita, que tipo de intervengdes e propostas seriam adequadas
para os diferentes niveis; como organizar os agrupamentos produtivos; o
estabelecimento de rotina semanal com a definigho das atividades
permanentes que contribuissem com o processo de Alfabetizagdo; os
diferentes tipos de atividades (sequenciadas, projetos, jogos etc) (Professor
15Q)

Trés agdes impactaram muito minha pratica: formagao de aquisicdao de
escrita, fluéncia leitora e nova abordagem de sondagem matematica.
(Professor 37Q)

Os participantes evidenciaram a importancia de aprofundar os estudos sobre
a psicogénese da lingua escrita nos momentos formativos, pois compreender como
as criangas constroem o conhecimento sobre a escrita € essencial para planejar
intervengdes pedagogicas eficazes. A teoria da psicogénese, proposta por Emilia
Ferreiro e Ana Teberosky (1985), trouxe uma nova perspectiva para a alfabetizagao,
demonstrando que a crianga passa por diferentes niveis de compreensao da escrita
antes de chegar a sua plena sistematizacéo. Dessa forma, a sondagem das hipoteses
de escrita dos alunos € um instrumento fundamental para que o professor compreenda
em que nivel cada estudante se encontra e planeje atividades adequadas para

promover avangos.
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Os relatos demonstram que os professores reconhecem a necessidade de
aperfeicoamento nesse campo. Um dos participantes enfatizou a importancia de
"sondagem de hip6tese de escrita", além da observagdo dos cadernos dos alunos
para acompanhar sua evolugao e garantir que as atividades sejam adequadas ao seu
nivel de desenvolvimento (Professor 10Q). Essa preocupacédo esta diretamente
relacionada a necessidade de diagnosticar continuamente o progresso dos alunos e
estruturar intervengdes pedagogicas mais eficazes.

Outro professor destacou o impacto de uma formagdo em que a formadora
"conseguia nos motivar para compreender como realmente as criangas pensavam em
cada fase do desenvolvimento no processo de aquisicao da leitura e da escrita" e, a
partir disso, estruturar "intervengdes e propostas adequadas para os diferentes
niveis", além de organizar os agrupamentos produtivos e estabelecer uma rotina
semanal com atividades permanentes (Professor 15Q). Essa fala reforca a
importancia de formacdes que vao além da exposigao tedrica e oferecam suporte para
qgue os professores saibam como aplicar esse conhecimento na pratica, por meio da
definicdo de estratégias concretas, como o uso de projetos, sequéncias didaticas e
jogos.

Além disso, um dos participantes destacou que uma das formagdes que mais
impactaram sua pratica docente foi justamente sobre "aquisi¢ao de escrita", junto com
fluéncia leitora e sondagem matematica (Professor 37Q). Isso demonstra que os
professores percebem a alfabetizagcdo como um processo que exige um olhar amplo
e integrado, envolvendo diferentes aspectos do desenvolvimento da leitura e da
escrita.

Diante dessas reflexdes, fica evidente que a psicogénese da lingua escrita
deve ser um dos temas centrais das formacgdes continuadas voltadas aos professores
alfabetizadores. Como afirma Ferreiro (2001, p. 10), "ensinar a escrever n&o € apenas
ensinar a tragar letras e reconhecer palavras, mas possibilitar que a crianca
compreenda a escrita como um sistema de representacado”. Isso implica que os
professores devem estar preparados para diagnosticar os niveis de escrita de seus
alunos e planejar intervengdes pedagdgicas que respeitem sua trajetoria de
aprendizagem. Portanto, investir em formagdes que aprofundem esse conhecimento
€ essencial para garantir uma alfabetizagdo mais eficaz e significativa para todas as

criangas.
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E importante contextualizar que a Rede de Ensino onde a pesquisa foi
realizada, pauta-se nas hipoteses de escrita que esta atrelada as reflexdes da
Psicogénese da Lingua Escrita para avaliar os alunos na fase de alfabetizacdo. Os
professores realizam bimestralmente a sondagem da hipdtese para que possam
classificar os estudantes e preencher uma planilha de acompanhamento do
desempenho.

A Secretaria de Educagéo do Municipio envia uma sondagem diagndstica para
toda a Rede Municipal semestralmente, intitulada avaliagdo diagnostica de entrada e
avaligdo diagnostica de saida, juntamente com as instrugdes de aplicagédo e a
explicacdo de cada um dos niveis, para auxiliar os professores nessa classificagao.
Os instrumentos aqui mencionados encontram-se nos apéndices A e B dessa
dissertacao.

Nesse mesmo encontro, em que discutimos a importancia da Psicogénese da
Lingua Escrita em momentos de formacgdo continuada, alguns participantes
esclareceram que precisam que o tema seja ampliado, como, por exemplo, a

necessidade de um instrumento orientador para a realizagado das sondagens.

Fernanda é assim, € s6 uma sugestdo. Eu senti muita falta quando eu
comecei a trabalhar aqui na prefeitura. E porque a gente ndo tem nenhum
documento orientador sobre a sondagem e la em S&o José dos Campos,
quando eu entrei, quando eu comecei € logo de cara ja caia na mao da gente.
Um documento mesmo, orientando como que faz a sondagem. Com as
listas de palavra a época do ano ta? Super descrito, super certinho,
entendeu? E, inclusive, sondagem matematica, sabe? Com os numeros.
Entao eu senti muita falta. E de um documento orientador para isso aqui em
Taubaté ndo tem, né? Eu acho que nunca teve, entdo. (Professora 12G1)

Principalmente igual a colega estava falando, principalmente quem entra, né?
Nunca teve contato com uma sondagem e nesse documento de S&o José
eu tenho ele até hoje, tanto que eu me oriento por ele. Sempre me orientei
por ele para fazer as minhas sondagens aqui, entendeu? Nele tem tudo.

As listas de palavras para usar no primeiro bimestre, segundo bimestre, etc.
(Professora 12G1)

Durante os encontros da formagao de alfabetizacao e letramento, tinhamos a
experiéncia de analisar sondagens para verificar a hipotese de leitura e
escrita de algumas criangas, dessa forma, pude aprimorar minha prética de
sondagem em sala de aula. (Professor 50Q)

As falas dos professores mais uma vez evidenciam a relevancia da sondagem

da hipétese de escrita como um instrumento essencial para diagnosticar o nivel de
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desenvolvimento dos alunos e planejar intervencdes pedagogicas mais eficazes. No
entanto, os depoimentos também apontam desafios enfrentados pelos docentes na
aplicacado desse instrumento, especialmente a auséncia de diretrizes claras que
padronizem sua realizagado dentro da rede municipal.

Uma das professoras relatou sua dificuldade ao ingressar na Rede de Ensino
pesquisada, destacando a auséncia de um documento orientador sobre a sondagem
da escrita e da matematica, algo que ja existia em outra rede de ensino onde atuou.
Essa fala evidencia a importancia de um material institucional que fornegca um
protocolo estruturado para a aplicagdo da sondagem, garantindo que os professores
tenham um referencial claro sobre quando e como realiza-la, além das listas de
palavras e numeros adequadas para cada etapa do processo de alfabetizagao.

A auséncia de um documento norteador pode gerar inseguranga nos
professores, principalmente para aqueles que estdo iniciando na rede ou que nao
tiveram contato prévio com a teoria da psicogénese da lingua escrita. Como apontam
Ferreiro e Teberosky (1985, p. 36), "a avaliagdo das hipéteses de escrita das criangas
permite ao professor compreender seu raciocinio sobre o sistema alfabético e, a partir
disso, planejar intervengdes ajustadas as suas necessidades reais". No entanto, para
gue essa avaliacao seja realizada de forma sistematica e eficaz, os docentes precisam
de suporte técnico e direcionalidade metodoldgica.

Por outro lado, um dos participantes destacou o impacto positivo que os
encontros de formacdo que vivenciou em outra rede de ensino tiveram para o
aprimoramento de sua pratica de sondagem. Ele relata que, durante as formagdes, os
professores tiveram a oportunidade de "analisar sondagens para verificar a hipotese
de leitura e escrita de algumas criangas, dessa forma, pude aprimorar minha pratica
de sondagem em sala de aula" (Professor 50Q). Essa experiéncia demonstra que,
quando os professores tém acesso a formagdes estruturadas que os auxiliam a
interpretar e utilizar a sondagem de forma mais estratégica, ha um avancgo significativo
na qualidade das intervengdes pedagogicas.

Dessa forma, a analise das falas evidencia dois aspectos fundamentais:
primeiro, a necessidade de um documento orientador institucional que sistematize a
aplicacdo da sondagem na rede municipal de ensino, garantindo que todos os
professores tenham acesso a diretrizes claras sobre sua utilizagdo; segundo, a

importancia de manter formagdes continuadas que nao apenas apresentem a teoria
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da psicogénese da lingua escrita, mas que oferecam espacos praticos para a analise
de sondagens e a construgao de estratégias didaticas fundamentadas.

Como aponta Morais (2012, p. 58), "o processo de alfabetizacdo deve ser
acompanhado por diagnosticos frequentes que permitam ao professor compreender
a evolugéo da escrita do aluno e adaptar suas intervengdes pedagogicas com base
nessas evidéncias". Assim, um investimento estruturado na formacgao e na orientacao
documental sobre a sondagem pode garantir uma alfabetizacdo mais consistente e
alinhada as necessidades reais dos estudantes.

Para que a crianga aprenda a escrever, é importante que o professor tenha o
conhecimento técnico necessario, considerando que conhecer as fases de
apropriacao da escrita ajuda a orientar o trabalho do professor, Ferreiro e Teberosky
propdem cinco niveis (Soares, 2018). O apéndice B os apresenta de forma resumida.

De acordo com Soares (2018), a alfabetizagdo decorre do letramento, pois
introduz a crianga a aspectos interativos e socioculturais da apropriacdo da lingua
escrita. Entretanto, os niveis de leitura e escrita indicam as etapas pelas quais a
crianga avanga até compreender a escrita alfabética como um sistema de
representacdo. Outro ponto relevante destacado pela autora € a influéncia da
ortografia da lingua no processo de apropriagdo do sistema alfabético, ja que a
natureza ortografica da Lingua Portuguesa condiciona o aprendizado da leitura e da
escrita, determinando a discrepancia maior ou menor entre essas habilidades.

Ferreiro e Teberosky (1999) ressaltam que, para compreender a escrita, a
crianga pré-escolar raciocina de forma inteligente, formulando hipoteses sobre o
sistema escrito, superando conflitos, identificando regularidades e atribuindo
significados. As autoras criticam a abordagem, que, segundo elas, ignora essa
progressao natural e tenta impor um ingresso imediato no cédigo escrito. Nesse
modelo, a escola transforma o aprendizado em uma convengao mecanica e irracional
de combinagdes de letras sem sentido para a crianga.

Micotti (2019) refor¢ca o papel ativo das criangas no processo de apropriacao
da escrita, como apontado por Ferreiro e Teberosky. A autora destaca a importancia
das interacdes dos aprendizes com diferentes tipos de escrita em variados contextos
sociais, fundamentais para a evolugdo dessa habilidade. Além disso, considera a
escrita como um processo construido com base nas possibilidades cognitivas das

criangas. Em sala de aula, cabe ao professor compreender a importancia de cada fase

121



do desenvolvimento infantil e sua relacdo com o dominio do sistema ortografico-
alfabético. Nao é possivel alcancar a leitura e a escrita com significado sem passar
pela compreensao desse sistema.

Importante retomar aqui que a pergunta feita no questionario inicial e também
utilizada como disparadora em nosso encontro onde discutimos esse tema foi: Relate
brevemente uma acao de formacgao continuada que muito contribuiu para a sua
pratica. Por que vocé considera essa formagdo como muito relevante para o seu
trabalho em sala de aula?

Nesse momento, os professores participantes tiveram a oportunidade de falar
sobre praticas de formacgao significativas em programas de formacao continuada para
professores alfabetizadores dos quais ja haviam participado.

Letra e Vida deu uma introdugéo importante no meu trabalho de alfabetizagao
em relacdo as hipoteses de escrita e desenvolvimento das atividades de

leitura e escrita visando a aquisi¢cao do sistema de escrita alfabético.
(Professor 80Q)

Identificar as hipoteses de escrita das criangas e assim poder encontrar a
melhor maneira de fazé-las avancar na aprendizagem. (Professor 87Q)

As falas dos professores evidenciam o impacto positivo de programas de
formacao continuada que abordam de maneira estruturada a alfabetizacdo e o
processo de aquisicao da escrita pelas criangas. Programas como o Letra e Vida,
mencionado por um dos participantes, foram reconhecidos por sua contribuicdo ao
oferecer fundamentacéo tedrica e praticas pedagdgicas voltadas para a identificagao
das hipoteses de escrita e o desenvolvimento de atividades que favorecem a
apropriacao do sistema alfabético.

Como apontado pelo professor, "Letra e Vida deu uma introdu¢éo importante
no meu trabalho de alfabetizacdo em relacdo as hipoteses de escrita e
desenvolvimento das atividades de leitura e escrita visando a aquisicao do sistema de
escrita alfabético" (Professor 80Q). Esse depoimento reforgca a importancia de
formacbes que auxiliem os professores a compreenderem como as criangas
constroem seu conhecimento sobre a escrita e, a partir disso, planejarem intervengdes
mais eficazes.

A fala do professor 87Q complementa essa visdo ao destacar que "identificar

as hipodteses de escrita das criangas" € essencial para "encontrar a melhor maneira
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de fazé-las avancgar na aprendizagem". Essa reflexdo esta diretamente alinhada a
teoria da Psicogénese da Lingua Escrita, de Ferreiro e Teberosky (1985), que
demonstrou que a alfabetizacdo nao ocorre de forma linear, mas sim por meio de
niveis progressivos de compreensao do sistema de escrita. Para que os professores
possam atuar de maneira mais assertiva, € imprescindivel que tenham formacdes que
0os capacitem a interpretar corretamente as hipoteses de escrita dos alunos e a
planejar atividades que promovam avangos nesses niveis.

Além disso, as falas revelam que as formag¢des mais significativas para os
professores sdo aquelas que conseguem articular teoria e pratica, ou seja, que
oferecem embasamento tedrico soélido, mas também apresentam estratégias
concretas para serem aplicadas em sala de aula. Como afirma Morais (2012, p. 43),
"a eficacia das formacgdes continuadas depende de sua capacidade de conectar os
saberes cientificos sobre a alfabetizacdo com as experiéncias e desafios do cotidiano
escolar". Dessa forma, programas como o Letra e Vida sado valorizados pelos
professores justamente por cumprirem esse papel de proporcionar conhecimentos
que sao aplicaveis ao dia a dia da alfabetizacao.

Os relatos dos professores reforgam a necessidade de que os programas de
formacdo continuada para alfabetizadores sejam planejados com foco na
interpretacao das hipoteses de escrita e no desenvolvimento de praticas pedagdgicas
que favorecam a progressao dos alunos. O impacto positivo dessas formagdes na
pratica docente evidencia o quanto o investimento em capacitacdo pode contribuir
para uma alfabetizagdo mais eficaz e significativa para os estudantes.

O mesmo ocorreu na pesquisa de Santos (2018, p.102), que traz como um de
seus achados e ponto alto de sua pesquisa o fato de os professores valorizarem os
programas de formagédo continuada considerando-os fator de mudanga em suas
praticas.

Sem duvida, o apice desta pesquisa esta nos depoimentos dos professores,
quando relatam acerca das mudangas que tiveram em suas praticas
pedagodgicas, apos os programas de formagdo continuada pelos quais
passaram. Pode-se concluir que estas formagbes construiram nesses
professores o verdadeiro sentido da formacio continua a de fomentar o
desenvolvimento pessoal, profissional e institucional.

Nesse sentido, Micotti (2019) chama atengédo para a dificuldade enfrentada
pelos professores em conduzir processos de troca de informagdes entre as criangas

durante a apropriagcao da escrita. Esse desafio evidencia a necessidade de uma
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formagao docente mais direcionada e reflexiva, que auxilie no planejamento e na
implementacao de praticas pedagdgicas eficazes para cada nivel de apropriagao da

escrita.

O professor deve estar atento as manifestacdes das criangas para propiciar
atividades compativeis com seu nivel cognitivo, de modo a equilibrar os
processos de assimilacdo e acomodacao referentes a escrita como codigo e
como atividade cultural (Micotti, 2019, p. 56).

Sendo assim, fica clara a complexidade da psicogénese da lingua escrita, do
sistema de escrita alfabética e da compressao das hipéteses pelas quais as criancas
passam até compreendé-lo. Isso justifica o fato de os professores respondentes do
questionario terem apontado esse tema como relevante em programas de formagéao
continuada dos quais participaram como algo que tenha contribuido para a pratica
docente.

e Atividades Praticas

O tema “atividades praticas” apareceu nas respostas de 26 professores.
Deixando evidente que um programa de formagao continuada pautado somente na
teoria pouco agrega a pratica docente. E preciso equilibrio entre pratica e teoria para
que os professores percebam que a teoria embasa a pratica e a pratica sustenta a
teoria e, acima de tudo, que ambas sao intrinsecas. Proporcionar aos docentes,
momentos de atividades praticas, € mostrar-lhes, de certa forma, como funciona a
teoria. Os professores anseiam conhecer e vivenciar novas praticas para que possam
reproduzi-las em seus contextos escolares.

Sobre os modelos formativos que separam a teoria da pratica, a pesquisa de
Silva (2018) traz em suas consideragdes que se trata de desconsiderar os saberes
construidos pelos professores e a capacidade que esses possuem de mobiliza-los
para aperfeicoar sua pratica e construir novos conhecimentos contextualizando-os

com seu mundo real.

Esse modelo de formagao nos leva a entender que os saberes docentes que
sdo construidos no exercicio da docéncia, ndo sao considerados como
conhecimento, tampouco as condigbes reais nas quais os professores
desenvolvem seu trabalho; ignoram-se as condi¢des da estrutura fisica nas
quais se desenvolvem suas atividades, a falta de recursos didaticos, as
condicdes socioecondmicas e a dissociagdo entre teoria e pratica,
conduzindo os docentes a uma condicao de inferioridade, sem capacidade
de contribuirem com o processo de constru¢do da profissdo, ou ainda, sem
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os elementos tedrico-metodologicos que conduzem a reflexdo na pratica
sobre a pratica, como chama a atengéo. (Silva, 2018, p. 43).

Ainda na analise do questionario, respondido por 116 professores, vejamos
algumas falas quando aos mesmos foi solicitado para relatar brevemente uma agéo

de formagé&o continuada que muito contribuiu para a sua pratica.

As formagdes que eu procurei fora da rede, as quais eu paguei, foram
realizadas de acordo com a necessidade da turma em que eu estava
atuando. Por exemplo, quando estava com 5°anos realizei um curso
para Producdo de Texto, o qual relacionava teoria e pratica. Este
coloquei em pratica com meus alunos e uso com o bloco 3 (5°ano),
atualmente. (Professor 16Q)

Com o PNAIC me sentia muito estimulada e segura em realizar as
propostas em sala, pois as formag¢oes traziam vivéncias praticas e
0s materiais necessarios ja eram disponibilizados. A famosa "caixa
amarela" do programa foi um verdadeiro divisor de aguas na minha
pratica docente. Fora os livros paradidaticos incriveis que recebemos.
(Professor 88Q)

Outro destaque nas narrativas € o impacto direto das formagdes no
desenvolvimento profissional e na seguranca docente. Professores como o 16Q e o
88Q contaram como as formacgbes adquiridas influenciaram sua confiangca e
capacidade de implementagcdo de metodologias alinhadas as necessidades de suas
turmas. A disponibilizacdo de materiais didaticos e a presenca de exemplos praticos,
como os jogos, sondagens e videos referenciados, funcionaram como ferramentas-
chave para aproximar os conteudos da formacéo as demandas do trabalho diario em
sala. Além disso, os relatos apontam para o papel inspirador das experiéncias
compartilhadas entre colegas e formadores, que destacam para ampliar a visao e

aprimorar a pratica docente de forma colaborativa e contextualizada.

[...] A metodologia do Profa permitia compreender a intrinseca relagao
entre teoria e pratica no processo de ensino voltado para uma pratica
pedagogica significativa e eficiente. Nos, as professoras-alunas,
tinhamos "tarefas" para desenvolver com nossos alunos a cada mdédulo
de estudo, de acordo com o tema da Unidade. (Professor 15Q)
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O Pnaic, pois, foi uma formagao bastante ligada a nossa pratica, os
problemas aos quais buscavamos solugdes eram reais, do nosso
cotidiano (Professor 81Q)

Durante a formagao no curso do Pnaic aprendi muitas coisas que trago
para minha pratica como os jogos, as avaliacbes e sondagens. Essas
praticas nos da um maior entendimento para avaliar o aluno e nos
avaliar. (Professor 54Q)

A importancia de formagbes que integram teoria e pratica € amplamente
defendida na literatura. Novoa (2009) argumenta que a formagado de professores
precisa ser situada, ou seja, conectada a pratica cotidiana do docente, permitindo uma
reflexao critica e colaborativa sobre os desafios reais da sala de aula.

Essa perspectiva se reflete nos relatos dos professores, que destacam o
impacto positivo de formag¢des como o PROFA e o PNAIC, justamente por proporem
solugdes praticas para questdes enfrentadas no dia a dia. Para Novoa, esse tipo de
formacao promove nao apenas o aperfeicoamento técnico, mas também a construcéo
de uma identidade profissional reflexiva e comprometida, capacitando os professores
a inovar e a adaptar suas praticas as necessidades contextuais de seus alunos.

Com base nas andlises realizadas ao longo desta pesquisa, torna-se possivel
avancar para a constru¢ao de um caminho propositivo. A seguir, sera apresentada a
secao Proposta de Formagao Continuada alinhada as Necessidades Formativas dos
Professores Alfabetizadores, que visa responder as lacunas identificadas e contribuir
para o fortalecimento do desenvolvimento profissional docente no ciclo de

alfabetizacao.

4.5 Proposta De Formagao Continuada Alinhada as Necessidades Formativas

Dos Professores Alfabetizadores

A partir da analise das contribuicdes dos professores participantes desta
pesquisa, tanto nos questionarios quanto nos encontros formativos, foi possivel
identificar temas recorrentes que evidenciam lacunas e necessidades formativas
ainda ndo plenamente contempladas pelos programas de formagéo continuada dos
quais participam ou participaram. Diante disso, propde-se uma estrutura de formagao

continuada que esteja diretamente alinhada as necessidades formativas apontadas
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por esses profissionais, com foco na valorizagao do saber docente, da escuta ativa e
da construcao coletiva de saberes.

De acordo com Luiz (2022) considerar as necessidades dos docentes, torna-se
essencial que os conhecimentos teoricos abordados nas formagdes estejam mais
conectados com a realidade da pratica pedagdgica. E fundamental que esses saberes
sejam apresentados de forma clara e aplicavel ao cotidiano escolar, de modo a
dialogar com os desafios concretos vivenciados em sala de aula. Diante da rotina
intensa e das multiplas demandas enfrentadas pelos professores, torna-se pouco
eficaz a oferta de formacgdes que priorizem conteudos genéricos e distantes da pratica.

E aconselhavel que toda acdo formativa parta de um levantamento dos
conhecimentos prévios dos professores, bem como suas necessidades e anseios. Um
questionario pode ser aplicado antes que a proposta seja desenhada. Esse
questionario, pode trazer questbes abertas, bem como questdes de multiplas
escolhas. Um exemplo disso, seria dividir o questionario por temas, colocando os
temas centrais e pedir para que os professores discorram sobre o que gostariam que
fosse contemplado dentro de cada um deles. Exemplos de questdes: No tema
alfabetizagdo matematica, o que vocé gostaria que fosse contemplado? Sobre as
hipoteses de escrita, vocé considera que ainda precisa se aprofundar sobre esse
assunto, se sim, quais aspectos vocé gostaria que fossem explorados nos encontros
formativos?

Apds a analise desses dados, o formador vai preparar sua “trilha formativa”
contemplando as necessidades do grupo. E importante que os professores
participantes tenham um feedback sobre suas respostas, a compilagao desses dados
e como os temas mais recorrentes serao contemplados ao longo dos encontros
formativos. Isso pode ser feito em formato de grafico, por exemplo, que € apresentado
no primeiro encontro formativo, com o quantitativo de professores que assinalou ou
discorreu sobre cada um dos temas que serdo contemplados ao longo dos encontros.

Essa pratica, além de mostrar a acado colaborativa entre formadores e
professores, oferece ao professor uma visdao ampla sobre a ementa dos encontros,
sobre como e quando suas necessidades serdo contempladas, gerando sensagao de
pertencimento e engajamento nos encontros.

As necessidades formativas dos professores partem de varios fatores como:

perfil dos docentes, a maioria € ingressante ou experiente? Depende também de quais
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movimentos formativos ja foram realizados na rede e de como esses movimentos
foram vivenciados pelos professores. As propostas também precisam dialogar com a
realidade das salas de aula. Outro fator relevante é olhar para os indices que a rede
apresenta em relacdo as avaliacbes em rede, bem como avaliagbes externas. Isso
nos da indicios de que precisamos investir mais tempo, por exemplo, na fluéncia
leitora, na matematica, nos anos mais iniciais da alfabetizacao, entre outros fatores.

Com base nas analises realizadas a partir dos questionarios e encontros
formativos desta pesquisa, torna-se evidente a importancia de se construir uma
proposta de formag&o continuada que dialogue de maneira efetiva com a realidade
das salas de aula e com as demandas especificas dos professores alfabetizadores.
As vozes dos docentes participantes revelaram que, embora reconhegcam a
importancia da formagao tedrica, enfrentam desafios na pratica docente que precisam
ser considerados no planejamento de agbes formativas mais efetivas,
contextualizadas.

Aproximando-se da pesquisa de Silva (2018), que apresenta uma proposta de
formacao continuada para as professoras colaboradoras de seu trabalho, a proposta
aqui apresentada foi construida com base na analise das falas dos participantes, bem
como nas respostas do questionario inicial, contemplando temas recorrentes como
psicogénese da lingua escrita, fluéncia leitora, alfabetizacdo matematica, letra cursiva,
trocas de experiéncias e condigdes estruturais como tempo, recursos e continuidade
das acbes formativas. Isso ndo significa que toda formagdo de professores
alfabetizadores necessite contemplar esses temas, pois cada rede de ensino € Unica

e tem suas especificidades.

TiTULO: PROGRAMA DE FORMAGAO DE PROFESSORES ALFABETIZADORES

Objetivo Geral

Oferecer uma proposta de formacédo continuada que atenda de forma
contextualizada as necessidades formativas dos professores alfabetizadores da rede,
promovendo o desenvolvimento profissional com foco na pratica pedagdgica, na troca

entre pares, na reflexao critica e na valorizagdo dos saberes docentes.

Esquema da Proposta
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Com base nas analises realizadas a partir dos dados coletados nos encontros
formativos, foi possivel identificar temas prioritarios, condicdes essenciais e caminhos
metodoldgicos que sustentam uma proposta de formagéao continuada sensivel as reais
necessidades dos professores alfabetizadores. As reflexdes compartilhadas pelos
participantes evidenciaram lacunas importantes nos programas de formagao
oferecidos, bem como o desejo por formagdes mais conectadas com os desafios
cotidianos da sala de aula.

A seguir, sera apresentada uma figura que sintetiza os principais elementos
estruturantes dessa proposta de formacao, organizada em trés dimensdes: os eixos

tematicos prioritarios, as condigoes para efetivagcao e a metodologia proposta.

Figura 16 — Esquema da Proposta de Formagdo Continuada para Professores

Alfabetizadores

ESQUEMA DA PROPOSTA DE FORMACAO CONTINUADA
PARA PROFESSORES ALFABETIZADORES

- Psicogénese da Lingua Escrita - Tempo adequado

- Fluéncia Leitora - Continuidade das

- Alfabetizagdo Matematica Formagoes

- Ensino da Letra Cursiva - Garantia de Recursos

- Encontros Mensais com
alternancia tedrica e pratica

- Estudos de Caso e Analise
de Praticas

- Repositério Colaborativo

- Troca entre os Pares Materiais de Materiais
- Andlise Critica do Material - Espacos de escuta e - Avaliacio e
Didatico colaboracao
acompanhamento

Elaborado pela pesquisadora com base na coleta de dados

Esse esquema sintetiza os principais aprendizados extraidos da escuta
sensivel aos professores alfabetizadores durante a os encontros formativos. A
organizagdo em trés dimensdes — eixos tematicos prioritarios, condigcées para
efetivacao e metodologia proposta — busca garantir uma formagao coerente com
os desafios enfrentados na pratica cotidiana, sem perder de vista os saberes ja
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construidos pelos docentes. Mais do que um cronograma de temas, trata-se de uma
proposta que valoriza o tempo formativo, a continuidade e a colaboragao entre pares,
promovendo o desenvolvimento profissional de forma contextualizada.

Abaixo farei uma breve explicacdo de cada uma das dimensdes e seus

respectivos temas.

Dimensao: Eixos Tematicos Prioritarios

Os eixos tematicos foram definidos a partir da analise das falas dos
participantes da pesquisa e das demandas mais recorrentes expressas nos encontros
formativos. Esses temas refletem tanto lacunas identificadas nas formacdes anteriores
quanto aspectos que os professores consideram centrais para a sua pratica na
alfabetizacao.

» Psicogénese da Lingua Escrita — O aprofundamento nas hipéteses de
escrita € essencial para que o professor compreenda o percurso de aprendizagem da
crianga e possa planejar intervengdes mais eficazes. A formagao deve incluir o estudo
das caracteristicas de cada hipdtese e exemplos praticos de sondagens e estratégias
para promover avangos.

* Fluéncia Leitora — A fluéncia ndo se resume a velocidade, mas envolve
entonagao, ritmo e compreensao. Estratégias para desenvolver a leitura fluente desde
0S primeiros anos sao necessarias para que os alunos se tornem leitores
competentes.

 Alfabetizacao Matematica — A formacao deve abordar o desenvolvimento
do pensamento l6gico-matematico nos anos iniciais, com foco em atividades que
favorecam a construgdo de conceitos numeéricos, no¢des espaciais, resolucao de
problemas e o uso de jogos e materiais manipulaveis.

* Ensino da Letra Cursiva — A transicdo da letra bastdo para a cursiva tem
sido apontada como um ponto de dificuldade para muitas criangas e motivo de
classificacdes equivocadas quanto as hipdteses de escrita. Assim, o ensino da letra
cursiva deve ser contemplado nas formacdes, considerando aspectos motores,
cognitivos e pedagogicos.

» Troca entre os Pares — Os professores demonstraram grande valorizagao

das trocas de experiéncias entre colegas. Por isso, a proposta inclui momentos
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estruturados de socializacdo de praticas, desafios e solugdes construidas
coletivamente.

» Analise Critica do Material Didatico — Refletir sobre os materiais adotados,
suas possibilidades e limitagdes em dialogo com o curriculo municipal € fundamental
para um uso consciente e pedagadgico, evitando sua aplicagdo mecanica e até mesmo

o desperdicio do recurso investido.

Dimensao: Condig¢oes para Efetivagcao

Para que a proposta formativa se concretize de forma significativa, é
necessario garantir algumas condigdes basicas que foram destacadas ao longo da
pesquisa:

« Tempo adequado — Os professores relataram que, muitas vezes, a
formacdo acontece de forma apressada, sem tempo para a reflexdo e o
aprofundamento. Assim, propde-se que os encontros formativos estejam planejados
em um cronograma regular, respeitando o calendario escolar e a jornada docente.

» Continuidade das Formagoes — A fragmentacdo das formagdes dificulta a
consolidacido dos saberes. A continuidade permite o acompanhamento das praticas,
o aprofundamento de temas e o amadurecimento das reflexdes.

» Garantia de Recursos Materiais — Muitas atividades propostas nas
formagbes ndo sao viaveis na realidade escolar devido a auséncia de materiais
basicos. Assim, é necessario prever recursos acessiveis, tanto fisicos quanto digitais.

» Espacos de escuta e colaboragao — Os professores precisam ser ouvidos
e reconhecidos como sujeitos da formagao. A escuta ativa e a valorizagao dos saberes
docentes contribuem para a construgdo de um ambiente formativo mais democratico

e acolhedor.

Dimensao: Metodologia Proposta

A metodologia da formag&o busca articular teoria e pratica, respeitando o

contexto das escolas e o percurso profissional dos docentes.
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* Encontros mensais com alternancia tedrica e pratica — Os encontros
devem mesclar momentos de estudo teérico com oficinas praticas, que possibilitem
vivenciar propostas aplicaveis em sala de aula.

» Estudos de caso e analise de praticas — A partir de situacdes reais trazidas
pelos préprios professores ou propostas pela equipe formadora, os participantes seréo
convidados a refletir sobre diferentes caminhos para a resolugdo de problemas
pedagdgicos.

* Repositorio colaborativo de materiais — A criacdo de um espago digital
para compartilhamento de sequéncias didaticas, jogos, textos e outras propostas
busca fortalecer o senso de comunidade e continuidade da formag¢ao, mesmo fora dos
encontros presenciais.

« Avaliagcao e acompanhamento dos momentos formativos — A escuta
ativa dos professores também se materializa por meio da avaliagcdo continua dos
encontros. Essa avaliagao sera realizada pelos proprios participantes, por meio de
formularios, rodas de conversa ou registros reflexivos, de forma a identificar o que tem
sido mais significativo, quais necessidades permanecem e que ajustes sao
necessarios para a continuidade da formagdo. O acompanhamento ao longo do
processo permite uma retroalimentagdo constante e contribui para que a proposta

formativa se mantenha responsiva as demandas reais dos alfabetizadores.

Principios Norteadores da Proposta

Em sintese, a proposta aqui apresentada nao pretende oferecer uma solugao
definitiva para os desafios da formacao docente, mas sim servir como um ponto de
partida para experiéncias formativas mais proximas da realidade escolar e das
necessidades formativas dos alfabetizadores. Ao considerar os conteudos que
emergem da pratica, respeitar o tempo do professor e garantir espagcos de escuta,
acompanhamento e colaboragédo, acredita-se que a formagao continuada pode
cumprir seu papel de promover desenvolvimento profissional e melhorias concretas
nos processos de ensino e aprendizagem.

Mais do que aplicar modelos prontos, trata-se de investir em um movimento
formativo continuo, dialdgico e reflexivo, que reconhega os professores como sujeitos

ativos na construcdo do conhecimento.
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Assim, esta proposta nao se pretende um modelo fechado, mas sim um ponto
de partida para a constru¢gao de uma politica de formagao continuada que reconheca
os professores como sujeitos ativos no processo formativo, valorizando seus saberes,
suas experiéncias e seus contextos. Formar professores alfabetizadores € também
assumir o compromisso com a garantia do direito a alfabetizagdo de qualidade para

todas as criangas.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo geral analisar as necessidades formativas
de professores alfabetizadores que atuam nas salas de alfabetizacdo do Ensino
Fundamental em uma rede municipal do Vale do Paraiba. Especificamente, buscou:
investigar experiéncias anteriores em programas de formagao continuada vivenciadas
pelos docentes; identificar temas e praticas considerados relevantes para sua atuacao
pedagdgica; compreender suas percepgdes sobre desafios enfrentados na pratica; e,
por fim, elaborar, colaborativamente, uma proposta de formagao continuada que
estivesse de acordo com as necessidades formativas dos professores alfabetizadores.

A escolha pelo tema se justificou tanto pelo cenario educacional do municipio,
onde apenas 44% dos estudantes foram considerados alfabetizados na idade certa,
quanto pela auséncia de uma politica municipal sistematizada voltada a formagao
continuada de professores alfabetizadores. Os dados da pesquisa revelam um cenario
em que as formagdes dependem, quase exclusivamente, da adesdo a programas
estaduais ou federais, dificultando a constru¢do de uma proposta pedagdgica local
com identidade proépria e continuidade garantida.

Ao longo desta dissertagao, foi possivel compreender que o desenvolvimento
profissional docente é um processo continuo e dindmico, que se constréi ao longo de
toda a trajetéria profissional dos educadores, desde a formagéo inicial até os ultimos
dias de sua atuagdo. Essa concepgao, defendida por autores como Day (2001),
Marcelo (2009) e Névoa (1992), reforca a importancia de repensar os programas de
formacdo continuada a Iluz das necessidades concretas dos professores
alfabetizadores. De acordo com Tardif (2017), os saberes docentes sdo constituidos
por multiplas dimensdes: teoricas, curriculares, experienciais e contextuais, e se
articulam diretamente com a pratica cotidiana do ensino.

Portanto, para que a formacédo continuada contribua efetivamente para o
desenvolvimento profissional docente, é imprescindivel que ela reconhecga os saberes

construidos no exercicio da docéncia e promova espacgos formativos que valorizem a
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experiéncia, incentivem a reflexao critica e dialoguem com os desafios reais
enfrentados em sala de aula.

Dessa forma, entende-se que uma formacao continuada que parte das
necessidades formativas dos professores ndo apenas responde a demandas pontuais
da pratica, mas potencializa o fortalecimento da identidade profissional e a
ressignificagdo dos saberes docentes. Conforme Marcelo (2009), o desenvolvimento
profissional eficaz ocorre, sobretudo, em contextos formativos que estejam enraizados
na realidade escolar e que valorizem o conhecimento produzido na pratica
pedagogica. A formagédo continuada, quando bem estruturada e conectada as
especificidades do trabalho do professor alfabetizador, favorece a integracao entre
teoria e pratica, amplia o repertorio didatico, promove a colaboragao entre os pares e
contribui para a construgao de uma docéncia mais consciente, critica e comprometida
com a transformagao da realidade educacional. Assim, o investimento em processos
formativos significativos representa uma estratégia essencial para garantir ndo apenas
a qualificacao do ensino, mas também a valorizagao da profissdo docente.

A analise dos dados, fundamentada pela abordagem qualitativa e utilizando a
analise de prosa como método, trouxe a tona diferentes dimensdes das necessidades
formativas expressas pelos participantes. No capitulo 4, os dados foram organizados
em quatro eixos e foi possivel considerar que, sobre os programas de formacgao
continuada dos quais os professores participam ou ja participaram, a maioria dos
docentes reconheceu a importdncia da formacdo continuada para a pratica
pedagogica, mas demonstrou dificuldade em nomear os programas dos quais
participa ou participou, o que levanta hipéteses sobre a efetividade, a apropriagao e o
impacto dessas formagdes. Em muitos casos, ndo houve clareza entre cursos
pontuais e programas estruturados de formagdo, o que indica uma fragilidade
institucional na comunicagédo e no acompanhamento desses processos.

As discussdes acerca das consideragdes sobre os programas de formacgao
continuada revelaram que os participantes consideraram temas formativos relevantes
para a pratica docente as trocas de experiéncia entre os pares, os estudos sobre a
psicogénese da lingua escrita e exemplos e demonstragdes de atividades praticas.

O aprofundamento nas hipoteses de escrita, suas implicacbes para o
planejamento de intervengbes pedagdgicas e a necessidade de aprofundamento

tedrico e pratico sobre as fases do desenvolvimento da escrita foi amplamente
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destacada. Muitos professores relataram dificuldades em identificar corretamente a
hipdtese de escrita dos alunos e, principalmente, em planejar intervengdes adequadas
para cada fase. Diante disso, propde-se um eixo formativo continuo sobre
Psicogénese da Lingua Escrita (Ferreiro; Teberosky, 1985), articulado a momentos
praticos de analise de producdes reais de alunos e elaboragdao colaborativa de
atividades pedagdgicas especificas para cada nivel.

Sobre as necessidades formativas, os achados da pesquisa evidenciaram
temas prioritarios para que um programa de formagao seja significativo: intervengdes
pedagogicas adequadas por nivel de escrita e a fluéncia leitora. Nota-se que os
professores valorizam formagdes que integrem teoria e pratica e que se aproximem
de suas experiéncias reais de sala de aula. estratégias para o desenvolvimento da
fluéncia desde o inicio do ciclo de alfabetizacdo. A fluéncia leitora, mencionada como
uma das novas exigéncias e, a0 mesmo tempo, caréncia formativa, deve ser
contemplada em maodulos especificos. Propde-se uma abordagem que articule teoria
e pratica, com analise de indicadores de fluéncia e planejamento de estratégias que
promovam avangos ha compreensao leitora.

Quando discutimos sobre as lacunas nos programas de formagao continuada
dos quais os professores participam ou ja participaram, foram apontadas lacunas
relevantes, como a falta de continuidade das formacées. E necessario garantir que a
formacdo ocorra de forma sistematica e duradoura, evitando acdes pontuais e
desconectadas. A proposta aqui apresentada defende que a formacéo continuada
seja parte de uma politica publica permanente e ndo apenas agdes pontuais
vinculadas a programas temporarios. Os professores expressaram frustracdo com a
descontinuidade das formacdes e a sensagao de recomego a cada novo ciclo politico.
Uma formacéao eficaz requer continuidade, acompanhamento e monitoramento, com
clareza de objetivos e compromisso institucional.

Também foram apontadas como lacunas a pouca valorizacdo de temas
considerados importantes pelos docentes, como alfabetizacdo matematica e letra
cursiva. Apesar de estar no curriculo, a matematica ainda é tratada com menor énfase
nas formagdes, conforme apontado pelos professores. Sugere-se um eixo especifico
voltado a alfabetizagdo matematica nos anos iniciais, com foco em metodologias
ativas, resolugao de problemas e sequéncias didaticas que considerem a constru¢ao

do pensamento logico-matematico desde o inicio da escolarizagdo. Sobre a letra
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cursiva, ficou evidente a importancia de seu ensino sistematizado, a definicdo do
momento adequado para sua introdugéo e estratégias para desenvolver o tragado e a
legibilidade, respeitando o desenvolvimento motor e cognitivo dos alunos. A
dificuldade de abordar o ensino da letra cursiva, mencionada por diversas
participantes, revela a urgéncia de repensar sua insergao na rotina escolar. Sugere-
se a inclusao de um eixo voltado a reflexao sobre o momento adequado de introdugao
da letra cursiva, bem como propostas didaticas para sua abordagem de forma ludica
e significativa.

O tempo reduzido e pouco produtivo das formacbes e a auséncia de
planejamento a longo prazo também foram evidenciados. Essas lacunas revelam um
desalinhamento entre a proposta institucional das formacgdes e as reais demandas da
docéncia.

Alguns temas emergiram das proficuas discussdes dos encontros formativos,
os desafios enfrentados na pratica, esses temas nao estavam previstos no
questionario inicial e nem nos roteiros previamente preparados, No entanto, temas
sugeridos pela pesquisadora provocaram e tensionaram aquilo que os professores
enfrentam em suas rotinas de trabalho, sendo assim, ndo poderia deixar de ser
analisado, contemplado e apresentados nos resultados dessa pesquisa.

Foram evidenciados aspectos concretos que impactam diretamente o trabalho
dos professores alfabetizadores: excesso de materiais didaticos (com pouca
articulagdo com o curriculo), falta de recursos materiais basicos (como papel e tinta
para impressora), turmas numerosas e dificuldade de apoio pedagdgico diante da
crescente demanda de alunos com necessidades especificas.

Diante desses achados, a proposta de formacdo continuada elaborada com
base na pesquisa apresenta-se como um caminho possivel para o enfrentamento
desses desafios. Estruturada em torno de trés dimensdes: eixos tematicos prioritarios,
condicbes de efetivagdo e metodologia, a proposta aposta em encontros mensais,
alternando teoria e pratica, com valorizagao da troca entre pares, analise de praticas,
construgcao colaborativa de materiais e avaliagao continua. Mais do que uma simples

sugestao de temas, essa proposta representa uma resposta concreta e construida
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colaborativamente a partir da escuta ativa e respeitosa das professoras que vivenciam
cotidianamente os desafios da alfabetizacao.

Por fim, é importante registrar que esta pesquisa também se constituiu, para
mim, como um potente percurso formativo. A trajetéria no Mestrado Profissional em
Educacido possibilitou uma profunda ampliagdo do olhar sobre os processos
formativos dos professores alfabetizadores, ressignificando a minha atuagédo como
formadora e como educadora comprometida com a transformacgao da pratica a partir
do dialogo com os sujeitos da escola. Ao longo desses dois anos, aprendi a ouvir com
mais sensibilidade, a planejar com mais criticidade e a pesquisar com mais
intencionalidade. O mestrado ndo apenas ampliou meus referenciais tedricos e
metodologicos, como também me ajudou a rever e corrigir processos da minha pratica
enquanto formadora de professores alfabetizadores, favorecendo uma atuacdo mais
consciente, fundamentada e colaborativa.

Essa experiéncia reafirmou o meu compromisso com a valorizagdao da
formacdo docente como elemento central para a qualidade da educacgéo publica,
especialmente nos anos iniciais do ensino fundamental.

Esta pesquisa ndo pretende esgotar o tema ao qual se dedicou, tampouco
oferecer respostas definitivas. Pelo contrario, ela busca contribuir de forma modesta
com a reflexdo sobre a formagao continuada de professores alfabetizadores e, ao
mesmo tempo, abrir caminhos para que novas investigagdes possam aprofundar os
achados aqui apresentados, ampliando as discussdes e fortalecendo o campo de
estudos sobre o desenvolvimento profissional docente.

Que este trabalho possa servir como ponto de partida, referéncia e inspiragéo
para outras pesquisas comprometidas com a escuta sensivel das vozes que compdem
o cotidiano escolar e com a construgéo coletiva de politicas formativas mais justas,

consistentes e transformadoras.
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ANEXO A - TERMO DE COMPROMISSO DO PESQUISADOR RESPONSAVEL

COMITE DE ETICA EM PESQUISA

Professor Robison Baroni

UNITAU

TERMO DE COMPROMISSO DO PESQUISADOR RESPONSAVEL

Eu, Fernanda Avagliano Lopes Prado, pesquisador responsavel pelo projeto
de pesquisa intitulado FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES
ALFABETIZADORES: necessidades formativas e contribuicbes para o desenvolvimento
profissional docente, comprometo-me dar inicio a este projeto somente apos a aprovagao
do Sistema CEP/CONEP (em atendimento ao Artigo 28 paragrafo | da Resolugao
510/16).

Em relagdo a coleta de dados, eu pesquisador responsavel, asseguro que o
carater de anonimato dos participantes desta pesquisa sera mantido e que as suas
identidades serao protegidas.

As fichas clinicas e/ou outros documentos nao serao identificados pelo nome.

Manterei um registro de inclusdo dos participantes de maneira sigilosa,
contendo codigos, nomes e enderegos para uso proprio.

Os termos assinados pelos participantes serdo mantidos em confiabilidade
estrita, juntos em um Uunico arquivo, fisico ou digital, sob minha guarda e
responsabilidade por um periodo minimo de 05 anos.

Asseguro que os participantes desta pesquisa receberdao uma copia do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido; Termo de Assentimento (TA, quando couber),
Termo de Uso de Imagem (TUI, quando couber) e Tl (Termo Institucional, quando
couber).

Comprometo-me apresentar o relatorio final da pesquisa, e os resultados
obtidos, quando do seu término ao Comité de Etica - CEP/UNITAU, via Plataforma Brasil
como notificagao.

O sistema CEP-CONEP podera solicitar documentos adicionais referentes ao
desenvolvimento do projeto a qualquer momento.

Estou ciente que de acordo com a Norma Operacional 001/2013 MS/CNS 2.2
item E, se o Parecer for de pendéncia, terei o prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir
da emissao na Plataforma Brasil, para atendé-la. Decorrido este prazo, o CEP tera 30
(trinta) dias para emitir o parecer final, aprovando ou reprovando o protocolo.

Taubaté 27 de novembro de 2023.

/M
\\__J
Fernanda Avagliano Lopes Prado
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ANEXO B - TERMO DE COMPROMISSO DE NOTIFICAGAO

‘A T o0
uA L) v

uMiigs e 8

Professor Robison Baroni

TERMO DE COMPROMISSO DE NOTIFICACAO

Eu, Fernanda Avagliano Lopes Prado, na qualidade de responsavel pela pesquisa
intitulada “FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES ALFABETIZADORES:
necessidades formativas e contribuicbes para o desenvolvimento profissional
docente”, que sera realizada somente apds aprovagdo do Comité de Etica da
Universidade de Taubaté - CEP/UNITAU , na Secretaria de Educagado do Municipio
de Taubaté, me responsabilizo apds aprovacgao no referido Comité que, irei postar na
Plataforma Brasil, o termo de autorizagao de infraestrutura/ autorizagao da instituicao
como notificagdo . Este termo de compromisso se faz necessario, visto que a
instituicdo em que a pesquisa sera realizada somente autoriza o inicio da pesquisa

apos aprovacao do CEP.

Taubaté, 27 de novembro de 2023

o=

Fernanda Avagliano Lopes Prado
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ANEXO C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

COMITE DE ETICA EM PESQUISA

Professor Robison Baroni UNITAU

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

O Sr.(a) esta sendo convidado(a) a participar como voluntario(a) da pesquisa
“FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES ALFABETIZADORES:
necessidades formativas e contribuicdes para o desenvolvimento profissional
docente”, sob a responsabilidade da pesquisadora Fernanda Avagliano Lopes Prado.
Nesta pesquisa pretendemos identificar e analisar as necessidades formativas
expressas por um grupo de professores das salas de alfabetizacdo por meio de
pesquisa colaborativa com a utilizagdo de questionarios e realizagédo de encontros
formativos. Ha beneficios e riscos decorrentes de sua participagcao na pesquisa. Os
beneficios consistem em ter oportunidade de refletir mais profundamente sobre as
necessidades formativas de professores alfabetizadores, além de contribuir com essa
pesquisa que visa elaborar, de forma colaborativa, um programa de formagao
continuada para a rede municipal na qual vocé atua e os riscos decorrentes de sua
participagédo sao referentes ao constrangimento ou abalo emocional que possa vir a
sofrer ao responder as questdes ou participar dos encontros formativos. Caso isso
ocorra, solicito que entre em contato imediatamente com a pesquisadora para que
seja encaminhado ao servigo publico de atendimento psicologico.
A participagcdo na pesquisa apresenta riscos minimos, entretanto para evitar que
ocorram eventuais desconfortos nas respostas comprometo-me a deixa-lo
completamente a vontade para participar. Caso haja algum dano ao participante sera
garantido ao mesmo, procedimentos que visem a reparagdo e o direito a buscar
indenizagdo. Assim como riscos, a pesquisa também oferece beneficios, como o
conhecimento que advém das trocas realizadas no decorrer dos encontros formativos,
refletindo na pratica pedagogica dos participantes e melhorando seu desempenho
profissional.
Para participar deste estudo o Sr.(a) ndo tera nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. O Sr.(a) recebera o esclarecimento sobre o estudo em qualquer
aspecto que desejar e estara livre para recusar-se a participar e a recusa em participar
nao acarretara qualquer penalidade ou modificagdo na forma em que ¢é atendido pelo
pesquisador, que tratara a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo.
Os resultados da pesquisa estarao a sua disposi¢cao quando finalizada. Seu nome ou
o material que indique sua participacado nao sera liberado sem a sua permissao. O(A)
Sr.(a) ndo sera identificado em nenhuma fase da pesquisa e nem em publicagdo que
possa resultar. Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados
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com o pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Caso concorde em
participar, clique em “aceitar” apdés a leitura deste documento. Este termo de
consentimento sera impresso em duas vias, sendo que uma copia sera arquivada pelo
pesquisador responsavel, e a outra estara disponivel ao senhor(a). Para qualquer
outra informagédo o(a) Sr.(a) podera entrar em contato com a pesquisadora por
telefone (12) 988011755 (inclusive ligacdes a cobrar), e-mail
(feravagliano@gmail.com). Em caso de duvidas com respeito aos aspectos éticos
deste estudo, o(a) Sr.(a) podera consultar o Comité de Etica em Pesquisa —
CEP/UNITAU na Rua Visconde do Rio Branco, 210 — centro — Taubaté, telefone (12)
3635-1233, e-mail: cep@unitau.br

O pesquisador responsavel declara que a pesquisa segue a Resolugdo CNS 510/16.

 Fo—=_

Ferhanda Avagliano Lopes Prado

Consentimento poés-informagao

Eu, ,
portador do documento de Identidade n° e CPF n°
fui informado (a) dos objetivos da pesquisa
“FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES ALFABETIZADORES:
necessidades formativas e contribuicbes para o desenvolvimento profissional
docente”, de maneira clara e detalhada e esclareci minhas duvidas. Sei que a qualquer
momento poderei solicitar novas informacgdes e modificar minha decisédo de participar
se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma copia deste termo de consentimento
livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Taubaté, 27 de novembro de 2023.

e

\\_J .
Fernanda Avagliano Lopes Prado

Assinatura do(a) participante
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ANEXO D - OFICIO A INSTITUIGAO

Universidade de Taubaté

Autarquia Muricipal de Regime Especal
Resorhesda pele Dee. Fed. n® 78.004/76
Recredenciada pelo CEE/SP

uN ITAU Pra-reitoria de Pesquisa e Pés-graduacio - PRPPG

Universicdace de Taubats Rua Visconde do Rio Branca, 210 | Cento | Taubaté-SP

graduacio
Oficio n® SPG — 011454/2023 Taubaté, 09 de novembro de 2023
Prezada Senhora

Vimos por meio deste, solicitar permissdo para a realizagdo da pesquisa para dissertagéo
de mestrado, pela aluna Fernanda Avagliano Lopes Prado, do Curso de Mestrado Profissional em
Educacao da Universidade de Taubaté, trabalho a ser desenvolvido nos anos de 2023/2025, intitulada
“FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES ALFABETIZADORES: necessidades formativas e
contribuicdes para o desenvolvimento profissional docente”

O estudo sera realizado com um grupo de 10 de professores alfabetizadores, situando-se
nas discussdes sobre as necessidades formativas de professores alfabetizadores. O objetivo é construir,
de forma colaborativa com os professores participantes, um programa de formacéo continuada para
professores alfabetizadores que possa ser implementado na rede, sob orientagcdo da Prof. Dra. Ana
Maria Gimenes Corréa Calil.

Para tal, serdo realizados encontros formativos com os 10 professores participantes da
pesquisa, serao 08 encontros formativos a serem realizados de maneira online quinzenalmente, em
horario de HTPC. Sera mantido o anonimato da Instituicdo e dos professores. O resultado da pesquisa
sera enviado para os professores participantes e a Secretaria de Educagao do Municipio. A divulgacao
do trabalho ocorrera em publicagao de artigos em periodicos, participagdo em seminarios, simpdsios e
congressos.

Ressaltamos que o projeto de pesquisa passara por analise e aprovagdo do Comité de Etica
em pesquisa da Universidade de Taubaté.

Certos de que poderemos contar com vossa colaboragao, colocamo-nos a disposi¢ao para
mais esclarecimentos no Programa de Pds-graduagdo em Educagdo da Universidade de Taubaté, no
endereco Rua Conselheiro Moreira de Barros, 203, CEP 12010-080, telefone (12) 3622-4005, ou com a
aluna Fernanda Avagliano Lopes Prado, telefone (12) 988011755.

No aguardo de sua resposta, aproveitamos a oportunidade para renovar nossos protestos
de estima e consideracéo.

Atenciosamente,

OV

Profa. Dra. Juliana Marcondes Bussolotti

\

Coordenadora do Mestrado em Educacéo

liIma Sra. Profa. Vera Lucia Scortecci Hilst
Secretaria de Educagdo do Municipio de
Taubaté
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ANEXO E - TERMO DE AUTORIZAGAO DE USO DE IMAGEM

Professor Robison Baroni

TERMO DE AUTORIZAGAO DE USO DE IMAGEM

Eu : CPF :
RG , depois de conhecer e entender os objetivos, procedimentos
metodoldgicos, riscos e beneficios da pesquisa, bem como de estar ciente da
necessidade do uso de minha imagem e/ou depoimento, especificados no Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), AUTORIZO, através do presente termo, a
pesquisadora Fernanda Avagliano Lopes Prado, sob a orientagcao Prof. Dra. Ana Maria
Gimenes Corréa Calil do projeto de pesquisa intitulado “FORMACAO CONTINUADA
DE PROFESSORES ALFABETIZADORES: necessidades formativas e contribuicdes
para o desenvolvimento profissional docente”, a realizar as fotos que se fagam
necessarias e/ou a colher meu depoimento sem quaisquer 6nus financeiros a
nenhuma das partes. Ao mesmo tempo, libero a utilizacdo destas fotos e/ou
depoimentos para fins cientificos e de estudos (livros, artigos, slides e transparéncias),
em favor dos pesquisadores da pesquisa, acima especificados, obedecendo ao que
esta previsto na Resolugao do CNS n° 510/16 , Resolugdo do CNS n° 466/12 e nas
leis que resguardam os direitos das criangas e adolescentes (Estatuto da Crianga e
do Adolescente — ECA, Lei N.° 8.069/ 1990), dos idosos (Estatuto do Idoso, Lei N.°
10.741/2003) e das pessoas com deficiéncia (Decreto N° 3.298/1999, alterado pelo
Decreto N° 5.296/2004). Em caso de duvidas com respeito aos aspectos éticos deste
estudo, vocé podera consultar Comité de Etica em Pesquisa — CEP/UNITAU na Rua
Visconde do Rio Branco, 210 — centro — Taubaté, telefone (12) 3635-1233, e-mail:
cep@unitau.br.

() Com tarja preta sobre os olhos
(X) Sem tarja preta sobre os olhos

Taubaté, 27 de novembro de 2023.

oz

Fernanda Avagliano Lopes Prado

Participante da Pesquisa
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ANEXO F - TERMO DE AUTORIZAGAO DE USO DE VOZ

¢y DE ETICA EM PESQUISA

Professor Robison Baroni UNITAU

TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE VOZ

Eu , CPF , RG :
depois de conhecer e entender os objetivos, procedimentos metodoldgicos, riscos e
beneficios da pesquisa, bem como de estar ciente da necessidade do uso da minha voz
e/ou depoimento, especificados no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),
AUTORIZO, através do presente termo, a pesquisadora Fernanda Avagliano Lopes Prado,
moradora a Rua Campinas, 426, Parque Urupés, (12) 988011755 do projeto de pesquisa
intitulado “FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES ALFABETIZADORES:
necessidades formativas e contribuicbes para o desenvolvimento profissional docente”
que sera realizada de maneira virtual a fazer as fotos que se facam necessarias e/ou a
colher meu depoimento sem quaisquer 6nus financeiros a nenhuma das partes. Nesta
pesquisa pretende-se investigar as necessidades formativas de professores
alfabetizadores, por meio de questionario (Google Forms) e de oito encontros formativos
online, realizados em HTPC, quinzenalmente. Os resultados da pesquisa serao
divulgados em congressos e periodicos da area. Cabe ressaltar que a utilizacao das falas
e voz sera realizada de forma a assegurar a confidencialidade e a privacidade, a protegao
e a nao estigmatizacdo dos participantes da pesquisa, garantindo a nao utilizagao das
informagdes em prejuizo das pessoas e/ou das comunidades, inclusive em termos de
autoestima, de prestigio e/ou de aspectos econdmico-financeiros. Sempre que os achados
da pesquisa puderem contribuir para a melhoria das condi¢des de vida da coletividade, os
mesmos serao comunicados as autoridades competentes, bem como aos 6rgaos
legitimados pelo Controle Social, preservando, porém, assegurando que os participantes
da pesquisa n&o sejam estigmatizados. Em qualquer momento da pesquisa vocé podera
decidir retirar o seu consentimento e deixar de participar da mesma. Ao mesmo tempo,
libero a utilizagdo da minha fala, voz e/ou depoimentos para fins cientificos e de estudos
(livros, artigos, slides e transparéncias), em favor dos pesquisadores da pesquisa, acima
especificados, obedecendo ao que esta previsto na Resolugdo do CNS n°® 510/16.Em caso
de duvidas com respeito aos aspectos éticos deste estudo, vocé podera consultar Comité
de Etica em Pesquisa — CEP/UNITAU na Rua Visconde do Rio Branco, 210 — centro —
Taubaté, telefone (12) 3624-1657, e-mail: cep.unitau@unitau.br.

() Autorizo a utilizagdo da minha voz.

Taubaté, 27 de novembro de 2023

oo

Fernanda Avagliano Lopes Prado

Participante da Pesquisa
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ANEXO G - TERMO DE ANUENCIA DA INSTITUIGAO

% \ Xy )
@ ¥¥1". PREFEITURA MUNICIPAL DE TAUBATE

X_.,} = SECRETARIA DE EDUCACAO
e T

TERMO DE ANUENCIA DE INSTITUICAO

Eu Vera Lucia Scortecct Hilst, na qualldadg de responsavel pela Secretaria de
Educacao da Prefeitura Municipal de Taubaté, , autorizo a realizago da pesquisa intitulada
“Formagao Continuada de Professores Alfabetizadores: necessidades formativas e
contribuicbes para o desenvolvimento profissional docente’ a ser conduzida sob  a
responsabilidade da pesquisadora Fernanda Avagliano Lopes Prado, com o objetivo
investigar, de forma colaborativa com os professores participantes, as necessidades
formativas dos professores alfabetizadores e elaborar um programa de formagéao continuada
para professores alfabetizadores.

DECLARO ciéncia de que esta instituicdo & coparticipante do presente projeto de
pesquisa, e que apresenta infraestrutura necessaria para a realizagao do referido estudo.

Assumimos o compromissc de apoiar o desenvolvimento da referida pesquisa a ser
realizada nessa instituicao, no periodo de 04/12/2024 a 30/03/2025.

Esta autorizacdo esta condicionada ao cumprimento do (a) pesquisador (a) aos
requisitos da Resolugdo CNS n° 510/16 e suas complementares, comprometendo-se o/a
mesmo/a a utilizar os dados pessoais dos participantes da pesquisa, exclusivamente para 0s
fins cientificos, mantendo o sigilo e garantindo a nao utilizagao das informagdes em prejuizo
das pessoas efou das comunidades.

Esta declaragéc € valida apenas no caso de haver parecer favoravel do Comité de
Etica da Universidade de Taubaté - CEP/UNITAU para a referida pesquisa.

Taubaté, 10 de novembro de 2023,

-~

i

Profa. Vera Lucia Scortégcci Hilst
Secretario de Educagao do Municipio de Taubaté

apoch Ik
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ANEXO H - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

V] CEP sz UNITAU - UNIVERSIDADE DE Plataforma
Barom TAUBATE c%‘ asil

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA
Titulo da Pesquisa: FDRI'.'IAI.';AO CONTINUADA DE PROFESSORES ALFABETIZADORES: necessidades
formativas e contribuigbes para o desenvolvimento profissional docente.
Pesquisador: FERMANDA AVAGLIAND LOPES PRADO
Area Temdtica:
Versdo: 2
CAAE: 76215023.3.0000.5501

Instituigdo Proponente: Universidade de Taubaté
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Ndmero do Parecer: §.653.738

Aprasentacio do Projeto:

Adequado para apreciagio do CEP

Objetive da Pesquisa:

Identificar as necessidades formativas expressas por professores alfabetizadores, visando elaborar
colaborativamente uma proposta de formagao continuada que esteja alinhada 4s necessidades formativas
do corpo docente.

Avaliagio dos Riscos e Beneficios:

A avaliacao dos riscos e beneficios foi apresentada adequadamente mo resumo da Plataforma Brasil e no
projeto de pesquisa.

Comentarios e Consideragtes sobre a Pesquisa:

As observacdes apresentadas em parecer anterior foram contempladas, com a resolucdo das
inconsisténcias.

Consideragbes sobre os Termos de apresentacio obrigatdria:

Apresentados adequadamente.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

Nao ha pendéncias.

Consideragtes Finais a critério do CEP:

Endereco: Rua Visconde do Rio Branco, 210

Bairro: Centro CEP: 12.020-040
UF: 5P Municipia: TAUBATE
Telefone: (12)3622-4005 Fax: (12)3635-1233 E-mail: cep.unitaufDunitau b
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TAUBATE

Cantinuaglo do Parecer: £.653.738

poiccor - UNITAU - UNIVERSIDADE DE

\CQW«m

O Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté, em reunido realizada no dia 08/02/2024 e no
ugso das competéncias definidas na Resolugdo CNS/MS 510/16, considerou o Projeto de Pesquisa:

APROVADO.

Este parecer fol elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacio
Informactes Basicas|PB_INFORMACOES BASICAS DO P | 31/01/2024 Aceito
do Projeto ROJETO 2255224 pdf 14:22:31
Projeto Detalhade [ |PROJETO_DE_PESQUISA_FERNAND [ 31/01/2024 |FERMANDA Aceito
Brochura A_AVAGLIAND novaversac.docx 142201 |AVAGLIANOG LOPES
Investinador PRADO
Outros Roteire_dos Encontres novaversao pdf| 31/01/2024 |FERNANDA Aceito

14:19:54  |AVAGLIANDG LOPES
PRADC
Outros Questionario_online_novaversao. pdf 31701/2024 |FERNANDA Aceito
141931 |AVAGLIAND LOPES
PRADC
Parecer Antericr PE_PARECER_CONSUBSTAMCIADO | 31/01/2024 |FERNANDA Aceito
CEP_B588354 pdf 14:15:58 |AVAGLIAND LOPES
PRADO
Qutros Resposta_ao Parecer Consubstanciad | 31/01/2024 |FERNANDA Aceito
o _do_CEP. pdf 14:15:32 |AVAGLIAND LOPES
PRADC
Cronograma CRONOGRAMA_ novaversao_pdf 31/01/2024 |FERNANDA Aceito
14:14:43 |AVAGLIAND LOPES
PRADC
Outros USO _DE_VMOZ pdf 30M1/2023 |FERNANDA Aceito
13:112:36 |AVAGLIAND LOPES
PRADC
Outros USO_DE_IMAGEM.pdf 30M1/2023 |FERNANDA Aceito
13:11:45 |AVAGLIAND LOPES
_ PRADC
Declaracao de TERMO_DE_COMPROMISSO DO _PE| 29M11/2023 |FERNANDA Aceito
Pesquisadores SQUISADOR_RESPONSAVEL.pdf 20043111 |AVAGLIAND LOPES
PRADC
TCLE f Termos de  |TERMO_DE_CONSENTIMENTO_LIVR | 29/11/2023 |FERMANDA Aceito
Aszentimento / E_E_ESCLARECIDO.pdf 2003520 |AVAGLIAND LOPES
Justificativa de PRADO
Auséncia
Declaragao de declaracacinfragstrurtura pdf 2911/2023 |FERNAMNDA Aceito
Instituigao & 20033:53  |AVAGLIANOG LOPES
| Infraestrutura PRADO
Orgamento ORCAMENTO pdf 289/11/2023 |FERNANDA Aceito

Enderagco: Rua Visconde do Rio Branco, 210

Bairra: Centro CEP: 12.020-040
F: SP Municipio: TAUBATE
Telefone: (12j3622-4005 Fax: (12)3635-1233 E-mail:

cep. unitau @unitau. b

154



UNITAU - UNIVERSIDADE DE

V| CEP % TAUBATE

asil

Continuacao do Parecer: 6.653.738
Orgamento ORCAMENTO pdf 20:28:05 |AVAGLIANO LOPES| Aceito
PRADO
Folha de Rosto Folha_de_rosto_Femanda_Avagliano.pd| 29/11/2023 |FERNANDA Aceito
f 19:36:45 |AVAGLIANO LOPES
PRADO
Situagdo do Parecer:
Aprovado
Necessita Apreciacao da CONEP:
Nao
TAUBATE, 17 de Fevereiro de 2024
Assinado por:
Wendry Maria Paixdo Pereira
(Coordenador(a))
Enderego: Rua Visconde do Rio Branco, 210
Bairro: Centro CEP: 12.020-040
UF: SP Municipio: TAUBATE
Telefone: (12)3522-4005 Fax: (12)3635-1233 E-mail: cep.unitau@unitau.br
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APENDICE A — AVALIAGAO DIAGNOSTICA DE ENTRADA

AVALIACAO DIAGNOSTICA DE ENTRADA - 2025

ENSINO FUNDAMENTAL — ANOS INICIAIS

1° ANO

INSTRUGCOES PARA APLICAGAO E CORREGCAO DA SONDAGEM

Sondagem & um diagndstico das hipoteses de escrita de cada aluno e & usada para avaliar a

evolucdo do processo de construcdo da escrnita das cnancas, identificando em qual nivel o aluno se

encontra.

A partir deste diagnostico, o professor planeja as atividades para que todas as criancas avancem

no sistema alfabé&tico até se tornarem alfabéticas, compreendendo todo o sistema de escrita.

COMO APLICAR A SONDAGEM:

1. Garantir um momento tranquilo e esclarecer aos alunos o objetivo da atividade proposta;

2. Orientar os alunos gue escrevam o nome e a data;

3. Ditar as 4 palavras de mesmo campo seméntico para os alunos na ordem: 1 polissilaba
{(GELATINA), 1 trissilaba (BOLACHA), 1 dissilaba (PUDIM) e 1 monossilaba (MEL);

4. Ditar as palavras sem silabar/ escandir (dar destaque as silabas das palavras ao
pronuncia-las);

5. Pedir para o aluno fazer a leitura do que escreveu apontando a palavra;

6. Ditar a frase com uma das palavras da sondagem. (EU_GOSTO DE BOLACHA

RECHEADA).
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APENDICE B - INSTRUGOES PARA APLICAGAO E CORREGAO DA SONDAGEM

HIPOTESE DE ESCRITA

- Escrever e desenhar tem o mesmo significado;,

- N&o relaciona a escrita com a fala;

- Caracteriza uma palavra como a letra inicial;

- A forma do grafismo & mais definida, mais préxima as letras;
- Reproduz tracos tipicos da escrita de forma desordenada;

1 PRE SILABICA - Supde que a palavra representa o objeto e ndo o seu nome;

- Acredita que as coisas grandes t&m um nome grande e coisas
pequenas t&m um nome pequeno (realismo nominal);

- Uso de letras do nome para escrever tudo;
- N&o aceita que seja possivel escrever ou ler com menos de 3 letras;
- Leitura global: I& a palavra como um todo.

SILABICA SEM - Escreve uma letra para representar a silaba sem se preccupar com o
VALOR SONORO valor sonoro correspondente.

SILABICA COM - Escreve uma letra para cada silaba, utilizando letras que

3 correspondem ao som da silaba, as vezes usa so vogal e outras vezes
VALOR SONORO ’
consoante e vogal.

- Inicia a superacéo da hipotese silabica;
- Compreende que a escrita representa os sons da fala;
- Percebe a necessidade de mais de uma letra para a maioria das

. silabas;
4 SILABICA ! .
ALFABETICA - A crianca rrmra escreve uma letra para representar a silaba, hora
escreve a silaba completa;
- A dificuldade & mais visivel nas silabas complexas;
- Coexisténcia de duas formas de corresponder sons e grafias:
fonemas para algumas partes da palavra e silabas para outras.
- Compreende 0 uso social da escrita, comunicacio,
- Conhece o valor sonoro de todas ou quase todas as letras;
- Apresenta estabilidade na escrita das palavras;
- Compreende que cada letra corresponde aos menores valores
. sonoros da silaba;
5 ALFABETICA

- Procura adequar a escrita a fala;

- Faz leitura com ou sem imagem;

- Inicia preocupacdo com as questes ortograficas;

- Separa as palavras quando escreve frases;

- Utiliza a escrita alfabética com valor convencionado.
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APENDICE C - Questionario online de caracterizagio e selegio dos participantes

dos encontros formativos

O questionario abaixo encontra-se disponivel no link
https://forms.gle/q7UCGardXLKJUtRr8

Formulario para levantamento de necessidades formativas e de interesse em
participar do Projeto de Pesquisa.

Prezado(a) Professor(a) Alfabetizador(a),

Sou Fernanda Avagliano Lopes Prado, aluna do Mestrado Profissional em Educagéo
da Universidade de Taubaté e estou desenvolvendo uma pesquisa cujo titulo &
FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES ALFABETIZADORES:
necessidades formativas e contribuicdes para o desenvolvimento profissional docente,
o principal objetivo € identificar e analisar as necessidades formativas de professores
alfabetizadores e propor um Programa de Formagao que as atenda. Solicito sua
colaboragdo para responder ao questionario composto por 18 questdes. Sua
participacao é de extrema importancia para a produgao do conhecimento cientifico na
area da alfabetizagédo. Agradecgo antecipadamente pela contribuicdo e ressalto que a
participacao é totalmente voluntaria, exigindo apenas alguns minutos do seu tempo.

Para tanto, peco que leia o0 Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, logo abaixo
e responda as perguntas que se seguem.

Estimo que vocé precisara de 10 a 20 minutos para ler o documento e responder ao
questionario.

Desde ja, agradeco.

TERMO DE CONSENTIMENRO LIVRE ESCLARECIDO (TCLE)

O(a) Sr.(a) estda sendo convidado(a) a participar como voluntario(a) da pesquisa
“FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES ALFABETIZADORES:
necessidades formativas e contribuicbes para o desenvolvimento profissional
docente”, sob a responsabilidade da pesquisadora Fernanda Avagliano Lopes Prado.
Nesta pesquisa pretendemos identificar e analisar as necessidades formativas
expressas por um grupo de professores das salas de alfabetizagdo por meio de
pesquisa colaborativa com a utilizagdo de questionarios e realizagao de encontros
formativos. Ha beneficios e riscos decorrentes de sua participagao na pesquisa. Os
beneficios consistem em ter oportunidade de refletir mais profundamente sobre as
necessidades formativas de professores alfabetizadores, além de contribuir com essa
pesquisa que visa elaborar, de forma colaborativa, um programa de formagao
continuada para a rede municipal na qual vocé atua e os riscos decorrentes de sua
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participagéo sao referentes ao constrangimento ou abalo emocional que possa vir a
sofrer ao responder as questdes ou participar dos encontros formativos. Caso isso
ocorra, solicito que entre em contato imediatamente com a pesquisadora para que
seja encaminhado ao servigo publico de atendimento psicoldgico.

A participagdo na pesquisa apresenta riscos minimos, entretanto para evitar que
ocorram eventuais desconfortos nas respostas comprometo-me a deixa-lo
completamente a vontade para participar. Caso haja algum dano ao participante sera
garantido ao mesmo, procedimentos que visem a reparagdo e o direito a buscar
indenizagdo. Assim como riscos, a pesquisa também oferece beneficios, como o
conhecimento que advém das trocas realizadas no decorrer dos encontros formativos,
refletindo na pratica pedagdgica dos participantes e melhorando seu desempenho
profissional.

Para participar deste estudo o Sr.(a) ndo tera nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. O Sr.(a) recebera o esclarecimento sobre o estudo em qualquer
aspecto que desejar e estara livre para recusar-se a participar e a recusa em participar
nao acarretara qualquer penalidade ou modificagdo na forma em que é atendido pelo
pesquisador, que tratara a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo.

Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢ao quando finalizada. Seu nome ou
o material que indique sua participacado nao sera liberado sem a sua permissao. O(A)
Sr.(a) néo sera identificado em nenhuma fase da pesquisa e nem em publicagéo que
possa resultar. Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados
com o pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Caso concorde em
participar, clique em “aceitar” apos a leitura deste documento. Este termo de
consentimento sera impresso em duas vias, sendo que uma copia sera arquivada pelo
pesquisador responsavel, e a outra estara disponivel ao senhor(a). Para qualquer
outra informagédo o(a) Sr.(a) podera entrar em contato com a pesquisadora por
telefone (12) 988011755 (inclusive ligacdes a cobrar), e-mail
(feravagliano@gmail.com). Em caso de duvidas com respeito aos aspectos éticos
deste estudo, o(a) Sr.(a) podera consultar o Comité de Etica em Pesquisa —
CEP/UNITAU na Rua Visconde do Rio Branco, 210 — centro — Taubaté, telefone (12)
3635-1233, e-mail: cep@unitau.br

O pesquisador responsavel declara que a pesquisa segue a Resolucao CNS 510/16.

Vocé concorda que leu o Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE), que
consta na descricdo deste formulario e esta ciente de que mesmo concordando em
participar desta pesquisa, € livre para abandona-la, se assim desejar, a qualquer
momento?

( )Sim
( )Nao

Vocé concorda que tomou ciéncia de todos os dados principais referentes a pesquisa
"FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES
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ALFABETIZADORES: necessidades  formativas e  contribuicbes para o
desenvolvimento profissional docente", bem como os riscos e beneficios inerentes a
ela, e concorda livremente em participar desta pesquisa?

( )Sim
( ) Nao

Secao | — Perfil do docente

. Género
) masculino () feminino () prefiro ndo dizer

. Naturalidade:

. ldade:

. Tempo de exercicio no magistério:

. Tempo de exercicio nesta Rede Municipal:

. Regime trabalhista:

1
(
2
3
4. Local de Trabalho:
5
6
7
( ) Estatutario ( )CLT ( ) CLT Estavel ( ) Eventual

Secao Il - Atuagao docente

8. Em que sala e bloco atua?
( ) 1°ano —Bloco 1 (Lingua Portuguesa e Etica)
() 1°ano - Bloco 2 (Matematica e Tecnologia)
( ) 1°ano - Bloco 3 (Histéria, Geografia e Ciéncias)
( ) 2°ano - Bloco 1 (Lingua Portuguesa e Etica)
() 2°ano - Bloco 2 (Matematica e Tecnologia)
( ) 2°ano - Bloco 3 (Histéria, Geografia e Ciéncias)
( ) 3°ano - Bloco 1 (Lingua Portuguesa e Etica)
() 3°ano - Bloco 2 (Matematica e Tecnologia)
() 3°ano - Bloco 3 (Histéria, Geografia e Ciéncias)
( ) 4°ano - Bloco 1 (Lingua Portuguesa e Etica)
() 4°ano - Bloco 2 (Matematica e Tecnologia)
( ) 4°ano - Bloco 3 (Histéria, Geografia e Ciéncias)
( ) 5°ano - Bloco 1 (Lingua Portuguesa e Etica)
() 5°ano - Bloco 2 (Matematica e Tecnologia)

ano — Bloco istoria, Geografia e Ciéncias
() 5° BI 3 (Histodria, G fia e Ciéncias)
( ) Recuperacao Paralela
( ) Sala multisseriada
() Outro (a)

Secao lll - Formagao Académica e Formagao Continuada

. Formagéao no Ensino Médio
) Ensino Médio
) Magistério
) Ensino profissionalizante

f\/\/\o
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10. Formagao académica:

) Graduagdo em Pedagogia

Graduacao em outra licenciatura ou bacharelado
Po6s-graduacéao Latu Sensu

Mestrado

Doutorado

)
)
)
)

(

(

(

(

(

11.Vocé ja participou de algum Programa de Formagao Continuada para Professores
Alfabetizadores na Rede em que atua?

() Sim
() Nao

12.Vocé ja participou de algum Programa de Formacgao Continuada para Professores
Alfabetizadores em outras Redes?

() Sim

( ) Nao

13. Se vocé respondeu sim em uma das duas questdes anteriores, cite quais sao esses
Programas.

14.Relate brevemente uma acao de formagao continuada que muito contribuiu para a
sua pratica. Por que vocé considera essa formagao como muito relevante para o seu
trabalho em sala de aula?

15. Quais temas, agdes e assuntos vocé considera que devam ser contemplados em um
Programa de Formacgéo Continuada para professores alfabetizadores?

16. Relate do que vocé sente ou sentiu falta nos Programas dos quais participa ou
participou.

17. Vocé gostaria de participar de forma online por meio da plataforma Zoom de uma
pesquisa-formacéo durante 8 encontros formativos semanais sobre Alfabetizacao e
atendimento as necessidades formativas dos professores alfabetizadores em horario de
HTPC?

( )Sim

( ) Nao

Agradecimento

Muito obrigada por disponibilizar seu tempo para o preenchimento deste questionario.
Ao preenché-lo, mesmo que vocé nao tenha manifestado interesse em participar dos
encontros formativos, as informacgdes aqui apresentadas serao utilizadas como fonte de
estudos e analises durante a realizacdo da pesquisa.

Caso vocé tenha manifestado interesse em participar da pesquisa, por favor entre
em contato comigo pelo numero (12) 988011755 ou diretamente no whatsapp
acessando o link: https://wa.me/qr/PB2]BS43HQ04M1
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APENDICE D - Roteiro dos Encontros Formativos

Encontro 1 - Reflexdes sobre experiéncias em encontros de formagao continuada

para alfabetizadores.

ETAPAS

SISTEMATIZACAO

Acolhimento

e Iniciar agradecendo aos professores por
aceitarem participar da pesquisa;

e Apresentacdo da pesquisadora e dos
demais participantes;

e Explicar os objetivos dos encontros e a
importancia da pesquisa para a Rede
Municipal na qual atuam,;

e Apresentar a proposta dos encontros
formativos.

Reflexdo Dialogada

Reflexdo sobre os Programas de Formagao
Continuada que ja foram oferecidos no
municipio, seja a nivel municipal, estadual
ou nacional.

1 — De quais programas de formacéao
continuada vocé participou enquanto
professor alfabetizador?

2 — Quais deles foram mais relevantes e
proveitosos em sua pratica docente?

3 — Desses que vocé destacou, quais
praticas vivenciadas no programa tiveram
maior impacto em seu desenvolvimento
profissional?

Andlise e apresentagao dos préximos
temas formativos

Os temas formativos dos préximos
encontros serdo definidos de forma
colaborativa entre os participantes da
pesquisa.

Sugestao de temas formativos

professores alfabetizadores.

¢ Analise do resultado do questionario online de caracterizagdo do grupo de

e Praticas de Formacgao Continuada de sucesso.

¢ Relatos de vivéncias em praticas de formacao continuada.

e Professores Alfabetizadores: o que eles precisam saber?

e Alfabetizagdo: a questdo dos métodos (Soares, 2016).

e Alfaletrar: toda crianga pode aprender a ler e a escrever (Soares, 2020).
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Encontro 2 — Analise da compilagdo dos dados dos questionarios dos Professores

Alfabetizadores

ETAPAS

SISTEMATIZAGAO

Acolhimento

e Iniciar agradecendo aos professores por
estarem presentes em mais um
encontro;

e Explicar os objetivos do encontro e a
importancia da analise dos dados dos
questionarios;

Analise dos questionarios

Analise da compilacdo dos dados dos
questionarios respondidos pelos
professores alfabetizadores por sec¢éao:
1 — Perfil dos respondentes.

2 — Atuacgao docente.

Acado Formativa

Alfabetizacao: a questdo dos métodos
(Soares, 2016).

Finalizacao

Atividade pratica e reflexdo dialogada sobre
o tema formativo do encontro

Mensagem Final

“A arma de luta mais poderosa é o dominio
da linguagem” (Soares, 2016)
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Encontro 3 — Continuagao da analise da compilagao dos dados dos questionarios

dos Professores Alfabetizadores

ETAPAS

SISTEMATIZAGAO

Acolhimento

e Iniciar agradecendo aos professores por
estarem presentes em mais um
encontro;

e Explicar os objetivos do encontro e a
importancia da analise dos dados dos
questionarios;

Analise dos questionarios

Analise da compilacdo dos dados dos
questionarios respondidos pelos
professores alfabetizadores por sec¢éao:
1 — Experiéncias em programas de
formagéao continuada.

2 — Necessidades formativas.

Acado Formativa

Alfaletrar: toda crianca pode aprender a ler
e a escrever (Soares, 2020).

Finalizacao

Atividade pratica e reflexdo dialogada sobre
o tema formativo do encontro

Mensagem Final

“O problema é que as criangas aprendiam a
codificar e decodificar, e ndo a descobrir 0
mundo da literatura, dos jornais. Era como
aprender uma tecnologia e ndo saber que
uso fazer dela” (Soares, 2016)
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Encontro 4 — Continuagao da analise da compilagao dos dados dos questionarios

dos Professores Alfabetizadores

ETAPAS

SISTEMATIZAGAO

Acolhimento

e Iniciar agradecendo aos professores por
estarem presentes em mais um
encontro;

e Explicar os objetivos do encontro e a
importancia da analise dos dados dos
questionarios;

Analise dos questionarios e Relatos de
Experiéncias

e Analise da compilacdo dos dados dos
questionarios respondidos pelos
professores alfabetizadores por seg¢ao:

1 — Experiéncias em programas de

formacéao continuada.

2 — Necessidades formativas.

e Relato de praticas formativas
vivenciadas pelos participantes da
pesquisa.

Acao Formativa

Praticas de Formagao Continuada de
sucesso.

Finalizacao

Preenchimento de um mural colaborativo
(padlet) sobre os relatos de experiéncias
por temas e assuntos.

Mensagem Final

“Ninguém ignora tudo. Ninguém sabe tudo.
Todos nés sabemos alguma coisa. Todos
nds ignoramos alguma coisa. Por isso
aprendemos sempre.” (Freire, 1989)
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Encontro 5 — Professores Alfabetizadores: o que eles precisam saber X o que eles

querem saber.

ETAPAS

SISTEMATIZAGAO

Acolhimento

e Iniciar agradecendo aos professores por
estarem presentes em mais um
encontro;

e Explicar os objetivos do encontro e a
importancia da analise dos dados dos
questionarios;

e Socializar o momento formativo

Analise dos questionarios e Relatos de
Experiéncias

e Analise da compilagcdo dos dados dos
questionarios respondidos pelos
professores alfabetizadores sobre as
necessidades formativas.

e Discusséo direcionada em grupo: O que
eles precisam saber X o que eles
querem saber.

Acéao Formativa

Formacao De Professores No Brasil:
Caracteristicas e Problemas (Gatti, 2010)
- Formacgao de professores para os anos
iniciais da educacéo basica

Finalizacao

Atividade em grupo e reflexao dialogada
sobre o material apresentado na agao
formativa.

Mensagem Final

Para nao dizer que a formagao didatica nao
existe, podemos dizer que ela é precaria. A
maioria dos futuros professores nao
aprende como lecionar. (Gatti, 2016)
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Encontro 6 — Elaborando uma proposta de Programa de Formacao Continuada

ETAPAS

SISTEMATIZAGAO

Acolhimento

e Iniciar agradecendo aos professores por
estarem presentes em mais um
encontro;

e Explicar os objetivos do encontro;

e Socializar o momento formativo.

Anadlise dos questionarios e Relatos de
Experiéncias

¢ Analise da compilacdo dos dados dos
questionarios respondidos pelos
professores alfabetizadores sobre as
necessidades formativas.

e Discussao direcionada em grupo: o que
um bom programa de formagao
continuada de professores
alfabetizadores precisa contemplar?

Acao Formativa

e FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES: contribuicdes da
literatura baseada em evidéncias
(Moriconi, 2017).

e Analise do modelo l6gico dos efeitos
esperados das iniciativas de Formacao
Continuada elaborado por Moriconi.

Finalizacao

e Atividade em grupo e reflexao dialogada
sobre o material apresentado na acao
formativa.

¢ Preenchimento de mural colaborativo
sobre as principais agcdes que devem ser
contempladas em propostas de
formagdes continuadas para professores
alfabetizadores.

Mensagem Final

“A educacao € um ato de amor, por isso, um
ato de coragem. Nao pode temer o debate.
A analise da realidade. Nao pode fugir a
discussao criadora, sob pena de ser uma
farsa.” (Freire, 1999)
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Encontro 7 — Elaborando uma proposta de Programa de Formacao Continuada

ETAPAS

SISTEMATIZAGAO

Acolhimento

e Iniciar agradecendo aos professores por
estarem presentes em mais um
encontro;

e Explicar os objetivos do encontro;

e Socializar o momento formativo.

Anadlise do mural colaborativo e
Proposta de Materiais e sec¢des para
espaco digital

e Analise do mural colaborativo
preenchido no encontro anterior e
divisdo das sugestdes em topicos e
temas.

e Proposta de materiais e se¢des para
compor um espaco digital que sirva
como ambiente formativo para
professores alfabetizadores.

Acao Formativa

e FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES: contribuicdes da
literatura baseada em evidéncias
(Moriconi, 2017).

e Formacao Continuada de Professores
no Uso de Tecnologias Digitais (Santos,
2021)

Finalizacao

e Atividade em grupo e reflexao dialogada
sobre o material apresentado na acao
formativa.

Mensagem Final

“A tecnologia € um mecanismo de liberagao
de recursos. Ela pode tornar abundante o
que antes era escasso.” (Diamandis)
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Encontro 8 — Discussao da coleta de dados da avaliagao dos professores

alfabetizadores e finalizagdo da Proposta do Programa de Formacao Continuada e

do Espaco Digital.

ETAPAS

SISTEMATIZAGAO

Acolhimento

e Iniciar agradecendo aos professores por
estarem presentes em mais um
encontro;

e Explicar os objetivos do encontro;

Apresentacao da Proposta do Programa
de formacao Continuada para
Professores Alfabetizadores e do
Espaco digital

e Apresentagao de uma linha do tempo
com os temas que percorremos nos
encontros.

e Apresentacao da coleta de dados da
avaliacdo dos demais professores
alfabetizadores sobre a Proposta do
Programa de Formacgéao Continuada

e Discusséao dos pontos relevantes e
ajuste da Proposta.

¢ Finalizagado da Proposta

e Apresentacdo dos materiais e das
secdes que irao compor o espaco digital
destinado para acgdes de formacao
continuada de professores
alfabetizadores.

Avaliacao dos Encontros

e Disponibilizacdo de questionario para
avaliacdo dos encontros formativos;

¢ Roda de conversa sobre as experiéncias
e percepcdes de cada participante no
decorrer dos encontros.

Finalizacao

e Quizz no Kahoot sobre os temas
formativos socializados no decorrer dos
encontros (gamificagéo)

Mensagem Final

“‘Ninguém conseguira trabalhar em equipe
se nao aprender a ouvir. Ninguém
aprendera a ouvir se nao aprender a se
colocar no lugar dos outros.” (Augusto Cury)
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APENDICE E - Painel colaborativo utilizado em dois dos encontros formativos.

Avagliano + 4d

° 18. Relate do que vocé sente ou sentiu falta nos Programas dos quais parti

ligu T

dis i E

pa ou participou

Q Fernanda Avagliano

Acho que se perde muito tempo em
teorias jé vista durante a formagéo
em pedagogia. Dentro da sala de
aula, as dificuldades que
encontramos vao muito além, em
especial em alunos com muita
dificuldade, ou que necessitam de
atividades adaptadas.

v

i Fancy Ant

& Fancy Ant
Eu discordo, pois a teoria é necessaria
ser retomada sim, repensada para
embasar a nossa pratica. Por meio
dos tedricos vamos sjustando &
trilhande o melhor caminho possivel
para atingir 05 nossos alunos. Sem
teoria ndo ha pratica consciente, 56
deducio

% Dapper Cheetah

Discordo: acho fundamental
n nrefassnr ast alinhadn a2 um

© protessor esta alinhado a um
discurso tedrico para embasar sua
prética

Também acho importante ter a teoria
revista e estudada continuamente, ela
embasa nossa pratica de forma muito
mais coerente e eficiente.

No entanto, como j4 conversamos
aqui nesse grupo, ter a ajuda dos
colegas e especialistas em casos
especificos também é de grande valia.

® -

Johama - Mais que importante. £
fundamental! NZo se pode fazer
educago emancipadora sem préxis.

Fernanda Avagliano
Pl e

A MINHA MAIOR ANGUSTIA
ATUALMENTE E DE MUITAS VEZES
SABER O QUE FAZER PARA QUE 0S
ALUNOS AVANCEM E NAO TER
CONDIGOES DE REALIZAR, DEVIDO
AO GRANDE NUMERO DE ALUNOS
ESPAGO FISICO QUE NAO
COMPORTAM, DIVISAO POR
BLOCOS E AS INUMERAS
INCLUSOES EM UMA UNICA SALA
DE AULA. ESTOU LONGE DE SABER
TUDO E NAO DESMERECENDO O 0S
PROGRAMAS DOS QUAIS JA
PARTICIPEL, MAS O GRANDE

DESAFIO DE HOJE, AO MEU VER, E
CONSEGUIR APLICAR ESSES
CONHECIMENTOS. PORTANTO O
QUE EU SINTO FALTA E DE AGOES
QUE POSSAM CONTEMPLAR
ATIVIDADES QUE ENVOLVAM O
MAIOR NUMERO POSSIVEL DE
ALUNOS AO MESMO TEMPO.

Qs C

& Invisible Albatross :
ha's

Concordo. As formagdes tem sido
6timas mas a realidade nem tanto, as
criangas estdo vindo cada vez com
mais dificuldades

a5m
Johama - Eu sinto o mesmo, colega!
Acho muito importante esse ponto.
Nao adianta as formagdes, se
mudangas estruturais e necessdrias
néo so feitas. Acho que uma ideia
seria mesmo reduzir a quantidade de
alunos por sala, pelo menos nos anos
iniciais. Eu amo as formagdes, sempre
participo de todas que tenho a
oportunidade. Sinto falta de conversar
mais com os colegas, compartilhar
opinides e aprendizados, pra mim &
muito necessario.

@

Blushing Centipede :
. . ' ..Achovaido seu
comentario, pois estudamos sempre
como avaliar as hipéteses de escrita e

leitura e faz falta conhecer atividades
cinnifirativac nara n auanen adanuada

@ Fernanda Avagliano

Gostaria de poder ter uma
capacitagdo que pudesse analisar o
material didatico , em especial os
livros adotados e demais livros que
sa0 entregues durante o ano,
encaminhados as escolas pela
Prefeitura de Taubaté.

v:s

4 Compassionate Ant

& Agile Rol

# Agile Robin
Os livros deveriam estar de acordo
com @ nossa planejamentos, temas
muitas maleriais diddticos mas eles se
desencontram na crganizagéo, os
proprios alunos questionam, porgue
estamos pulando paginas?

% Secretive Armadillo

concordo com essa questdo . pois
ainda sinto muita dificuldade no
planejamentos de aula, pois sdo
tantos livros que fica dificil estruturar
um trabalho., porque alguns temas
nfo estdo completos em um s6 livro.

o

Invisible Albatross

Adoraria
aideia de anlise sobre o material
didatico e gostaria que pudessemos
ter momentos de troca de materiais
utilizados pelos professores e préaticas
adotadas com relagao ao uso dos
livros didéticos.

4 Compassionate Ant

Seria interessante analisar os livros
didéticos escolhidos para o ano letivo
juntamente com as habilidades dos
organizadores curriculares, muitas
vezes ndo encontramos as
habilidades a serem trabalhadas no
bimestre, e alguns temas abordados
530 fora da realidade dos discentes
causando a falta de interesse na
aprendizagem, seria mais rico abordar
temas dentro da realidade e. Os ivios
para o ciclo de alfabetizagéo 530 para
criangas que ja 3o fluentes na leitura
& escrita esquecendo que ainda estdo
NO Processo. «

Reliable Raccoon
» = Concordo, pois quem esta mais
proximo dos estudantes é o professor.
0 dia-a-dia nos mostra quando um
material é claro e 0 seu uso fiui, e 0
contrario também, livros com
conteddo fragmentado, muitas
imagens, percebo que atrapalham seu

uso.

2

Blushing Centipede

~ .- Aprética deve estar
embasada na teoria, mas a pratica
diaria com a experiéncia dos colegas
& bastante motivadora.

Agile Reindeer

Concordo com o comentario da
colega. S30 muitos livros didaticos
que quase ndo so utilizados e acaba
*sobrando" no final do ano

=

Optimistic Stork H

Também concordo! Os livros didaticos
deveriam ter treinamento para a
utilizagdo. Muitas vezes as
habilidades ndo se conectam com o
curriculo. Renata

Responsible Otter
o —W, es

Concordo que propostas Ludicas
sejam importantes e necessitam da
produgao de materiais para grupos
variados de aprendizagem, visto que
demanda tempo e diversos materiais
para confecgao.

Célia

Fernanda Avagliano

ha 5 meses

Pratica das aulas com a sequéncia
didética da semana ficaria mais claro
para as professoras. Pois, em todas
as formagdes sdo apresentadas as
abordagens, as atividades de modo
“solto”. Acredito que se esclarecer
“na segunda-feira este eixo com
essa habilidade e essa atividade...
na ter¢a...". Talvez, as professoras
fossem mais motivadas.

Q1 Os

i Fancy Ant
hd 5 meses

W Fancy Ant 3
hd 5 meses
Eu acredito que a maneira como
aquela habilidade, e a carga horaria
deve ficar a cargo de organizagao do

@ Fernanda Avagliano

hd 5

Propostas didaticas que sejam
lidicas, mas que possam ser
aplicadas a um grupo maior de
alunos (quantidade), pois cs

Fernanda Avagliano
hi 5 meses

Acredito que tem atendido, as
formagbes tem trazido temas atua
Sinto falta de uma "unidade” da
rede, sinto que a alfabetizagdo &

pr relatam difi em
produzir materiais e atender vérios
grupos ac mesmo tempo.

L K

W J—
4 5 meses

Acredito que a nossa realidade em
sala de aula & muito diferente do que
vemos em cursos e formacaes, salas
lotadas, criangas sem limites e com
isso fica dificil p trabalho muitas
vezes, com atividades lidicas e em

grupos.

- Concordo com esse

professor, pois ele tem a
de perceber qual é a aula que seu
aluno rende mais para serem
trabalhados habilidades de maior
complexidade. Eu acredito que
determinar as aulas irfio engessar a

I e

pratica pedagdgica e sabemos que a
sala de aula é dinamica.

L ) $

hasm
Pareceu me interessante essa
proposta da colega. Precisaria
esclarecer um pouco mais.

X

Dapper Cheetah
ha5m

Rosana

=

Dapper Cheetah

O fomato das reunides/capacitagoes é
flexivel, isto é, os professores
conseguem alinhar as atividades e
sequéncias similares a0 longo de seu
planejamento de aula.

Q Fernanda Avagliano
Mais do mesmo.

Apresentagdes corridas pela carga
horéria apertada, um monte de pdf’'s
que ninguém & (EU LEION!!), mas a
grande maioria ndo 1&, ndo se
interessa.

Texto fornecidos nas formagdes
devem ser cobrados: professor o
que vc achou desse autor? desse
texto? concorda? discorda?
Recomendacao (obrigatoriedade) da
leitura de um livro por semestre a
cada professor (a propria rede pode

fornecer esse livro (professor
detesta custos extras!!), debates de
capitulos, isso ndo é algo para
aplicacdo imediata em sala de aula,
mas é a formagéo continuada do
professor, bagagem adquirida,
atualizagao, repertério, fazer o
professor pensar além da sala de
aula para ter uma atuagao melhor
dentro dela.

Esses debates podem, também, ser
feitos usando 30 min do HTPC
(coordenador deve estar preparado
tambémi!!)

Se bem que essa formacdo do CNCA
que estamos fazendo esta bem
interessante, as apresentagao de
boas praticas (e o material dispostos
nas salas para apreciagao) foi
MUITO legal, experiéncias
excelentes foram apresentadas.

Vou escrever aqui porque nao sei se
havera espaco em outras perguntas:
atuagao/trabalho personalizado com
0s alunos (diversos autores ja falam
isso ha décadas, e eu desenvolvi
minha dissertagdo de Mestrado sob
essa Gtica: Pedagogia da Presenca),
ou seja, criangas que nao
acompanham a maioria
(independente do motivo), devem

) idades lidicas
além de enriquecer o aprendizado,
torna o ensino mais interessante e
prazeroso, facilitando o processo de
aprendizagem do aluno

& Invisible Albatross

VISWIE MUaUUSS

Com tanta demanda burocratica
acabamos por ndo conseguir tempo
para produzir materiais. Acredito que
preciso de tempo para aprender
dinamicas para grupos grandes.

Verbnica Siqueira

Concordo com o que foi relatado, pois
muitas vezes ndo séo em todas as
escolas que ha material disponivel
para este fim, conforme relato de
outros colegas. 0 que ndo é o meu
caso pois a escola em que estou dé o
maior suporte quanto a isto. E sinto
falta de um tempo reservado para
esta confecqdo, j4 que este ano
devido a grande quantidade de
formagdes e trilhas formativas que
contemplam outros anos direciona
nosso foco para este fim em cumprir
todas elas e também vejo que devido
a questdes de atribuigio n3o hd uma
continuidade de professores nas salas
de alfabetizagao inicial do 1° a0 3°
ano.

s

-* “Acredito que as escolas
deveriam oferecer um material lidico
de apoio, para trabalhar em sala de
aula, seja em pequencs ou grandes
9rupos, pois a maioria das escolas
140 tem ou quando tem est4 faltando
pegas, entre outros problemas. A
demanda esta cada dia maior e ndo
temos condicdes de ficar produzindo
material.

Agile Reindeer

4 5 mese
Acredito que toda professora
alfabetizadora deveria contar com
auxiliares em sala, por conta das
intervengdes

Fernanda Avagliano

ese
Primeiramente os proprios
formadores, pois deveriam ser os
mais bem preparados e valorizados
e depois a gestdo escolar e da
secretaria de educagao, que
fragmenta os estudos e boicota os
avangos na educagao municipal por
questdes politicas e vaidades
humanas.

W
ha 5 meses
Falta um protocolo da secretaria da
educagao para consolidar alguns
trabalhos iniciados pelos formadores.

N

§ 5 meses
Acrediito que falta em alguns
momentos saber da realidade da sala
de aula, salas lotadas, alunos sem
iimites e dificuldades reais que
enfrentamos em sala. Excesso de
livros didéticos, datas comemorativas
& atividades apenas para fotos

Secretive Armadillo :

respc il do1e 2 anos, dos
professores bloco 1, 2 e
eventualmente do bloco 3, os
professores das outras areas tem
dificuldade em compreender o
processo de alfabetizagao, e nos
anos seguintes que deveriam
aperfeigoar a fluéncia leitora, a
escrita, etc. Os professores estdo
voltados aos conceitos e contelidos
do BNCC, deixando de fora alunos
que ainda precisariam de ajustes.

Q2 Os
¥ Charismatic Kangaroo :
ha § meses

..., U concordo quanto a falta
de unidade dos outros biocos, eu
tenho B aulas de portugués no 2° ano
& as outras 8 sdo nos 1° anos bloco 3,
mesmo assim toda cobranga sobre a

sala vem para mim, até em questao de
comportamento.

o

Invisible Albatross H
Também sinto faita de uma linha, uma
unidade na rede de Taubaté.

Considero muito vélido repensar para
0s proximos anos e discutir em
conjunto acBes para mudar esta
situagso.

“ Reliable Raccoon H

14 5 mese

Concordo com a fala acima, pois
compartiiho desse mesmo
sentimento. principaimente durante a
andlise dos resultados da escola nas
avaliagBes. Somos culpados até
quando 0s 5 e 9 anos ndo véo bem.

2 Dapper Cheetah 3
£i4 5 meses

concordo com a colega e,
destaco ainda, que hé uma perda
muito grande quando outros colegas
deixam de participar. Urge a
necessidade de ter a participagdo de
professores eventuais que atuam nas
salas de alfabetizagao!!

A fragmentacao da aprendizagem,
acontece em varios segmentos da
aprendizagem. O PNAIC tinha a
proposta de garantir a aprendizagem,
trabalhando os conteddos com
continuidade: iniciar, aprofundar e
consolidar

Fernanda Avagliano H

ha 5 mese

O QUE SENTI FALTA NAQUELE
MOMENTO, FOI O TEMPO. MUITAS
VEZES AS FORMACOES ERAM A
NOITE, DEPOIS DE UM LONGO DIA
DE TRABALHO EM DUAS REDES
DIFERENTES E EM CIDADES
DIFERENTES.

EM RELAGAO AOS PROGRAMAS DE
FORMAGOES NAO SENTI FALTA DE
NADA, POIS NAO SABIA NADA A
RESPEITO. ENTAO AS
CONTRIBUIGOES FORAM
FUNDAMENTAIS PARA O MEU
TRABALHO ENQUANTO
PROFESSORA ALFABETIZADORA.

Concordo quando a colega diz que as
formagdes depois de um longo dia de
trabalho sdo mais cansativas e,
acredito, menos produtivas.

Agile Reindeer
hé 5 meses

... - Concordo. Acredito que as
formades poderiam ser no horario
das aulas, visto o cansaco das
professoras apss um dia todo de
trabalho. O aproveitamento seria
melhor
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significativas para o avango adequado
para cada um.

Dapper Cheetah

- quero destacar nessa
colocagao da colega a questdo da
inclusdo em sala de aula. Penso que
falta muita orientagdo, falta
acompanhamento sistematico, falta
reunido, tenho a sensacao que a
situado é generalizada!

Agile Reindeer

- Concordo com o
comentario, pois salas cheias 530
disfuncionais para a alfabetizagao, por
inGmeros motivos. A professora
precisa dar atencéo direcionada, o
espaco fisico conta muito para o
rendimento dos alunos. A auséncia de
materiais adequados também
contribui para a dificuldade

Optimistic Stork
Também concordo, as formagdes
serdo mais eficazes e eficientes com

estrutura adequada, material, espago
fisico e suporte com as inclusbes.

0 Lidico é fundamental para a
aprendizagem. Luiza

Anonymous Parrot

o trabalho com lidico , concretiza a
aprendizagem

Agile Anchovy

Concordo, os
materiais lidicos contribuem para um
aprendizado eficaz e facilita para o
professor

ter um direcionamento
personalizado, atividades
especificas, diferenciadas, um olhar
(nico para o aluno que é Unico.

v
& Invisible Albatross

< Eu
leio 0s PDFs mas sinto falta de mais
trocas praticas. Adoraria conhecer
esse trabalho e buscar formas de lidar
com essas questdes de criangas que
ndo acompanham a turma.

Dapper Cheetah

1, ndo acredito que seja de fato
“mais do mesmo", levando em
consideragao a heterogeneidade dos
professores.

Acredito que o que dificulta é a
descontinuidade dos programas de
formagao e as questdes politicas que
dificultam esta organizacao.

Agile Anchovy

Eu acho que o programa Redes, é
um recurso primordial para a
secretaria da Educag&o, porém
precisa ser mais estruturado,
valorizado, e unido. Os profissionais
sdo competentes e dedicados, mas
precisam de um norte para trabalhar,
todos optarem por mesmo caminho.

Eu concordo parcialmente com essa
resposta, pois trabalho com sequéncia
didatica e muitas vezes me sinto
“enxugando gelo®, pois é demanda é
bem grande e temos pouco tempo
com os alunos. Eu acredito que dentro
do Redes 1ainda deveria haver uma
divisio entre alfabetizago e outros
niveis

Optimistic Stork

Concordo!

Tnvisible Albatross

P

meinor

hé 5 mes
0 horério é algo a ser pensado, pois 0
dia a dia do professor j4 € cansativo
por ser, e depois ainda temos htp,
formagdes e toda a burocracia.

Agile Robin H

. - fazer formagao depois de
um dia cansativo ndo ha
produtividade, por mais boa intengao
& vontade que temos , nao
conseguimos absorver tudo que
queremos ...

Santa Teresa :

4 = Concordando com todos os
que "curti”, escolhi esse comentario,
pois no fim das contas todas as
informagdes trazidas a nos nas
formagdes - para mim - foram vélidas.
A minha preocupagao é quanto a0
horério de algumas e com o fato de
que grande parte das abordagens e
préticas contam apenas com o
contexto escolar em que ha a
presenga de alunos com no maximo
algumas dificuldades de
aprendizagem e n&o olham para os
transtomos, deficiéncias, entre
outros, além de nio imaginarem o
cendrio triste de grande parte das
escolas da rede, sendo ele, escassez
de material de qualidade, falta de
espacos para realizagso de atividades
lidicas, excesso de “papelada” e tudo
aquilo que j4 discutimos nos
encontros. Mas, sei que vocés ndo
mudardo todo esse cendrio, entdo
finalizo destacando um ponto que
considero importante para ser trazido

Elaborado pela pesquisadora com a colaboracao e participagao das professoras utilizando a ferramenta
Padlet
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